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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

A normativ tervezés alkalmazasanak lehetéségei
a gazdasagi tervezésben

Bilint Konrdd szdzados

A Magyar Néphadsereg gazdadlkodasanak korszerdsitésére — az 1j
gazdasagi mechanizmus &ltaldnos bevezetésével egyidejileg — jelentds
lépéseket tettiink. E lépések elsfsorban az egyes gazdalkodasi szintek
gazdasagi onillosaganak novelésében, a hataskordk ésszerd és kivanatos
decentralizalisaban nyilvinultak meg. Bizonyos — de nem alapveld jel-
legli — valtozasok koltségvetlési és anyagtervezési rendszeriinkben is be-
kisvetkeztek, e téren azonban — a gazdilkodas hatékonysiginak fokozasa
erdekében — tovabb kell lépniink.

Tervezési és tervjovahagyasi modszeriinkben ugyancsak térténtek
valtozasok, mely valtozdsok a gazdasagi onallosdg novekedésének sziik-
ségszeril velejaroi voltak. Az egyes koltségvetési szervek terve és kolt-
ségvetése lényegesen kevesebb kételezd mutatészamot tartalmaz, mint
a korabbi években, alapvetfen csak a kiemelt cikkek és egyes kiemelt
koltségvetési tételek betartasa kételezd. A koltségvetés egyéb vonatkoza-
saiban tag tere van a koltségvetést készitd szervek Onallésaginak.

Az 1968—70. é&vi koltségvetések tervezésének modszere azonban a
kéltségvetési szervek egy részénél alapvetSen nem killénbozott az elmult
évek soran alkalmazott mdédszertsl, a gazdasagi szamvetések — tehadt a
koltségvetési terv indoklé része — azonos mélységig tartalmazza az egyes
koltségigények indoklasat és alatamasztasat, mint azel6tt.

Az MN gazdalkoddsinak korszeriisitése, valamint a hadsereg és a
népgazdasag az Gj gazdasigi mechanizmusban kialakult és kialakul6 dj-
szeri kapcsolatai sziikségessé és indokolttd teszik a kéllségvetési terve-
zési modszeriink feliilvizsgalatat és olyan mddszer kialakitdsat, melynek
alkalmazasa eldsegiti az 1jszerti kapcsolatokhoz vald alkalmazkodast és
tovabblépést jelent az egyes gazdalkodé szintek gazdaségi énallésdga nd-
velésének irdnyaban.

Miel6tt a témat kifejtenénk, tekintsiik 4t vazlatosan a jelenlegi
helyzetet. Jelenlegi tervezési rendszeriink lényegében két valtozatot al-
kalmaz az egyes szervek koltségvetési eldiranyzatainak tervezésénél.

15



a) Tervezés norma és mérdszam alapjan

A felmeriilé sziikségletek egy részének tervszerii kielégitése normak
segitségével torténik. Kozgazdasigi értelemben a norme az a mérték,
amely meghatdrozza, hogy valamely feledat teljesitéséhez mennyi mun-
kaidé, anyaeg, szolgdltatds vagy pénz sziikséges. Koltségvetési srtelme-
zésben a normin a mérészdm egy egységére esd rdforditdst értjiik, tehat
a normak a [ogyasztds kifejezoi.

A mérdszdm a végrehajlando feladat mértékérsl (nagysdgdrsl) tdjé-

koztat és azt naturdlis — természetes — mértékegységben fejezi ki
A mérdszam tehat a fogyaszid egységek osszessége,
A mérdszamoknak — tobbek kézdtt — a kodvetkezd kivetelménye-

ket kell kielégiteni:

— a mérdszamok mértékaddak legyenek, mely alatt azt értjiik, hogy
az adott sziikséglettel egyenes ardnyban valtozzanak;

— a mérdszamok mérhetSek legyenek, tehat ki lehessen fejezni azo-
kat az ismert mértékegységek (1 m? f6, db, nap stb.) valamelyikével.

A normdkon és mérészamokon alapulé tervezési eljaras alapjan a
szilkséglet megallapitisa — helyesen kialakitott normak és mér6szdamok
esetében — mAar mechanikusan, a két tényezd szorzataként lehetséges.

Az alkalmazott normak jellegiiket tekintve eltérnek egymastél:

— tartalmuk szerint megkilénbtztetheték az anyag-, pénz és lét-
szamnormaék; a koltségvetés kivetelményeit {igyelembe véve a pénznorma
alkalmazasa &Altalanos;

— hatalyuk szerint kbtelezd és tdjékoztatd normakat kiilonboztetiink
meg. A kotelezé normakat mind a koltségvetés Hsszeallitdsanal, mind a
végrehajtas soran szigortian meg kell tartani (pl. élelmezési normak), mig
a tajékoztatd normdk elsdésorban a kéltségveiési eldirdnyzatok osszeallita-
sandl keriilnek alkalmazasra.

b) Tervezés tapasztalati adatok alapjin

A felmeriils sziikségletek mas részének felmerése a tervezés soran
tapasztalati adatokra alapul. Ebben az esetben az adott tevékenységek
sziikségleteire — kiilénb6zé okok miatt -— normak nincsenek megalla-
pitva, Igy a tervmunka lényegében a bézisadatok megallapitdsira korla-
tozodik és a szikséglet a feladat vérhaté valtozasinak aranyiban keril
megallapitasra.

Tervezési modszeriink ismertetett két valtozata elsdsorban a kolt-
ségvetés fenntartiasi és mikédési kiadasainak tervezésére vonatkozik.
{A koltségvetés 03. és 04. rovata.) Természetes, hogy a bérek és személyi
jellegli kiadasok (01. és 02.)) més modszerekkel kerlilnek kialakitisra és
egészen mas elvek alapjan keriilnek tervezésre a hadsereg fejlesztését
szolgdlé kiadasok (05.).

Vizsgalodasunkat a tovabbiakban a koltségvetés fenntartisi és mii-
kodési kiaddsaira korlatozzuk. (Ennek indoklasdra késdbb visszatériink.)
E két rovat a hadsereg koltségvetésének évente mintegy 25—30%p-4t je-
lenti, tehat olyan volumen, mely 6nmagiban elégséges ahhoz, hogy uj ter-
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vezési modszerek kialakitasdt indokolja. A honvédelmi kiadasok egyéb
tényezdi jellegiiknél fogva nem vonhaték be a vizsgalodas kérébe, tekin-
tettel arra, hogy azok a tervezésnél alkalmazott modszertdl fiiggetleniil,
dltaldban a gazdasagi lehetdségek altal determinaltan keriilnek megalla-
pitasra.

A tervezési munkak eddigi tapasztalatai alapjan leszégezheté: a nor-
mikon és mérdszamokon, illetve a tapasztalati adatokon alapulé tervezési
mobdszer eléggé centralis és féként tulzottan aprélékos. A kiltségvetést
készité szervek keze meg van kétve: a tervezési utasitds, a kiadott keret-
szamok, az iranyelvek lényegében eldirasok arra vonatkozdan, hogy mit
szabad és mil nem szabad tenniok. Ez a modszer tag teret nyit az eléggé
el nem itélhet6 koltségvetési ,alkudozdsoknak”,

A jelenleg alkalmazott tervezési médszer — a mar emlitett és kétség-
telen konnyitések ellenére — rmds egyéb tényezdk mellett akadilyozza
a hadsereg gazdilkodasianak {ovabbi korszeriisitését,

A jelenlegi koltségvetési tervezési moédszeriinkb6l ad6dé nehézségek,
problémik, ellentétek részbeni megolddsara az un. normativ koltségvetési
tervezési mddszer alkalmazdse adhat lehetéséget.

Ezek utédn rogzitsitk le a normativa fogalmat:

A kdltségvetési normativin a réforditisoknak azt az Gsszegét értjik,
amely — az egyes szervek dltal elldtott feladatokra jellemzé mutaték egy
egységre velitve — a sziikségletfajidk dsszevont mennyiségét fejezi Lki.
A kiaddsi normativa ennek megfelelfen a szervek altal ellitott feladat
egy egységre jutd fenntartasi és miikddési kiadasok sszegét jelenti.

A normativa tehat komplex mutatészam, mely — a normakkal nem
behatdrolhaté réforditasok kivételével — egy adott feladat végrehajté-
sanak Osszes koltségét tartalmazza.

Példdval illusztralva: jelenlegi tervezési modszeriinkben a honvéd-
ségi korhazak gyogyszerkoliségeit az egy kérhazi agyra juté gyogyszer
Ft-norma alapjin szamitjuk, de a korhdzi tevékenységnek csak ezt az
egy koltségtényez5jét. Normativ tervezés eselén — az egy kérhdzi agyvat,
mint a feladat jellemzé mutatojat fenntartva — az egy agyra jutd dsszes
fenntartasi és mikodési kiaddsok (élelmezés, ruhdzat, ingatlan-fenntartas
— beleértve fités, vilagitas, karbantartas stb. — fogydanyagok stb.) je-
lennének meg a normativiban. A normativa x korhazi dgyak szama szé-
mitds pedig az adott kérhaz Hsszes fenntartasi és mikddési kiadasat je-
lentené egy évre.

Minden kiilénésebb bizonyitds nélkil belathaté tehat, hogy helyesen
kialakitott normativik esetén a tervezési munka egyszeriisddik, a gazdal-
kodasi kéttttségek — a normativak nem kotelezd jellege miatt — cstk-
kennének.

A normativak kialakitisanak elvei

: Az egyes koltségvatési normativak kialakitisénak alapelveiként a ké-
vetkezdket lehet rogziteni:
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— mindenkor a tényleges gazdasigi helyzetbdl kell kiindulni, mint-
hogy a sziikkségletek bizonyos szinvonalon kielégithetd mértéke minden-
kor a gazdasigi helyzel fliggvénye;

— a kialakitas alapja a bazisadatok elemzése, a tényleges felhasz-
nalasok meértéke:;

— figyelmet kell forditani arra, hogy a normativik folyamatosan iga-
zodjanak a valtozd kériilményekhez (ez kiilondsen fontos az Gj drmecha-
nizmus hatasainak k&évetésében):

— a kialakitott normativikat Ft-ban kell kifejezni;

— jévahagyasuk — iekintettel a tervezésben elfoglalt szerepiikre —
felsészinti (vezérkari) feladat.

Fenti alapelvek mellelt az egyes normativék kialakitasanal — a spe-
cidlis igényeket és kdvetelményeket figyelembe véve — természetesen sok
mdis egyéb szempontot is szem eldtt kell tartani, azoenban a felsorolt elve-
ket a hadseregben esetleg kialakitandd tervezési normativaknal altaldno-
san érvényesiteni kell.

A tovabbiakban vizsgdljuk meg a normativakon alapuld tervezési
modszer alkalmazisanak feltételeit.

A normativ tervezési modszert csak azokon a teriileteken lehet alkal-
mazni, akol a feladatok valamilyen egyértelmiien jellemzd naturdlis mu-
tatéval mérheték, Mas szoval ez azt jelenti, hogy a normativakat esak
homogen feladatokra lehet reilisan kialakitani.

A népgazdasig koliségvetési szervei, intézményei altaldban szocislis,
kulturalis, egészségligyi, valamint igazgatasi feladatokat latnak el. Ebbé}
kévetkezik, hogy feladataik tulnyomérészt egymemiek egy adott szerv
keretén beliil (oktatas, gyogyitas stb.), igy a normativ tervezés alapvetd
feltételének eleget tesznek.

Nem mondhaté el ez a hadseregrdl, mint koltségvetési szervrél, és
nem mondhaté el a hadsereg egyes Koliségvetést készitd szerveirdl sem.

Bar altalanossagban — koltségvetési szempontbél is — meghatiroz-
hatdé a HM szervek feladata, de ez az egyes, igen jelentds és nagyszimu
részfeladat sszegezésébdl adddik. E témaval bovebben normativ tervezés
hadseregen beluli alkalmazisanak lehetdségérdl szold részben foglalkozunk.

A normativak alkalmazasanak tovabbi feltételeként jellhetjiik meg
az egyes feladatok végrehajtdsdhoz sziikséges eszkizik viszonylagos dl-
landdsdgdt.

Nyilvanvald, hogy egy kozépiskolai tanuld oktatdsanak, vagy egy
bilcsédei férdhely fenntartidsanak koltsége — eltekintve az esetleges ki-
sebb mindségi fejlesztésektfl — az egyes években nem mutat lényeges
eltérést a kordbbi évek koltségszinvonalatol.

Merében eltérhet azonban a hadsereg egyes azonos feladatainak kélt-
ségigénye az egymast kivetd években, hiszen a belépé 1j technikai esz-
kozdk lizemeltetése, a kiképzési elvek és kovetelmények fejlédése és sok
mas egyéb tényezd — melyeket Osszevontan katonai specialitisoknak ne-
vezhetnénk — egyik tervezési iddszakrol a mdsikra ugrésszer(ien novel-
heti az egyes feladatok kbéltségigényét, ezaltal irredlissi teheti a kordbban
kialakitott normativakat.
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A normativ tervezési modszer alkalmazasinak altaldnos feltételei at-
tekintése utdn vizsgaljuk meg, hogy a Magyar Néphadseregen beliil mi-
lven lehetdségel vannak e modszereknek.

A normatividkon alapuld tervezési modszer alkalmazasi lehetségeinek
vizsgilatdt — a korabban emlitett szerint — a koltségvetés 03. és 04. ro-
vatira, tehat a fenntartdsi és mikodesi kiaddsok tervezésére korlatozzuk.

A vizsgalat lesziikitését a kdvetkezbkkel lehet indokolni:

a) Bérek és egyéb személyi kiaddsok (01. és 02. rovat):

Annak ellenére, hogy az ilyen jellegii kiadasok mértéke talan a leg-
szorosabban &sszekapesolhaté naturalis mutatéval (létszam), tehat a nor-
mativ tervezés objektiv feltétele adott, a bérgazdilkodas teriiletén jelen-
leg fennallé erds kdtottségek azonmban éppen a normativ tervezés adta
gazdalkodasi szabadsagot gatolnd. Nevezetesen azt, hogy a normativak
felhaszndlasa az adott szerv szdmara nem kételezS.

b) Fejlesztési kieddsok (05. rovat):

Minden kiiléndsebb indoklas nélkiil belathat6é, hogy a hadsereg fej-
lesztését szolgdlo kiaddsokat a tervezési modszer nem determindalhatja.
E kérdésben elsésorban a hadsereg fejlesztését egyébként meghatarozo
gazdasagi és kiilpolitikai helyzet, illetve az ezek figyelembevételével ki-
alakitott fejlesztési koncepcié dont.

¢) Felajitasi kiaddsok (08. rovat}:

A felujitasi kiaddsok normativ tervezésének megitélésiink szerint az
értéknyilvantartas hidnya allit korlatot. Ez ellentmondani latszik annak
a megallapitisnak, hogy a normativ tervezés feltétele a naturalis muta-
toszam (mérdszam). Ebben az esetben azonban a normativ tervezés gya-
korlati megvalésitisa az amortizacios kulesok alkalmazisival latszik a
legcélszertibbnek {a népgazdasig koltségvetési szerveinél 1968. januar 1-
t3l ezt a modszert alkalmazzdk, a HM éppen az értéknyilvintartas hia-
nya miatt tér el az altalinos gyakorlattol). Az amortizaciés kulesok alkal-
mazdsanak pedig az értéknyilvantartis elengedhetetlen feltétele.

d) Tdmogatdsi kiaddsek (07. rovat):

Tamogatasi rendszerben mikéds szerveink (MHSZ, miszaki alaku-
latok sth.) koltségvetése a 07. rovaton belill az Gsszes kiadés fajtdkat
feloleli, ezért ezekre értelemszeriien az elmondottak vonatkoznak.

A vizsgalatbél kizart teriiletekrdl szolé indoklas utdn vizsgaljuk meg
a fennmaradd kiadas fajtik mennyiben tesznek eleget a normativ terve-
zés alkalmazasi feltételeinek, azaz milyen lehetéség a hadsereg koltseg-
vetésének tervezésénél a jelenleginél korszeriibb moédszer részleges fel-
hasznalaséra.

a) A fenntartdsi é& mik&dési kiadasok volumenének nagyrésze na-
turdlis mutatoszamokkal meghatdrozhatd., Ugyanis a 03. és 04. rovaton
jelentkezé kiadasok zome az ingatlanok fenntartasidval és lizemeltetésé-
vel, a technikai eszkozik fenntartisdval és Gzemeltetésével, a személyi
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allomany élelmezési és ruhazati, valamint gydgyszer ellatasaval kapcso-
latban.

E témdk esetében a feladatok volumene A&ltalidban meghatarozhato
természetes mutatoszamokkal, mely mutatészamok a kdvetkezdkben fog-
lalhatdk Gssze:

— ingatlanfenntartds: léegkdbmeter

— technika fenntartasa adott technikak db-szama.
€s lizemeltetése: v, Uizé., km

-— ruhdzat, élelmezés, Iétszam (£6)
gyogyszer:

A felsorolt témdaknal az évente jelentkezd igényeket nagyobb jelen-
toségl mindségi valtozdsok altaliban nem mddosithatjak, tehat a kiala-
kitasra kerils normativak hosszabb iddszak viszonylataban is realisak,
felhasznalhatok lennének.

M4as megfogalmazdssal: a fajlagos zgenyek e teriileteken viszonylag
allanddak.

b) Az a) pont alatt felsorolt egyes feladatok ugyancsak nagy része
egy-egy koltségvetést készitd szervnél, azaz egy koltséghelyen jelentkezik.

Ez a tény nagyon lényeges a normativ tervezés alkalmazasanak ese-
tében, Kionnyen belathatd, hogy jelenlegi szervezeti adottsagaink és kolt-
ségvetési tervezési rendszeriink figyelembevételével csak egy szerv altal
ofinanszirozott” feladat koltségtervezése valdsithaté meg normativ mod-
szerrel. Ez a kovetkezd példdval illusztralhaté:

A hadseregben folyo tevékenység egyik alapvetd feladata a kiképzés,
Nagyon kézenfekvének tlnik az a kérdés, hogy — miutan a kiképzési
feladat nagysagat meglehetds pontossiggal a kiképzendd létszam szabja
meg — nem alkalmazhaté-e normativa az egy sorallomanyu katona é&ves
kiképzési koltségére? A kérdésre negativ vilaszt az eldbb emlitett finan-
szirozdsi rendszerben rejlik. Valdszintlileg kialakithaté lenne egy olyan
szintetikus normativa, mely tartalmazni a kiképzéssel kapesolatos fenn-
tartasi és mikddési kiadasokat, egv fore vetitve (tehat az elhelyezési, élel-
mezési, ruhdzati, technika fenntartsi és uzemeltetési, specidlisan kikép-
ZESL stb kiadadsokat). A kiképzéssel tsszefiiggd kiadasok tervezese azon-
ban jelenleg az egyes felsészintd gazdalkodo szervek koltségvetésében szét-
szortan torténik, a kiaddsok jellege aital meghatarozott szervnél. Ilyen
normativa kialakitiasa esetérni — hangsilyozva, hogy a jelenlegi szervezeti
feltételek mellett — a koltséghelyi szétboritds megoldhatatlan feladatot
jelentene.

Ez a példa magyarazza azi is, hogy a normativ tervezés lehetOQegelt
miért elsésorban az a) pontban felsorolt feladat bontasaban latjuk. A bon-
t4s ugyanis lényegében megfelel az egyes szervek tagozodasanak.

c) A 03. és 04. kbltségvetdsi rovat eldirdnyzatainak megéallapitisa jo-
részt jelenleg is normék alapjian torténik., A jelenlegi normarendszer —
természetesen Kkiegészitve a béazisadatok kritikai elemzésével — jo ala-
pot adhat a tervezési normativak kialakitdsdhoz. Ehhez tartozik az a tény,
‘hogy e normik. — néhany kivételtsl eltekintve — nem kotelezd jellegiiek,
tehat a gazdalkodas soran a felhaszhalds a normdtél mindkét irdnyban

-
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elterhet. Ez azt jelenti, hogy a normativ tervezésbél adédo gazdalkodasi
szabadsag lehetOségét a kitelezd mutatok itt Altalaban nem gatolnak.

d) A fenntartasi és mikgdési kihatasok hadseregen hbeliil els@sorban
a hadtap szerveknél jelentkeznek. Ez bizonyos mértékig potencidlisan ked-
vezd szervezeti feltételt biztosithat a normativ tervezési modszer alkal-
mazasanak, az MNHF Torzs Gsszefogo jellegén keresztiil.

Az a)—d) pontok alatt szereplé indoklisok azt igazoljak, hogy had-
seregen beliil ¢ tervezés normaetiv modszerének részleges alkalmazdsdra
lehetéség van. Nem szabad azonban megfeledkezni az 4j modszer alkal-
mazisa el6tt alld akadalyokrél sem. A moddszer alkalmazisit gatlé okok
kozill a legjelentdsebbeknek a kivetkezdket tartjuk:

a) A normativ tervezési modszer bizonyos technikai kdvetelményeket
ailit a kéltséguetési rovat és tételrenddel szemben, mely kovetelményeket
az altaldnos koltségvetési tételrend — és ezen beliill a HM tételrendje —
csak részben elégiti ki, Nevezetesen arrdl van szd, hogy jelenleg egy
feladat koltségtényezdi altalaban tébb kiltségvetési tételen jelennek meg,
illetve egy koltségvetési tétel t6bb feladat koltségtényezdit is tartalmazza.
(Pl. az ingatlanfenntartas, mint feladat kéltségei 4—5 koltségvetési tételen
jelennek meg: ingatlanfenntartas, tlizeld, aram stb.)

Ez a megoszlas akadalyat képezi a normativ tervezési modszer beve-
zetésének. Ezt az akadalyt fokozza, hogy elvileg a kézpontilag el8irt ro-
vat és tételrendtdl nem térhetiink el, tehat csak az altalinos reformmal
egyidejlleg alakithatnank tételrendiinket a normativ tervezés moédsze-
réhez,

b) Az elézdekben mar érintélegesen felvetettitk a szervezetbdl addédé
nehézségeket és gatlo koriilményeket. Célszertinek latszik, hogy — ameny-
anyiben a hadsereg vezetésének korszerlisitése napirendre keriil — a nor-
mativ tervezés a javasoltnal szélesebb kérd alkalmazasanak feltételeit
megteremtd, vagy ahhoz kozeledd szervezeti struktira keriljén kialaki-
tasra. Természetesen ez csak abban az esetben lehetséges, ha a norma-
tiv tervezési moédszer alkalmazasinak teljes problématikadja az adott idd-
pontig tisztizasra keriil.

A koltségvetés tervezése normativakon alapuld médszerének attekin-
tése utdn a kovetkezdk az un. normativa jellegldl mutatészamokrdl tartal-
maznak néhany gondolatot.

A tervmunka jobb megalapozisa, valamint a vezetés tajékoztatisa
egyre inkabb megkdveteli olyan mutatészimok kidolgozidsat, és alkalma-
zasdt, melyek segitségével megvaldsithato a Honvédelmi Minisztérium
koltségvetési — fenntartasi — keretszdmainak kialakitisa, 6sszessilett
terveinek kontrollja, egyes tervbe vett létszdm — szervezeti-technikai
fejlesztésének koltségkihatisanak elGzetes, tajékoztatd jellegli megalla-
pitasa.

A mutatok iddszakonkénti vialtozisanak felmérése lehetdséget adhat
gazdasagi jellegli kovetkeztetések levondsara és alapot jelenthet gazda-
sdgi intézkedések meghozatalara.

A normativa jellegli mutatékat hiarom nagy csoportra latszik célsze-
ritnek kidolgozni: '
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a) 1 6 fenntartdsi kdltségei,
b} 1 tipusalakulat koltségei,
¢) gazdasagi-technikai mutatok.

Részletetben:

a) 1 f6 koltségei:

A mutatd tartalmazza 1 £6 1 éves fenntartdsanak koltségeit, a hadse-
regben alkalmazott allomanycsoport bontasban, tehat:

1 £6 tiszt,

1 f6 tiszthelyettes,

1 f§ tisztes és sorkatona,

1 6 polgari alkalmazott
1 évi fenntartisi koltségeit.

Tovabbi bontast jelenthet az egyes katonai allomanycsoportokon be-
liil a specialis fegyvernemi tagozédas, tehdt pl.: gk. lévész, harckocsizo,
repild, midszaki, hirads, stb.

Az 1 16 fenntartasi koltsége mutatd tartalmanak meghatarozasanal
két szempontot lehet alkalmazni:

— a mutaté csak a ténylegesen személyhez kiotdtt fenntartdsi kolt-
ségeket tartalmazna, mint pl. illetmény, élelmezés, ruhézat stb. Ezt a mu-
tatot 1 f6 kozvetlen fenntartdsi koltségeinek lehet nevezni;

— a mutatd szamitasainal az dsszes fenntartds jellegl kdltséget veti-
tenénk 1 £ allomanyra, tehat tartalmazna a kizvetlen koltségeken kiviil
a technikak, az ingatlanok fenntartasi koltségeit és az egyéb, nem sze-
mélyhez kotdtt fenntarlasi kiltségeket is. Ezt a mutatoét 1 f6 brutté fenn-
tartdsi kéliségeinek lehet nevezni,

Mindkét modszerrel kidolgozott mutaté parhuzamos szdmitasa és al-
kalmazasa célszeriinek latszik.

b) Tipusalakulatok koltségei:

Sziikséges és indokolt olyan normativa jellegl mutatészam-rendszer
kidolgozésa, mely az egyes un. tipusalakulatok egyszeri (fejlesztési) és fo-
lyamatos (fenntartasi) kéltségeit tartalmazza. E mutatdszamok megfeleld
tajékoztatast adhatnak fels6szinten a fejlesziési kérdések anyagi vetiile-
térél, tébbek kozott arrdl, hogy egy adott alakulat feldllitAsa milyen
anyagi-pénziigyi konzekvencidkkal jar.

A mutatok kialakitasanal elsérendd feladat az, hogy megieleld, a had-
sereg hasonldé alakulataira jellemzé mindségi és mennyiségi feltételekkel
rendelkezd tipusalakulatok keriiljenek meghatarozasra. Természetesen az
egyes konkrét alakulatok tényleges fejlesztési és tényleges fenntartdsi
koltségei eltérnek a tipusalakulatok szamitott koltségeit6l. Nyilvanvalo,
hogy pl. nem minden gk. lovészezred feladata, ali- és [6lérendeltsége,
elhelyezése, stb. azonos a toébbiével. Nagysagrendileg azonban azonos
technikival és létszammal rendelkeznek — a keretalakulatok kivételével
— &5 ez eclegendd biztositéknak latszik, hogy a tipusalakulatok alapjan
szamitott kiltségek dtlagban alkalmazhatdk legyenek. '
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¢) Gazdasdgi-technikai mutaték:

E mutatészim-rvendszer lényegében a technikdk iizemeltetési kiltsé-
geit Olelné fel. Ennek keretében ki kell dolgozni az adott technikak iize-
meltetésének jellemzd egységére (1 km, 1 {izemdra stb.) esd Osszes kdltsé-
gét. A koltségeket harom csoporira bontva célszeri szamitani:

-— szorosan vett lzemeltetési koltségek (lizemanyag, fogydanyag, al-
katrész, kisjavitas stb.),

— kdzép- és nagyjavitisok koltsége,

— értékesokkenés,

A mutatészam-rendszer kidolgozasat kozéptavu tervperiédusonként
egyszer az alapvetd haditechnikai eszkdzékre tartjuk célszertinek és in-
dokoltnak.

A felsorol: normativa jellegli mutatészamok, illetve mutatdszam-
rendszer kidolgozasan tulmend feladat a mutatdk tényleges alakulasanak
felmérése és elemzése. A tényszadmok alapjan sokrétd kovetkezteiés von-
haté le a személyi allomany ellatasdnak és az 1 fore esé atlagos fenn-
tartasi koltségeknek a szinvonalardl, ezen keresztiil a rendelkezésre Allo
anyagi eszkozok felhasznalasanak hatékonysagirél. Ez a megallapitas
kiilénésen akkor helytdlld, ha e mutatokat nem o&nmagukban, hanem
egyéb, mas gazdasagi mutatdk alakulisdval egyiittesen vizsgiljuk.

Az elézéekben foglaltakbdl az alibbi kévetkeztetés vonhatd le:

A koltségvetés normativ tervezésének részleges lehetdsége adott
a Magyar Néphadsereghen. Természetesen sckoldald elemzd és feltard
munka sziikséges annak konkrét felmérésére, hogy a kéltségvetésiink
volumenének mekkora hanyada foghatd 4t tervezési normativakkal és
melyek azok a teriiletek, ahol a normativik alkalmazasanak nincsenek
meg a feltételei,

A normativ tervezési moddszer alkalmazisa széleskdri munkat kdve-
tel meg és csak ennek eredményei alapjan javasolhaté dontésre e téma.
A normativ tervezésben rejlé nagy lehetdségek indokolttd teszik egy &t-
fogé munka végrehajtisat, mert az altala elérheté eredményekben a ra-
forditdsok hamar megtériilhetnek.

A normativ tervezésbdl fakadé eredmények jelentésebb pontjai a k-
vetkezdkben foglalhatok ossze:
néveli az irdnyito és gazdalkodd szervek gazdasagi tisztanlatasat
és onallosagat;

— lehetbséget ad a gazddlkodasi tevékenység kézgazdasagi eszko-
zikkel vald elemzésére;

— mérhetdvé tesz az egyes feladatok onkoltségét;

— rugalmasan tud alkalmazkodni a valtozé gazdasagi kériilmények-
hez és a gazdilkodassal szemben tdmasztott kivetelményekhez;

— egyszeribbé teszi a koéltségvetés Osszeallitisat, feliilvizsgalatat,
letargyalasat és jovahagyasat.

Mindezek a varhatd elonydk és eredmények megfelelnek a hadsereg
gazdalkodasanak korszeriisitésére elfogadott elveknek és feltétleniil to-
vabblépést jelentenek a megkezdett Gton.

23



