A seregtest hadtaptérzsek vezeté tevékenységérdl
(Békeiddszakban)

Lapos Mihdly alezredes

‘A seregtest hadtaptérzsek a néphadsereg fejlesztésének iitemetSl fiig-
gben kilonbézd idében és modon alakultak ki.

Kialakulasukkor e tdrzsek részére kevés vezetési tapasztalat és mod-
szer allt rendelkezésre. Ebben az iddszakban vezetd tevékenységiikei a
kézponti szervek altal kiadott iranyelvek és ubmutatis, valamint a kor-
szerll vezetés altaldnosan ismert elvei alapjan szervezték meg.

E torzsek vezets tevékenysége az egymast valté vezetSi wgarniturak”
eréfeszitései, a gyakorlatban elért eredmények, esetenként, ., kudarcok”
hatasira egyre korszeriibb és hatékonyabb lett. Ma mar ott tartunk, hogy
a seregtest hadtdp tbrzseknél az Osszfegyvernemi vezetési rendszerbe
bedgyazott stabil, megbizhat6 és jo vezetési rendszer alakult ki.

Az évek soran a vezetl tevékenységgel Gsszefiiggésben felhalmozodott
hasznos tapasztalatok jelenleg még nincsenek Osszegezve, rendszerbe fog-
lalva. Ennek hisnya mar nem egyszer éreztette karos hatdsat; a kialaki-
tott vezetési rendszer elemei, a j6 moédszerek egy része esetenként a fe-
ledés homalyaba vész; egy vezetdi viltozds esetén eléfordulhat és eldfor-
dul, hogy a mar alkalmazott és jol bevilt vezetési modszert — mivel ,el-
felejt6dott” — ujra fel kellett ,,talalni”.

A tapasztalatok §sszegezésének hidnya megneheziti a vezetési mecha-
nirmus kritikai elemzését is. Kiilonosen hatranyos tényezdként jelentke-
zik ez PK HTPH-i valiozas esetén. Az ij PK HTPH a vezetd tevékenyseg
megszervezésérél csak altalaban tud tajékozodni, a kialakitott vezatési
rendszert és az egyéni sajdtos kivetelményeit, modszereit csak hosszabb
gyakorlati tevékenység utin tudja egyeztetni,

Ezek a gondolatok 8sztondztek arra, hogy a seregtest hadtdotorzsek
vezetd tevékenysége megszervezésének egyes részkérdéseivel, [6leg gya-
korlatdval kapcsolatban rendelkezésre allo tapasztalatok, illetve modsze-
rek egy részét feldolgozva kozreadjam,

A sevegtest hadtdptirzs vezetd tevékenységének megszervezéséril
dltaldban

21



A seregtest hadtdptdrzs vezeld tevékenységének megszervezése, a
bels§ mechanizmus kialakitisa soran alapvetSen figyelembe kell venni:

— a mindenkor érvényben levé kézponti kovtelményeket;

— a seregtest hadtaptdrzs helyét &s szerepét a seregtest vezetési
rendszerben;

— a seregtest hadtip 6 feladatait;

— a seregtest hadtaptorzs Allomanyat, Gsszetételét; elméleti felke-
sziiltség és gyakorlati jartassiag szempontjahél.

A seregtest hadtdiptSrzs mint kizép irdnyité szerv a seregtest veze-
tési rendszerében nagyon fontos helyet és szerepet télt be. Kozvetlen
dsszekdté kapocs a csapatok és a fels§ vezetés kozott. EbbSl egyenesen
kovetkezik, hogy a hadtaptérzs vezetési gyakorlatdban az elméleli és
gyakorlati tevékenység egyarant nagy szereppel bir. Valahogy tgy le-
hetne jellemezni, hogy ez az a vezetési szint, ahol az egyik ,.szemet”
dllanddéan a hadtipbiztositis gyakorlati kérdéseire a ,méasikat” az elmé-
leti munkara kell irdnyitani.

A seregtest hadtdptdrzs vezets tevékenységének arra kell irdnyulnie,
hogy a kialakitott vezetési mechanizmus maradéktalanul biztositsa a se-
regtest hadtap el6tt 4116 £8 feladatok végrehajtasat. Nevezetesen:

— az eldljard és kozponti szervek kévetelményeinek maradéktalan
és kivetkezetes teljesitését;

— a seregtest és csapathadtip torzsek, azok egységei és alegységei
telkészitését a habort esetén megoldandé feladataik maradéktalan vég-
rehajtisdra;

— a seregtest HKSZ-nek, ,M”-nak magas szint{i hadtipbiztositasat;

— a csapatok kiképzésének folyamatos hadtipbiztositasat;

— hatékony és takarékos anyaggazdilkodias megvaldsitisat, ennek
eredményeként a személyi 4llomany életkériilményeinek allandé javita-
sat, korszer(isitését;

— & szilard anyagi fegyelem megteremtését;

— a hadtépbiztositds elvi és gyakorlati kérdéseinek korszeriisitését,
a hadtipbiztositads végrehajidsa korszerii és megbizhaté médszereinek to-
vabbfejlesztését. (Az elvi kérdéseket illetden, a tevékenység természete-
sen csak a javaslatok kidolgozdsara korlatozédik.)

A hadtiptirzs vezetl tevékenységének megszervezésénél nagyon Ié-
nyeges annak helyes megitélése, hogy milyen erdk Allanak rendelkezésre.
Az elveket a gyakorlatban az emberek realizaljak, ezért a korszerd ve-
zetési elveket az adott vezetési kollektiva minéségi jellemzéinek figye-
lembevételével kell sajitos mddon alkalmazni, mert esak ezaton tudjuk
biztesitani a célok, kovelelmények redlis meghatirozdsat, a seregtest
hadtaptorzs tevékenységének legmagasabb szinti Osszhatisat.

A seregtest hadidptirzs vezeil tevékenységérsl, ez egyes tervezési
terminusole (kiképzési idGszakok) felodateinak meghatdirozdse és terve-
zése sorin kidolgozandd alapvetd vezetési okmdnyok.

Nem lebecsiilve a vezetés elméleti kérdéseinek fontossdgit, tdlsuly-
ban a vezetés megszervezésének praktikai kezelését emelem ki, mert azok
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helyes megoldasa alapvetd eléfeitételét képezik a kdzponti célkitiizések
maradéktalan megvalositasanak,

Az 0j rendszer( kiképzés meghonosoddsa kedvezd hatdssal van a kii-
16nbézb szintlh vezetési szervek vezetési tevékenységére is. Lehetdvé valt
a feladatok hosszabb tiva — két évre torténd — megtervezése, mely
elésegitette a vezetd tevékenység egyszeriibb, de céliranyosabb — perspek-
tivajaban — gazdagabb tartalommal térténé megszervezését.

A seregtest hadtdp vezetési tevékenységének rendszerét az uj kikép-
zési rendszer kovetelményeinek megfeleléen a kovetkezd témaval lehet
Abrazolni:

A seregtest hadtaptérzs vezetési rendszerét az 1. sz. melléklet &bra-
zolja.

E vezetési rendszer tdbb évi gyakorlat sordn szerzett tapasztalat,
valamint a korszerii vezetési elvek tudatosabb tanulminyozisa alapjan,
a korrekecidok sorozatos végrehajtidsa utan alakult ki, mely harmonikusan
beilleszkedik az dsszfegyvernemi vezetési rendszerbe. A jelenleg kialaki-
tott mechanizmust nem lehet és nem is szabad wvéglegesnek tekinteni,
mert a vezetés — jol szervezettsége mellett — {8 erdsségének a rugal-
masségot, a kialakult helyzetekhez valé gyors alkalmazkodd képességet
kell tekinteni.

A vezetés alapjdit a kétéves tervezési terminusra vonatkozéan a kiala-
kitandé ELGONDOLAS (PROGRAM) képezi,

Ezen elgondoliasban kell a vezetési koncepeiét kialakitani, rogziteni,
mindazon alapvetd célokat, megoldands feladatokat, melyek az egész
seregtest hadtap fejlédése, elorelépése szempontjabdl a legdontébbek.

Mivel az elgondolas milyensége kihatdssal van az egész tervezési ido-
szakra, kiilondsen fontos annak gondos — valamennyi tényezd figyelem-
beveételével térténd Osszedllitdsa,

Az elgondolas kialakitdsa utdn vagy azzal parhuzamosan gondoskodni
kell annak egyeztetésérsl és megérietésérdl. Az egyeztetést két irdnyban
kell biztositani: egyrészt az bsszfegyvernemi, masrészt az eloljard hadtap-
térzzsel, jelen esetben az MNHF tbrzsével. Az alapvetd kérdések egyez-
tetése lehetdvé teszi a felesleges munkak elker{ilését és ami még sokkal

fontosabb ,megnyeri” az eltljaré tAmopgatasit a kitGzétt célok teljesi-

téséhez.

Az elgondolas megértetése az eredményes tevékenység ugyancsak
egyik fontos feltétele, bAr az elgondolds kialakitdsa nem a PK HTPH
egyéni munkija, hanem a vezetési kollektiva alkoté tevékenysége, mégis
nagy gondot kell forditani az elgondolis megértetésére, mert ez a felté-
tele annak, hogy a tbrzs valamennyi tagja egységes szemlélettel, azonos
cél, vagy célok érdeckében ténykedjen.

Az elgondolas megértetését tibb ttemben célszeri végrehajtani.

Az els§ ttemn feladata:

az elgondolas kialakitasaban kozremiikéds személvek, (ov-k} szem-
iéletének formaldsa, az elgondolis egyes részkérdései egydntetd értelme-
zésének biztositdsa. Az egylittmiiksdési feladatok végrehajtisa, a célok
&5 azok realitidsdnak egyeztetése a fegyvernemi torzzsel és fegyvernemi
fénokségekkel.
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A masodik, illetve tovabbi ltemek feladata:

az elgondolds megérietése a toérzs teljes személyi allomdanyival. E
feladat elvégzésére legjobb modszer az lgynevezett ,alapozd™ tisztigyfi-
lések megtartiasa. Célszer e tisztigyliléseket a kétéves tervezési termi-
nus, majd az egyes kiképzési idészakok megkezdésekor megtartani. B
tisztigy(léseken valamennyi alapvet§ vezetési okmdanyt, az e€ldljaré MNHF
utasitasdt, a parancsnok parancsit, a PK HTPH elgondoldsat és intézke-
dését ismertetni kell. Természetesen az elgondolds megértetése, egységes
ertelmeztetése nem zarulhat le ezeken a ftisztigylléseken. Ezt a két év
sordn folyamatosan napirenden kell tartani, s részleteiben, ov-i értekez-
leteken a szokdsos havi tisztigytléseken Gjbol és ujbdl vissza kell térni
a személyi dllomany szemléletének egységesitésére.

Az elgondolds szerkezetébdl, illetve tartalmabdl egy kérdéssel kie-
melten foglalkozom, mégpedig a két évre vonatkozd ellendrzési rendszer
kialakitasdval. Ismeretes, az ellenérzés a vezetés szerves része. igen fontos
alkoto eleme, lehet6vé teszi a kitlizdty célok teljesitésének figyelemmel
kisérését, a végrehajtds megbizhatébb mindsitését, és olyan tapasztalatok
szerzését, melyek birtokdban az ujabb célokat viligosabban, realisabban
" és egyértelmiibben tudjuk meghatarozni.

Az ellenérzés tervezését nem oOncélian, hanem a meghatarozott fela-
datokkal, az egyes alarendeltek helyzetével, feladataival 8sszhangban kell
megtervezni.

Az ellendrzések tervezése sordn egyik alapvets feladat annak meg-
hatdrozasa, hogy a két éven belill melyik alakulatnal, melyik idfszakban
najtjuk végre a hadtip bizottsagi ellendrzéseket.

A misik alapvets feladat az ellenérzébek témainak idészakonkénti
meghatirozasa, (A végrehajtandé feladatokkal ésszhangban ki kell va-
lasztani azi, hogy melylk id&szakban, milyen témakat vizsgil a tdrzs.)

Helyesen oOsszeallitott és Ielépitett ellendrzési rendszer jol idézitett
ellenérzés a mir emlitett lehetdségeken til nagyon hathatdsan elfsegiti
az egyes alakulatok kiemelt feladatainak magasabb szintl végrehajtasat
pl: egy nagyobb jelentdségli gyakorlatra vald felkésziilés ellenérzése, a
HM feliigyeleti szemlére valé felkésziilés vizsgédlata a szemle megkezdése
elétt egy—ma4dsiél hénappal stb.

Az elgondolds kialakitdsdval, megértetésével pdrhuzamosan meg kell
kezdeni @ TERVEZEST, az alapvetd vezetési okmdnyok elkészilését.

A két éves idbszakra vonatkozd alapvetd vezetési okmdnyok:

a) A naptari terv célja, formaja, tartalma ismert. .

b) Az Osszekovacsolasi és kiképzési terv: alapvetfen a torzs ,.felke-
szitésének” feladatait és a torzs dltal az alarendeltek ,,felkészitése” érde-
kében megoldando feladatokat foglalja magaba.

Tartalmazza:

— a torzs és alarendeltek részére a torzs altal vezetendd kiképzések
targykor és ora elosztdsat;

— a torzskiképzés programjat (az Osszevont és 6nalls, HVP) térzs-
kiképzésekre vonatkozban;
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— a torzs 4ltal vezetendd gyakorlatok, legalapvetbébb célkit{izéseit;
— a fontosabb gyakorlatokra valo felkészlilés rendszerét;

— a médszertani bemutatdk tervét;

— az elméleti konferenciak tervét;

— a tapasztalatcsere és konzulticid tervét.

A terv egyes részei készithetfk éves, iddszakos bontishan, esetleg az
egyes idoszakok megkezdésekor utdlag.

¢) HKSZ-i terv: a kozpontilag meghatarozott elveknek megfeleléen
késziil, kiegészitve a seregtest sajétos helyzetébdl adodo kovetelmények-
kel.

A tervnek tartalmazni kell:

— a torzs HKSZ-be helyezésével kapesolatos feladatait;

— a térzs feladatait a csapathadtapok harckésziiltségbe helyezésével
kapcsolatosan és azok végrehajtisdnak rendszerét;

— a torzs feladatait a seregtest hadtapegysépek HKSZ-be helyezé-
sével kapesolatban és azok végrehajtisanak rendszerét.

Itt is kihangsulyozom azt, hogy a HKSZ-i terv nem adattar, hanem
terv, s ennek kapcsin a feladatok wvégrehajtdsanak tervét tartalmazza,
nem pedig a hadtipegységek Kkiilénbozd adatait.

Egyes kiképzési idoszakokra vonatkozdé alapvetd vezetési okmdnyok.
. a) Naptari terv: csak pontositdsra keriil, Gj terv csak lényegesebb
viltozasok esetén késziil.

b) Iddszakos munka- és ellendrzési terv: az adott idészakra vonatkozé
feladatokat foglalja magaba.

Tartalmazza:

— az adott idészak legfontosabb célkitiizéseit, feladatait;

— az adott id8szakon beliil rendszeresen ismétléd6 feladatokat;

— havi bontasban a feladatokat (hataridézve), kiemelten az adott hoé-
nap f6 feladatait;

— havi (heti) bontésban a tervezett bizottsdgi ellendrzéseket (a té-
maellenérzést csak havi bontésban).

c) A témaellendrzések koordindcios terve: Az elgondoliasban megha-
tarozott témak e tervben realizilédnak. E tervben keriil rogzitésre az,
hogy az adott témat, melyik honapban hany, és konkrétan melyik alaku-
latokndl fogjuk vizsgalni.

A témaellenorzések konkrét tervezésénél dontd az aranyok helyes
meghatarozasa, azaz hogy a raforditds aranyban legyen a varhaté , ha-
szonnal”. A téma fontossdgat, a rendelkezésre 4116 id6t figyelembe véve,
az ellendrzést ugy kell tervezni, hogy a f6l6sleges utazgatisokat elkeriilve
megbizhato alapot kapjunk az adott téma vonatkozédsidban az itéletalko-
tashoz és a szerzett tapasztalatok 4ltaldnositdsdhoz,

d} Havi munkaterv: ismert rendszerben és céllal készil.

Tartalmazza:
— a kovetkez6 honap 6 feladatait;
— az adott honap {6 és rész feladatait;

25



— az alarendeltek £ feladatait;

— rendezvényeket;

— az ellendrzések végrehajtisanak rendjét;
— az adott hénapban esedékes jelentéseket.

A havi munkaterv ismertetésére, a feladatok tartalmanak egyértelmii
megértetésére, ov-1 értekezleten kertil sor, az ov-k pedig beosztottaikkal
osztily-ériekezleteken értelmeztetik a feladatokat.

Az aldrendeltek f6 feladatainak a torzstervben torténd rogzitése
szerves részél képezi azok vezetettségének, A tdrzs tervezd tisztje minden
ho 25—30. koziott a magasabbegységek vonatkozdsaban tdjékozodik az
adott hénap f8 feladatainak végrehajtasardl és a kovetkezd hénap f6
feladatairol.

A kétéves tervezési terminustél filggetleniil 5 éves iddszakra (cél-
szerii, ha ez egybeesik az MN 5 éves tervei idétartamdval), évenkénti
bontdsbhan keriil kidolgozdsra a tdrzs egyik igen fontos és alapvetd veze-
tési okmdnya: a seregtesthadtip felkészitési terve. A terv készitésének
célja, hogy biztositsa a nem é13 csapatok hadtdpjai és a nem &l hadtap-
egységek személyi allominyinak hdborus feladatokra torténs felkészi-
tését, dsszekovacsolasat.

A terv tartalmazza:

— a tartalékos hadtap tiszti Allomany kiképzésének;
— a specidlis képzettséget igényls sorallomany kiképzésének:
— a hadtapegységek Osszekovdcsolisinak rendszerét.

A terv évenkénti bontisban a kovetkezd kategéridknak megfelel
csoportositasban késziil:

a) seregtest hadtipegységek;

b) nem €l5 csapatok hadiapliszijei (ezen csapatok hadtdpalegységeit
a csapatokkal egyiitt célszerd &sszekovicsolni);
c) a csapal hadtapalegvségek.

Az elmiit évek gyakorlati tapasztalatai azt igazoljik, hogy e tervben
meghatarozott kategoriak felkészitését céiszer(i seregtest szinten tervezni.
Jelenleg a tervszerd felkészités csak igy bizlosithats. Ez természetesen
nem zarja ki az egységek parancsnoki kezdeményezését a tartalékos allo-
many kiképzését illetGen. Az Stéves terv alapjdn évenként késziil a konk-
Tét Osszekovacsoldsi, kiképzési terv (ha e vonatkozdsban is megvalésul a
két éves tervezés, ugy két évenként), melyben mAar egészen konkrétan
rogzitésre keriil a kiképzések, Osszekovacsoldsok idépontja. A seregtest-
és a csapathadtip egységek, alegységek Osszekovicsolasi gyakorlatait a
csapatok gyakorlataival egyiitt, a nem él56 csapatok hadtiptisztjeinek ki-
képzését pedig azok Gsszekovacsolé gyakorlatat megeldzd idészakban cél-
szerd végrehajtani.

A terverési iddszakoktdl fliggetleniil a tdrzs nagyon fontos vezetési
okmdnya:

— operativ nyilvantartis a békeadatokra vonatkozdan;
— operativ nyilvantartds a HKSZ, ,M” adatokra vonatkozéan;
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— hadszintér térképek a terlilet ut-vasat, viz-halézatara, gazdasagi
sZolgaltatd képességére vonatkozdan;

— tapasztalatok gy@jtéje;

— ellenérzési jegyzdkonyvek, feljegyzések gytlijtdie;

—- kAdernyilvantartasok.

Az operativ nyilvantartisokat folyamatosan wvezetjilk az informé-
-cidaramlas fliggvényében (sajnos ez még nem felel meg a kiévetelmények-
nek, mert nagyon széttagolt, sok a parhuzamossig és esetenként az adat-
szolgaltatas tilzott),

Az ellenfrzési jegyz6konyveket, feljegyzéseket hdarom csoportban cél-
szer(i gy(jteni:

a) bizottsagi~ és témaellenGrzések jegyzdkdnyveit a tervezd {6tiszinél;

b) kiképzési jellegd ellenbrzések feljegyzését a kiképzési alosztily
vezeténél;
c) HKSZ, ,,M”-ecllenSrzések feljegyzéseit az ,,M” f6tisztnél.

A tapasztalatok gy(jtését elsGsorban hdboris adatokra vonatkozéan
célszerd vezetni. J61 megvilasztott adatok rendszeres gyiijtése néhany év
utan alkalmas lehet alfalinos k&vetkeztetések levondsara, s kiinduldsat
képezheti az elméleti és gyakorlati kérdések tovabbfejlesztésének.

A tdrzsvezetd tevékenységében fontos helyet foglal el a kaderek ne-
velése, fejlesztése, kivilasztisa mepgadott beosztisok betdliésére. Ennek
-érdekében nélkiilozhetetlen a személyi nyilvantartas felfektetése, mely
iartalmazza: '

— a torzs személyi alloményira vonatkozd legfontosabb adatokat;

— az alarendeltek legfontosabb személyi adatait (név szerint csak a
PK HTPH, TOF, tervezési-szervezési tiszti hadtdpegység-parancsnok, he-
Iyettes; és TOF-re vonatkozbdan, a tobbi hadtiptiszt esak minéség szerint;
név szerint a megfeleld osztilyvezetk tartjak nyilvan);

— a kaderfejlesztési tervet (magasabb beosztésra alkalmas, s a kii-
16nbdzé katonai iskoldkra szimitasba vett hadtéptisztek nyilvantartisa);

— évenként kiegészitésre keriil a személyli mozgatdsi terv.

A személyligyi nyilvantartisokat a kéderek fejlesztésére vonatkozé
€lgondolasokat rendszeresen egyeztetni kell a személyligyl osztalyvezetd-
vel

A kaderek ligyeivel valé foglalkozas terén Ugy vélem, ugyancsak si-
keriilt megfelelben differenciali rendszert kialakitani. A PK HTPH fog-
lalkozik: valamennyi PK HTPH, TOF, HTP Egys. Pk., H, TOF & ma-
gasabbegység szolgilatidg-vezetd lgyével

A tobbi hadtdptiszt kiderigyével a meglelel§ osztalyvezets foglalko-
zik a TOF koordinéciés feliigyelete mellett.

A tervezés befejezése utdn, vagy azzal pdrhuzamosan sor Keril a
KOVETELMENY megszabdsdra az aldrendeltek részére.

Ez szébeli tdjékoztatdk, instrukciok megadisin tul az alapveis pa-
‘rancsokban és intézkedésekben realizalédik. A csapathadtapok lényegé-
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ben hirom egymaéssal osszegyeztetett és Osszefiiggd csatorndn kapjak
meg a kovetelményeket:

a) PK parancsiban az alapveté feladatokra vonatkozdan;
b} PK kiképzési intézkedésében a kiképzési feladatokra vonatkozéan;

c) a PK HTPH intézkedésében a hadtipok feladatait teljes tsszefiig-
gésiikben. ‘

Az alapvetd kovetelményeket a PK és PK HTPH két évre szabja
meg., Az egyes kiképzési iddszakok befejeztével sor keriil e kévetelmé-
nyek kiegészitésére szdéban, majd kés6bb irasban.

A PK HTPH 4altal kiegészitésként megszabott kdvetelmények a ha-
vonként kiaddsra keriilé esedékes havi intézkedésben keriilnek rogzitésre.

A kovetelmények megszabdsanal a jozan mértéktartashoz kell iga-
zodni, s kildnosen keriilni kell a kivetelmények duplazasat a parancsok
~futdszalagon” torténd kiaddsit. Ez a4 mddszer a vezetés tekintélyét leja-
ratja, a torzset és az alidrendelteket egyariant leterheli, kapkodast idéz
eld, s a torzs eljut oda, hogy a parancsck végrehajtasanak megkovetelése
helyett még azok nyilvantartisdra sem lesz képes.

A kivetelmények megszabdsa utdn a tdrzs f6 feladata — téma ellen-
érzés keretén beliil — az aldrendelt térzsek tervezésének segitése és an-
nak vizsgdlata, hogy a megszabott kivetelményeket mennyiben tudtik
sajat teriletitkdn realizdlni, Majd ezutdn sor keriil ¢ kovetelmények tel-
jesitésének folyamatos figyelemmel kisérésére és ériékelésére.

A kovetelmények teljesitését a torzs [igyelemmel kiséri:

a) ellenfrzés;

b) beszamoltatas;

c) szdbeli jelentés;

d) tavbeszélén torténd ,,rakérdezés” utjan.

Ezek kozil kiemelem a beszamoltatist, mint egyik alapvett modszert.
A beszamoltatast alkalmazzuk egyes kiemelt feladatok végrehajtasara,
vagy egyves kiképzési iddszakok feladatainak teljesitésére vonatkozéan
abban az esetben, ha az adott iddszakban a tbrzs a beszdmoltatasra ko-
telezett egységnél ellendrzést nem tervezett. A beszamoltatis torténhet a
PK HTPH el6tt, vagy a PK HTPH és osztalyvezetdi eltt. Mindkét val-
tozat torténhet a torzsnél, vagy a helyszinen. Nagyon hasznosnak tartjuk
a helyszinen torténd beszamoltatdst, mert a szobeli jelentés kdzvetleniil
kiegészithetd pgyakorlati tapasztalatokkal.

A fejtegetésbdl kitlinik, hogy a beszdmoltatas sem lehet &tletszerd,
azt is elére tervezni kell. A gyakorlati tapasztalatok azt igazoljak, hogy
a beszamoltatdst is célszerli egy-egy iddszakra megtervezni.

E vezetési folyamat zaré akkordja a tevékenység értékelése, mind-
sitése. Ez lényegében folyamatos tevékenység eredménye és tGbb sza-
kaszban térténik meg.

Megtirténik:

a) az egyes kiemelt feladatok teljesitése utan;
b) az egyes kiképzési idGszakok befejezésekor;
c) a kétéves tervezési idbszak befejezésekor.
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Nagyon fontos, hogy az ériékelés legyen mindenkor reilis, legyen
konkrét, s tartalminal fogva legyen szimonkér3, 6sztonzd és eldremutato.
Egyaltalan nem tartjuk hasznosnak azokat az értékeléseket, ahol a részt-
vevlk csak az ,,4lland6 szemrehanyést” kapjak, mert az tobbszori ismét-
16dés esetén a kdzombosség eldidézdje lehet.

L] *
L

Befejezésként mégegyszer kihangsulyozom, hogy a felvazolt vezetési
rendszer az el6ljarok Utmutatdsai, a gyakorlatban szerzett tapasztalatok
alapjén az Osszfegyvernemi vezetési rendszer kdvetelményeinek megfe-
leléen alakult ki; életképessége beigazolodott. Az Gj kiképzési és gazdasag-
irdnyitasi rendszer bevezetése utin, kiilénosen alkotéd médon kellett a se-
regtesthadtap torzsvezetGé tevékenységét vizsgalat targyava tenni, mert
jelentkezett néhdny 1j kévetelmény, melyek teljesitése esak 1j modon,
korszer(ibb és hatékonyabb vezetési modszerek alkalmazasival biztosit-
haté, Kiilénosen érdemes és hasznos volna a tovabbiakban foglalkozni a
vezetés egy-egy fontos teriiletével, mint pl.: az egyiittmiikédés fogalma és
megszervezés az alarendeltek vezetési tevékenységének vizsgalali méd-
szerei, az informAacios rendszer korszer(sitése, a kiilénbtzé szolgilati
agak szemléletének egységesitése, vezetéséndk korszerlsitése stb.

A Tfelvazolt vezetési sziszléma komplex moédon mutatja a seregtest
hadtiptbrzs vezetési rendszerének gerincét, melynek keretén beliil mint
Bsszefiiggd folyamat jutnak érvényre a vezetés kiilonbdzd elemei.

Az eredményes tevékenység egyik elsédleges és alapvetd feltétele a
kovetelményeknek megfelels vezetési rendszer kialakitisa. A j6 vezetési
rendszer is azonban csak akkor vezet sikerre, ha a korszerii vezetési elvek
mint pl.: kdvetkezetesség; hatdrozottsag; rugalmassig stb., a meghatsro-
zott rendszeren munkilkodé emberek tevékenységében folyamatosan ér-
vényre jut.
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