A szallitasi koltségkeret-gazdalkodas
néhany problémaja

Bardth Istvdn &Grrnagy

Az 10 gazdasigi mechanizmus gazdalkodas tervezés problémai ki-
hatnak néphadseregiink egész életére, igy a kiilonbozd szallitasi agaza-
tokra, ezek kozott a vasiti széllitdsok célszer(l és gazdasigos tervezésére,

Az utobbi években mind tobbet foglalkoztunk a katonai sz&llitdsok
gazdasigossigdval. E fontos elv minél eredményesebb megvaldsitdsa ér-
dekében, a parancsnok vagy hadtiphelyettese révid szdmvetést kell ké-
szitsen arrdl, hogy az adott szallitasi feladatot, melyik szAllitdsi agazat
felhasznilasdval lehet legcélszerdbben, leggazdasagosabban végrehajtani.
Mint ismeretes, 1968. januar 1-t6! megszabott kéltségkeret all rendelke-
zésre a csapatok, intézetek szallitdsaira. Mivel pedig e keretek — tébb-
éves tapasztalatok alapjdn — ugy lettek megszabva, hogy a szallitdsok-
nak a keretdsszegen heliilli végrehajtdsa a legmesszebbmend takarékos-
sdgot tételezi fel, ennek érdekében az elfzetes szamvetés fontossdgat nem
sziikséges indokolni. A szallitasi kbltségkeret bevezetésének eldnyeit egy-
néhany gyakorlati példan keresztiil kivanom érzékeltetni.

Ismeretes, hogy a szallitasi koltségkeret bevezetése el6tt a katonai
szallitisok végrehajtisaval kapesolatban semmiféle korlatozd intézkedés
nem volt, amely a szallité alakulatot, intézetet arra késziette volna, hogy
ennek gazdasigossapat is figyelemmel kisérje. A szallitAsi igényeket a
katonai kozlekedési szervek minden esetben kielégitették. A gazdasagos-
sig gondolata csak oly mddon jelentkezett, hogy a katonai koézlekedési
szervek az igényléseket felulbiraltik, hogy az igényelt gordiiléanyag a
szallitisi feladathoz feltétlen szilksépes-e, nem tilzott-e az igény, illetve
ugyanazon szallitds mas kozlekedési Agazat felhasznilidsdval nem ol-
csobh-e?

Ugyancsak vizsgalat targyit képezte a be- és kirakasi id6k betar-
tasa, féleg kocsiallaspénz vonatkozasban, nem egy esetben az indokolat-
lanul felmeriilt kocsidllispénzt fedtek fel. Ezt a tevékenységet azonban
szintén egyoldaluan csak a katonai kozlekedési szervek végezték.

A szallitasi koltségkeretek bevezetésével és fokozatos kiterjesztésé-
vel azonban méar a csapatok, intézetek is behatébban foglalkoznak és
kutatjak a legoptimalisabb megoldasi lehetfséget. Ez megmutatkozik ab-
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ban, hogy a legkedvezdbb szallitasi Agazatot és szallitasi modot valaszi-
jak ki annak érdekében, hogy a szallitisi feladatot hatiridére, de men-
nél kisebb dsszeg felhasznaldsdval lehessen végrehajtani.

A szallitdsi koltségkeretekkel torténd gazdalkodds bevezetése lépesd-
zetesen tortént. 1966 januartdl a seregtesteknél keriilt bevezetésre elsg
izben. Ekkor még a seregtestek koltségkeret tervezése az el6zd évek
tapasztalatai alapjan az MNHF &. kizlekedési és szdllitisi osztaly javas-
latdnak figyelembevételével tértént. Az igy megszabott koltségkeretek
megallapitdsa Gsszegszeriien is helyesnek bizonyult, mert a seregtestek
évi szallitasi koltségei e keretcken beliil mozogtak.

Az 1966-os kisérleti év alapjan 1967-re mar a seregtestek igénylése
alapjan keriilt megallapitisra az éves szallitdsi hitelkeret. Ennek ered-
meényessége megmutatkozott abban, hogy a seregtestek, az altaluk ter-
vezett koltségkeretbsl 6—16%-os megtakaritast értek el, mintegy 2,5
millié Ft értékben.

Az elért eredmények alapjan a vezetés, 1988. januar 1-16] indokolt-
nak taldlta a szallitasi koéltségkeret-gazdéalkodas kiterjesztését a néphad-
sereg egész teriiletére. Foly6 évben tehat mar moéd nyilik az ilyen iranyu
tapasztalatok néphadsereg szintii felmérésére, Igaz ugyan, hogy ebben az
évben a seregtestek kivételével, a hitelkeret dsszegei szintén tapasztalati
adatok alapjin lettek megallapitva, azonban remény van arra, hogy —
amint két évvel ezel6tt a seregtestek vonatkozdsaban -— most a néphad-
sereg egész terliletén elérjiik e téren a kivdnt eredményeket.

A koltségkeret-gazdalkodas bevezetése, és fokozatos kiterjesztése
igen alapos, tébb éves munkat igényelt. Evente t6bb tizezer katonai szal-
litmanylevélbdl kellett megallapitani az egyes alakulatok, szervek, intéze~
tek éves fuvarkoltség felhasznaldsat, amely alapjdn a seregtestek és a
HM vezetdszervek koltségkeretének redlis megallapitdsa tortént.

E munka megkidnnyitésére és meggyorsitasdra az 1968. évisl rend-
szeresitett uj mintaju , Katonai szallitmanylevél” bevezetésével lehetéség
nyilt ezen okmanyok gépi uton torténdé feldolgozasdra, amely alapjan
pontos adatok allnak a vezetés rendelkezésére.

A szAllitisi hitelkerei tervezése

Ahogyan a népgazdasigban, 1igy a hadseregben is, a szallitasck ha-
rom 16 széllitasi Agazat felhasznildsaval keriilnek végrehajtisra, Ezek
teljesitményének részardnyat, az elmult évi tapasztalatok alapjan az
alabbi tablizat érzékelteti:

. ini6
Szallitott dru o Atl. szall, m
sdlya (1000 t) | 1966 %o-a t4v. (km) art‘ﬁg‘)“a
vasut : 85497 - 99,4 160,5 13722
Kozt 103 285 107,6 15,0 1550
viziiit 2308 1038 585,8 1347
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Fentiekbél megallapithaté, hogy az adott idészakban az &sszteljesit-
ménybdl (drutonnakilométer)

a vasuti szallitis részesedése 82,6%
a kdziti sz4llitAs részesedése 9,3%,
a vizi szallitds részesedése 8,1%

Ssszesen 100,0%,

A fentiekkel azt kivintam aldtamasztani, miért foglalkozom a ter-
vezésnél elsfsorban a vasuti szallitissal. Ahogyan a népgazdasigi szalli-
tasoknal a teljesitmény tobb, mint 80%-a a vasuti szallitisokra esik, ha-
sonld az arany a katonai szallitisok teriiletén is, amely elsésorban a nagy
tdmegtli, nagy tavolsagl szallitasok viszonylag gyors lebonyolitasara hi-
vatott.

A szallitasi hitelkeret tervezésénél figyelembe kell vennie a tervezd-
nek, hogy az adott alakulatnak a tervegzés idészakara milyen szillitasi
feladatokat kell végrehajtania. A szallitasi feladatok négy csoportra oszi-
hatok:

a) csapatszallitmanyokra,

b) anyagszallitasokra,

c) személyszallitasokra,

d) egyéb szolgaltatasok koltségeire.

a) A csapatszallitdsok megtervezésénél azt kell figyelembe venni,
hogy az év folyamdn az egységnek, alegységnek hany esetben kell gya-~
korlatot végrehajtania, a gyakorlathoz wvasiti vagy kozuti széllitdssal
kell-e szamolnia. Vasati szallitds esetén milyen tAvolsagra, és a gyakor-
laton részt vevd allomanytdl fiiggden hiny vasiti koesit kell igényelni?
Természetesen minden gyakorlaton szamitani kell arra is, hogy a gya-
korlat befejezése utin vissza kell térni a helydrségbe. A fentiekhez ha-
sonldan kell a 16feladatok végrehajtasdhoz sziikséges szallitasokat is meg-
tervezni.

b) Az anyagszallitisoknil -- az elézd év tapasztalatai alapjan —
szamitasba kell venni az alakulat mindennapi életéhez, ellatasahoz, ki-
képzéséhez stb. szilkséges élelem, ruhdzat, iizemanyag, elhelyezési és
egyéb anyagok szallitisaval kapcsolatos feladatokat; vagyis mindazt,
ami az illetd alakulat életéhez sziikséges.

Igen nagy mennyiségben szerepelnek az anyagi szalhtasoknal az
épitdanyag és tiizeldanyag szdllitisok, de ide soroljuk a javitdsra vagy
lecserélésre keriild gépjarmilanyag szallitasat is.

¢} A személyi szallitisok csoportjaba a Politikai Fécsoportidnokség
altal meghatarozott kulturilis norma terhére tdrténd csoportos szemely-
szallitasokat soroljuk. - (Pl. nemzetkdzi vasar, mezdgazdasagi ki:i].lités,
muzeumlatogatas stb.-vel kapesolatos utazasok.) .

d) Az egyéb szolgaltatdsokhoz soroljuk az egyes kozlekedési valla-
latok altal teljesitett — kizlekedéssel, szdllitassal, raktirozassal kapcso-
latos tevékenységet. (Pl be- és kirakisi munkak bérelt rakodogépekkel
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10rténé baszndalata, sziikségrakodok épitési koltsége, rakteriiletek, rak-

tari bérleti dijak stb.). '
Az egyes kategéridkba tartozd széllitdsi feladatok varhatd koltség-

kihatasdnak megallapitisit az alabbiak szerint végezhetjiik el:

— csapatszillitmanyokndl a felhaszndlt vasati kocsik tengelyeinek:
szamat mepszorozzuk a szallitdsi tavolsaggal (km), és az igy kapott ered-
ményt megszorozzuk a Katonadijszabas szerinti egységdijjal, amely je-
lenleg 3,60 Ft. Pl.: egy szallitmany 50 db kéttengelyes kocsibél 41l és
100 km tavolsiagra keriil tovabbitasra, akkor a fuvardija: (50x2x100x3,60)
36 000 forintot tesz ki;

— azon anyagszallitmany fuvardija, amelyhez 2 db kéttengelyes és
4 db négytengelyes vasati kocsi 150 km-es tavolsagra lett felhasznalva:
(2x2+4x4)-(150x3,60) 10800 forintba keriil;

— a személyszallitasok megtervezésénél, a Politikai Fdcsoportfénisk-~
.ség altal megallapitott éves kulturalis normakiszabatot (tengelykilomé-
tert) kell megszorozni a Katonadijszabds megfelelé dijtételével. (Attol
fiiggden, hogy az utazast személy vagy gyorsvonattal sziandékozunk meg-
tenni, valtozik a dijtétel.) Ha azonban a csoport létszima 80 16 alatt van,
akkor a személyszillitasi dijtétel alapjan allapitjuk meg a menetdijak
ardt, ami a polgari dijtétellel szemben 66%-0s kedvezményt jelent.
Egyébként 80 f5 utazdsa esetén 4 tengely, minden tovibbi megkezdett
20 f6 utazasa esetén pedig tovabbi 1 tengely utan szamitjuk a megfeleld
vonatnemre megallapitott tengelykilometrikus dijtételt, vagyis

81—100 i6ig 5 tengely,
101—120 fdig 6 tengely,
121—140 idig 7 tengely sth.

Fentiekbdl lathat6é az is, hogy a szallftasi koltségek megtervezéséhez
elengedhetetleniil fontos a Katonadijszabas megfeleld el6irdsainak isme-
rete. Ugyanakkor igen hasznos utmutatist nyujt az 1967-ben kiadott
Katonai Arufuvarozasi Kézikonyv is, valamint az egyes széllitasi valla-
latok dijszabasai.

A mindinkibb elStérbe kerilé koéziti fuvaroziasok miatt behatébban
kell foglalkoznunk az autokozlekedési vallalatok 4ltal teljesitett fuwvaro-
zasok kérdésének rendezésével, az elszdmolisok egységesitésével és mind-
ezeknek a csapatok, intézetek szervek részére 16rténd tudatositasaval.
Remélhetoleg ezek a kérdések a kozeljovében kozos megallapodas forma-
jaban megoldast nyernek és ezaltal mind az autékozlekedési vallalatok,
mind pedig a honvédség megtaldlja szAmitisat az autokozlekedési valla-
latok altal nydjtott teljesitmények vonatkozdsdban. Erre annal is inkabb
sziikség van, mert a vasitallomasok korzetesitésével a darabaru forgalom
jelentékeny része koézidtra terelddott, de a kozlekedés tavlati fejlesztési
terve szerint a jelenlegi mellékvonalak egy részének megsziintetésével
még nagyobb szerepet kap a kozuti szallitas.

Azonban a jelenlegi viszonyok k&zott is igen gyakran elofordul, hogy
a kozati szalliths gazdasdgosabb a vasiti széllitisnal Ezzel kapesolatban
csak néhany példat emlitenék, amelyeknél a szallitdsi tavolsidgok lénye-
ges kiilénbségébdl is kovetkeztethetiink arra, hogy melyik el6nyosebb,
illetve gazdasagosabb. Ilyen tutviszonylatok pl.: Devecser—Tapolca, Keszt-
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hely—Zalaegerszeg, Baja—Kalocsa, hogy csak néhdanyat emlitsek. Ezek-
nél a vasuti tdvolsig lényegesen meghaladja a kozti tAvolsigot és nem
nagy tomegl szallitisok esetén az esetek tébbségében a kozuti szallitds
gazdasagosabb.

Vizi szallitasi lehetdségeink sltalaban nem nagy jelentdségiek. Adoti
korilmények kozott azonban, amikor a szallitdsi hatiridd lehetSvé teszi,
tovabba a wvizi it is megfelel a szallitasi feladatnak -— mivel a feladasi
és rendeltetési hely is a vizi t kdzelében van —, ez a sz4llitdsi dgazat is.
igénybevehetd.

Mivel a katonai szallitisok tiulnyomo része vasGton keril végrehaj-
tasra, a tervezésnél ezért a legnagyobb figyelmet erre célszer(i forditani.
Lényegesen kisebb jelentfsége van békében a kozuti szallitdsnak és még
ennél is jelentéktelenebb a néphadsereg alakulatainak vizi szillitdsa.

Ahhoz, hogy a szallitasi kdltségek tervezésével kapcsolatban rész-
letes tajékoztatist vagy mindenre kiterjedd dtmutatist adjunk, jelenleg
nincs lehetdség; egyrészt e cikk korlatozott terjedelme, méasrészt a folya-
matban lev$ targyaldsok miatt.

A cikk kozreadisaval szerettem volna némi betekintést nyijtani a
katonai koltségkeret-gazdidlkodas néhany jelenlegi problémajaba, wvala-
mint az éves koltség elGiranyzat miegtervezésének alapvetd feladataihoz
némi segitséget adni,

Ezt anndl is inkabb fontosnal tartom, mert az MN csapatainak sajat
maguknak kell a jovbben megterveznick az éves szallitdsi koltség els-
irdnyzataikat, mindezeknél pedig messzementien figyvelembe kell venni a
gazdasigossag szempontjait.
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