KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Parancsnok hadtaphelyettes belsé ellendrzési feladatai
a korszerii csapatgazdalkodasban

MN 5232 Hadtdptirzs

Az elmult években a kézponti szervek, valamint a csapatparancsno-
kok és tdrzsek vezetd tevékenységének kozéppontjiban, a harckésziiltség
6s mozgositds rendszerének korszerUsitésével, a kiképzés Gj rendszerének
kialakitasdval, s a csapatgazdéilkodas moddositasanak bevezetésével kap-
csolatos feladatok allottak.

A kialakitott 0j helyzet sziikségessé tette az ellenérzések rendszeré-
nek és modszerének az Gj kovetelményekhez vald igazitdsit. Ennek érde-
kében az MNVKF elvtars 1967, évi 068. sz. parancsiban lerakta a gazda-
sagi ellenérzések 1j elvi alapjait. A hadtipszolgilat ellendrzésének leg-
fontosabb elvi és gyakorlati kérdéseit pedig az MNHF elvtars 1968. évi
4. sz, utasitdsaban szabalyozta.

A hivatkozott parancsban és utasitdsban rogmtett iranyelvek a gaz-
dalkodas ellendrzése mellett tokéletesen alkalmazhaték a hadiipszolgilat
vezetd tevékenysége, harckésziiltsége, mozpositasa, kiképzése és anyagi
fegyelmi helyzete, tehat egész tevékenysége felméréséhez, eredményeinek
megerdsitéséhez, hianyossagainak megsziintetéséhez, tovabbfejlédésének
biztositasdhoz.

Célunk, hogy az emlitett dokumentumokban meghatarozott kdvetel-
mények alapjan, a gyakorlati tapasztalatok alkoté moédon torténd felhasz-
nalasaval moédszertani utmutatét adjunk a parancsnokok hadtiaphelyette-
seinek ellenérzé munkajuk minél eredményesebb végzéséhesz.

A BELSO ELLENORZESEKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT
ALTALANOS KOVETELMENYEK

A lepalapvetébb kiévetelmény az, hogy az ellendrzés a hadtapszolga-
lat egész tevékenységét atfogja. Természetesen a kilénbozf tevékeny-
.ségi teriiletek ellendrzése mind az ellendrzés gyakorisagat, mind annak
mélységét, részletességét illetden igen differencidltan oldandé meg. Az
ellendrzések legnagyobb teriiletét a gazdasagi ellendrzések képezik. Ezek
az ellendrzések elsésorban az adott csapat fenntartdsdhoz szilkséges
.anyagi, technikai, egészségligyi és pénziigyl szolgdliatasok tervezésével,
beszerzésével, szdllitasaval, tarolisaval, lizemeltetésével, javitasaval, nyil-
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-véntartaséval és elszdmoldsaval kapesolatos tevékenységek komplex vizs-
gélatara irAnyuljanak.

A csapat gazdéalkodasi tevékenysége feletti ellendrzésnek a fenti kér-
déseket mindenkor a harckésziiltség anyagi, technikai, egészségiigyi,
pénziigyl biztositottsaganak fiiggvényében kell megvizsgélnia, értékelnie.

Az 1j gazdasigirdnyitdsi rendszer bevezetése nyoman az egvségpa-
rancsnok hadtiphelyettesei és a szdzad-, Utegparancsnokok az MNHEF
elvtars 4/68. sz. utasitdsinak 5. pontjéban meghatarozottak szerint, a
hadtap szolgdlatidg-vezetSk az érvényben levd szakszolgidlati utasitisok
eldirasainak megfeleléen kell, hogy végezzék kitelezd belsd ellendrzeé-
seiket. :

A belsd ellendrzés fé céljdt a mindségileg szélesedett, és a megndve-
kedett gazdalkodasi feladatok elvégzésének hatékony elbsegitésében lehet
megjeldlni.

A belsé gazdasipi ellendrzésekkel szemben tamaszthaté tovabbi ko-
vetelmények:

— segitsék a parancsnokok, politikai munkdsok, szolgdlatidg-vezetdk,.
alegységparancsnokok helyes hatékony gazdasigi szemléletének és gya-
korlatinak kialakitisat, formmalasat;

— batoritsak a beosztottakat a hataskdrdk ésszerd gyakorlisaban;

— hatarozott fellépést biztositsanak a felelftlenség, a mulasztisok,
a hatdskér tallépés, a Magyar Néphadsereg érdekeit sérté gazdalkodasi
modszerek alkalmazésa ellen;

— legyenek komplex és adtfogéd jellegiiek, s ezen keresztil segitsék
elé az adott csapat gazddlkodasinak egyiddben torténé teljeskérd vizs-—
galatat;

— hiba-megel6z6 és -feltard jellegilk mellett megallapitasaikkal szol-
galjanak alapul a helyes és sziikséges intézkedések kellé idében torténd
kiadasahoz.

Osszességében biztositsak az ellatasi feladatok 4llandéan novekvd
szinvonalon térténd megvalositasat.

A hbelsd ellendrzések a végrehajtd személyeket és céljukat tekintve
lehetnek bejelentett, bejelentés nélkiili, véaratlan ellenérzések.

Tapasztalataink szerint mindkét forménak megvannak az elényei és
a hatranyai. Amig a bejelentett ellenbrzések ténye maga is mozgodsit a
hibak rendelkezésre 4116 idSben t6rténdé kijavitiasdra, a vdaratlan ellen-
Orzések ,varasa” fékezdSként hat a mulasztisok elkovetésére.

A két ellenérzési forma mennyiségi aranyara allandd képlet nem ha-
tirozhatdé meg. Annyl mindenesetre leszdgezhetd, hogy az egység anyagi-
fegyelmi helyzetétol fliggden parhuzamosan és valtakozva kell mindkét
format alkalmazni, szem el6tt tartva a bejelentett atfogd ellendrzések
elsédlegességét.

A bejelentés nélkiili — vdratlan ellendrzéseket elssorban célellen-
érzésként, egyes részteriileteket, illetve feladatokat érintden célszeril
végrehajtani. lyen részteriiletek és feladatok:

— személyi allomany jarandosigainak hidnytalan biztositasa;

— anyagi készletek hidnytalan és nyilvantartott mindségbeni meg-
léte ;
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— a nyilvantartisok, okményck eldirtaknak megfeleld folyamatos:
vezetése;

— hadtép technikai eszkézdk, a szallité technika hadrafoghatdsaga-
nak és karbantartdsédnak biztositdsa;

— alapvetd utasitisok, szabdlyzatok és elméleti kérdések ismerete;

— 1j kiképzési és gazdalkodasi stb. elvek bevezetésének megtdrténte.

A felsoroltakon tul a hadtipszolgalat munkajanak folyamatos figye-
lemmel kisérése soran sok olyan természetili probléma vetédik fel, ame-
Iyekben a realis helyzet feltarasat éppen a varatlan ellendrzés biztositja..

A BELSO ELLENORZESEK VEGREHAJTASA

1. Az egységparancsnokok ellenérzéd munkija

A kozelmultban a gazdilkodds Uj rendjével kapesolatban kiadott
parancsok, utasitisok és intézkedések a kordbbrdl mar jol ismert norrma-
tivdk mellett egy sor kivetelményt szabtak, nem kis mértékben érintve
a parancsnokok felelGsségét, hatis- és jogkorét. Ezekbdl kiindulva je-
lentés meértékben megnodvekedtek a parancsnokok belsé ellenérzé mun-
kajaval kapcsolatos kbvetelmények is. Az 0Gj gazdasagi mechanizmus be-
vezetésével Gsszeflggésben: az ellendrzéd munkat a parancsnokok vezetd
tevékenységének még szervesebb részévé kell tenni; névelni kell a pa-
rancsnoki ellendrzések hatékonysigat, egyidejileg meg kell sziintetni
azok helyenként még meglevd formalis jellegét; komplex szemléletet kell
biztositani a parancsnokok ellenérzé munkajiban.

Jogosan meriilhet fel a parancsnokokban az a kérdés: a hadidpszol-
galaton beliil mit is kell ellendrizni a csapatgazdalkodas kdzelmultban be-
kivetkezett modositasainak megfelelten?

Véleménylink szerint a parancsnokok megnovekedett feleldsségének
meglelelden elsdsorban kell ellendrizni: a harckésziiltség és mozgdsitas
hadtapbiztositisa feltételeinek teljességét; a hadtapkiképzést az alegysé-
geknél és a hadtapszerveknél; az egység mindennapos élettének és ki-
képzésének hadtapbiztositdsat, nagy figyelmet forditva a létkoriilmények
alakulédsara, az anyagi fegyelem &allandd erdsitésére.

Ez utdbbi kérdést részletesebben kifejtve feltétleniil sziikségesnek
tartjuk, hogy a parancsnokok rendszeresen ellenfrizzék:

— megfeleléen biztositott-e a szolgilati dgak gazddlkodasaban, elsG-
sorban a beszerzések terén a Magyar Néphadsereg érdekeinek védelme;
a kozponti akarattdl eltérd helyi doniések nem okoztak-e kart a nép-
hadseregnek; a jelentkezd hitelatcsoportositasi igények kellden megala-
pozottak-e; a megtakaritisra tervezett dsszegek ardnya az &sszilletmény-
hez viszonyitva hogyan alakul, redlis-e; betartjdk-e a szolgalati agak ja-
vitomiihelyei a kolesénésen jelentkezd javitdsokat; a selejtezésre elké-
szitett anyagok valoban hasznalhatatlanok-e.

Célszerti, hogy tapasztalataikat fegyvernemi és szolgalatidag-fénoki
értekezleten hasznositsak. Az ellendérzdé munkdban kévessék a ,keveseb-
bet, de alaposabban” elvet. Fokozottan tdmaszkodjanak helyetteseikre, a
part és politikai szervekre, a szakkaderekre. Scha ne egyediil ellenériz-
zenek.
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2. Az egységparancsnok hadfiphelyettesének ellendérzé munkija
a hadtap szolgalati dgak felett

Az egységparancsnok hadtiphelyettes ez irdnyu ellendrzé munkaja-
nak alapvetd tartalmat a Belszolgilati Szabalyzat 77. pontjiban megha-
tarozott kovetelmények teljesitése képezi. Modszertani kévetelményeit az
MNHF elvtars 4/68. sz. Utasitasa tartalmazza. Természetesen az emlitett
alapvets kovetelmények mellett elengedhetetlen az is, hogy a PK HTPH
rendszeresen feliilvizsgdlja kozvetlen beosztottainak vezetdi tevékenysé-
gét, a szolgalati dgak felkésziiltségét a harckésziiltségbehelyezési és5 moz-
go6sitasi feladatok megolddsdra, a beosztottak képzettségét, felkeésziilisé-
gét, a szolgalati 4gak anyagi fegyelmi helyzetét.

A parancsnok hadtiphelyettese altal végzendd kotelezd ellendrzések
tervezését, szervezését, végrehajtasit és dokumentdlasit illetSen a ko-
vetkezdket latjuk sziitkségesnek hangsilyozni:

— A gazddlkodd egység patancsnok hadidphelyettese a Belszolgalatz
Szabdlyzatban eldirt ellendrzési feladatok egy részét — nevezetesen az
egység raktirakban és az alegységelknél levd anyaghészletek meglétének
ellenfrzését — a szolgdlatidg-vezetGk lcdtelezd ellendrzéseivel egyidejiileg
is végrehajthatja.

E kérdésnél sziikséges ramutatni arra, hogy a biztositott lehetség
abszolutizalasa kdaros gyakorlatot sziilhet. Ezért helytelen az, ha a pa-
rancsnok hadtaphelyettes példaul a hiarom kiképzési iddszakot feldleld
2 é&v alatt valamennyi negyedéves ellendrzését a szolgilatig-vezetékkel
egyiitt hajtja végre. Magukat a szolgilatdg-vezetfket is ellendrizni kell.
Ez pedig szilkségessé teszi a parancsnok hadtaphelyettes 4ltal dnalloan
végzett ellendrzések lefolytatisat is. Helyesnek itélhetd meg az a gya-
korlat, mely szerint az alegységeknél végzendd ellenérzéseket a parancs-
nok hadtiphelyettes és a szolgalatidg-vezetSk egyitt végzik, az egység-
raktarak ellendrzését a parancsnok hadtaphelyettes 6nilldan hajtia végre,
Egyetértiink azzal a valtozattal is, mely szerint a parancsnok hadtaphe-
lyettes kiképzési iddszakonként egy alkalommal énalléan hajtja végre
valamennyi szolgalati ag ellendrzését.

A szolgalatiag-vezetOkkel egyiittesen végrehajtott ellendrzésekben
az anyagok leszamlaldsandl mind a parancsnok hadtiphelyettes, mind az
érintett szolgalatidg-vezet6 kiételes részt venni. Csak igy biztosithato fe-
lelsségiik egyetemlegessége.

Kévetelmény, hogy a bizottsigilag végrehajtott ellendrzés témajat
az ellendrzott szakszolgidlati ag fdnyilvantartasi kdnyvének e célra szol-
galo részében rogzitsék. A helyzettdl fliggden ugyanitt vagy kiilén jegy-
zdkonyvben le kell irni az ellendrzés legfontosabb megallapitasait, kévet-
keztetéseit, hatariddit, a sziikseges utasitdsokat. A bejegyzéseket, illetve
a jegyzdkonyvet az ellenfrzésben részt vevd valamennyi személy koteles
alairni.

Sziikséges még hangsdlyozni azt, hogy a parancsnok hadtiphelyettese
kiteles a szakmai utasitdsokban mas részteriiletekre eléirt ellenérzéseket
is végrehajtani.

— A qyilvdntartdsok vezetésének ellendrzését az egységparancsnok
hadtdphelyettesnek negyedévenként kémprobaszerien kell végrehajtania.

32



Itt is hangsiulyozni kell azt, hogy a szroproba ellendérzés tartalmat
tekintve ne tételek, hanem jelentdsebb idGszakok — példaul leszerelések,
ujoncbevonuldsok, gyakorlatok, dtcsoportositdsok, anyagfrissitések stb, —
idején végzett okmanyolasok tételeinek &tfogd vizsgalata legyen. Killono-
sen nagy a jelentSsége annak, hogy ezeket az ellendrzéseket a parancs-
nok hadtaphelyettes a pénziigyi szolgilat vezetdivel egyetemlegesen vé-
gezze. Visszaélésre utald hidnyossagok felfedése esetén teljes korfi ok-
manyreviziét kell megvalésitaniok. A nyilvantartdsok negyedévenkénti
kémprobaszerd ellendrzését minden esetben a ,Ziradékok és feljegyzé-
sek” c. részben kell rogziteni. Helyes, ha a bejegyzés végén értelemsze-
rlen rdgziti a parancsnok hadtaphelyettes, hogy ,az ellenfrzés soran
visszaélésre utalé mulasztdsokat nem tapasztaltam” (vagy tapasztaltam).
Visszaélésre utald mulasztdsok esetén a parancshok hadtaphelyettes k-
leles kozvetlen eldljdré parancsnok hadtaphelyettesének jelentést tenni,
aki dont a teljes revizié elrendelésér$l. Hasonléan kell eljarni vissza-
élésre utalé anyaghidnyok, rongalasok észlelése esetén is.

— Ellenérzéseihez az egység parencsnok hadtiphelyettes kiképzési
iddszakonként ellendrzési tervet kiteles kidolgozni.

A tervben a csatolt minta szerint csak a Belszolgalati Szabalyzat 77.
pontjadban meghatirozott ellendrzéseket kell feltiintetni szolgalati 4gan-
keénti csoportositisban. Az egyéb ellendrzéseket a havi munkatervekben
célszerd betervezni. E terv a parancsnok hadtdphelyettes gazdalkodési
tervének részét kell, képezze,

— Az ellendrzés lefolytatdsdit az esedékesség idején naepipaerancsban
kell elrendelni.

Természetesen a napiparancsban ‘csak a Belszolgalati Szabalyzat 77.
pontjdban meghatirozott ellendrzések rendjét, részletességét kell meg-
adni, Az egyes teriiletek gazdalkodasaban el6fordulé hianyossagokért fe-
lel6sdk megallapitdsdhoz a tovdbbiakban els6sorban az ellendrzéseknek
a napiparancsban rogzitett részletessége szolgal alapul. Az ellenfrzések
részletességét mar az id6szakos ellendrzési tervben is célszeri meghatd-
rozni. A napiparancsban valé meghatarozas el6tt csak pontositas sziik-
séges. Mindezen keresztil a felelfsség novekedésének és a differencialt-
sag biztositdsdnak kell érvényre jutnia a korabban tapasztalt mennyiségi
szemlélettel szemben.

— Fokozott egyiittmiikiédést kell megualdsitani o pénziigyi szolgd-
lattal.

A fokozott egylittmiikodésnek elsGsorban a nyilvantartisok kémpro-
baszeri ellenérzésében kell megvalosulnia. A parancsnok hadtaphelyettes
altal tételezen ellendérzdtt idSszakokat célszeril, ha a pénziigyi szolgalat-
vezel$ egyidejlleg szintén ellendrzi.

A belsd ellendrzések végrehajtdsa soran a parancsnok hadtdphelyet-
tesnek:

— fokozolt figyelmet kell forditania a megnodvekedett csapathitelek
felszdmitdse pontossiganak, hataridére torténd igénylésének biztositasara,
s a csapatbeszerzések korének bdvitésébsl fakado elényok kihasznalasiara.
Vonatkozik ez elsdsorban a polgiri kereskedelemben beszerezhetd iizem-
anyagfajtikhoz, s az élelmezési felszerelési anyag beszerzéséhez sziikséges
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hitelek felszdrnitidsira, a honvédségi g6zmosédak szolgiltatisaiért téri-
tendd hitelek megtervezésére, s a fizetési kotelezettségek hatariddre tor—
ténb teljesitésére.

E téren az ellenérzés feladata elsfsorban az id6ben torténd biztositas:
helyzetének elemzése, édltalinos szimbavétele, az artevékenység vizsga-
lata, a visszaélések megel8zése és megakadélyozasa.

~~ Koriiltekint6 gondossaggal kell biztositania azt, hogy a csapathi~
telek elsdsorban rendelietésiiknek megfeleléen keriiljenek felhasznalasra.
A hiteldtesoportositdsra biztositott hatdskért lehetSségként kezelje. Ha az
atcsoportositast valamely fontos feladat indokolja, akkor is abbél kell
kiindulnia, hogy az Atcsoportositds ne befolyasolja kirosan a hitelmegvo-
nassal érintett szolgalati dgak alapvetd feladatainak maradéktalan vépg-
rehajtdasat, a szabdlyzatokban, utasitdsokban elfirt kivetelmények betar-
tasat, a személyi allomany megfeleld ellatasat. Biztositania kell azt, hogy
az el6ljarok altal esetenként engedélyezett potkeretek kizardlag az enge--
délyben megjeldlt célra keriiljenek felhasznilasra.

A parancsnok hadtdphelyettes adjon batoritast azok szAmara, akik
nem hasznaljak ki az atcsoportositasra adott lehetségeket, masrészt aka-
dalyozza meg az indokolatlan At-, majd visszacsoportositasokat, s hizto-
sitsa, hogy a pothitelek kizarolag a pothitelt engedélyezd intézkedésben.
megjeltlt célra keriiljenek felhasznalasra.

A pgazdalkodast valamennyi szolgilati Agndl fokozottan az ésszerd
takarékos gazddikodds elvei alapjan kell vezetni. T6rekedni kell megta--
karitasok elérésére,

Az ellenérz6 hadtdphelyettesre harul az a feladat, hogy egyrészt
biztositsa a takarékos gazdalkodas folytan keletkezd pénzmaradvanyok--
nak a kovetkezd évre torténd atvitelét, masrészt adassa le a megmaradt
pénzilletményeket, ha a pénzmaradvanyok feladat elmaradasbdl, terve-
zési hibakbdl vagy honvédségi érdekeket sértd szolgalatidg-vezetdi intéz-
kedésekbdl keletkeztek. '

— A szolgalatidg-vezetGknek gazdidlkodni kell a csapatbeszerzés ko-
rébe utalt anyagokban okozott kirok megtéritésébdl, valamint az e kor-
be tartozd elhasznilédott anyagok kiselejtezésébdl, towabba hulladékok
értékesitésébol szirmazo bevételekkel, illetve éljemek a felhaszndlds jo-
gaval. il

A parancsnok hadtaphelyettes ellenérzései soran e kérdésnél elso-
sorban azt vizsgilja és biztositsa, hogy a kartéritésbdl szarmazd bevéte-
leket a szolgalatidg-vezetok a karok idSben tdrténd helyreallitisara, a
hiadnyzé anyagok potlasira; a selejtitett és hulladék anyagok értékesi-
tésébdl eredd bevételeket pedig az ellatds szinvonaldnak emelésére for-
ditsdk.

— A harckésziiliség és a kiképzés zavartalansidganak biztositdsa ér-
dekében a szolgalati 4gaknak alkalmazniok kell a javitd-, fogy6- és kar-
bantarté anyagokkal valé elldtdsban, beszerzésben a helyi fegyvernemi
anyegi szolgdlatokkal, illetve a kozeli csepatokkal vald egyiittmilkidést..

-— E kérdés ellendrzése soran arra kell torekedni, hogy — a hadtap
szolgalati, és a fegyvernemi anyagi szolgalati dgak kozbtti anyag atadas-
atvételre csak sziikség esetén kerlljén sor; az atadas-atvétel csak olyan.
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anyagokra terjedjen ki, amelyek az érintett szolgalati Agakban egyarant
haszndlatosak és felhaszndlisuk szakszolgalati utasitisokban van szaba-
lyozva; — az atadas-atvétel elbirt okmanyvaltas ellenében torténjen; —
s végiil, hogy a csapatheszerzés koérébe utalt anyagok csapatok kozotti
Atadas-atvétele mindenkor térités ellenéhen térténjen.

— Rendszeresen élnitk kell kibGviilt selejtitési jogkoriikkel. Az el-
lenérzésnek e téren foleg azt kell biztositania, hogy a selejtitéseket a
szolgalatidg-vezet6k a szakmai utasitasokban foglaltaknak megfeleléen
készitsék eld.

— Szorosan egyiitt kell m{ikédni a parancsnok technikai helyettesé-
vel a jevitdsok koordinalt végrehajtasaban.

Az ellenérzésekkel egyrészt biztositania kell, hogy a hadtapszolgilat
javitomiihelyei alapveté feladataik maradéktalan teljesitése mellett mind-
azon javitisokat elvégezzék, amelyekre kapacitisuk, felszerelésiik, illetve
szakképzettségiik alapjan képesek, fiiggetleniil a javitandé eszk6z vagy
anyag szakszolgilati hovatartozisatél. Masrészt vizsgdlnia kell, hogy a
szolgilati agak hogyan veszik igénybe a fegyvernemi javitémiihelyek
szabad kapacitisiat a megoldatlan kisjavitisok, szerviz munkak elvég-
zésére. Végiil iigyelnie kell az esetleges visszaélések megel6zésére is.

Melyek a gazddlkodds ellenrzésének sulypontjai az egyes szolgdlati
dgak ellenérzésében a csapatgazdalkodds modositdsainak fliggvényében?

Az tizemanyag szolgdlat terén:

— a nem honvédségi ellitds kérébe utalt cikkek beszerzése kapcsan
céltudatosan meg kell vizsgalni a szdmviteli fegyelmet, a beszerzett anya-
gok felhasznaldsat, kiilonés tekintettel a csomagolt 4ruk betéti dijainak
visszafizetését illetfen; ellendrizni kell, hogy a selejtitések koérének bé-
vitése nem vezet-e esetleges szandékos rongalasokhoz, s az lzemanyag
edényzeteknél nem hanyagoljsk-e el a javitasokat; felll kell vizsgilni a
technikai eszk&zok allapotat, s azt, hogy élnek-e a mas fegyvernemi mii-
helyekben végzendd javitdsok lehetdségeivel.

Az élelmezési szolgdlat terén:

— meg kell vizsgalni, hogy a felemelt élelmezési norma pénzisszegét
kihasznaljdk-e a személyi alloméany jobb ellatisara, kiildndsen a tajjel-
legii és idénycikkek beszerzésére, a piaci lehetfségek kihasznalisira; a
csapatbeszerzések korének bdvitésében és az élelmezési felszerelésnél be-
vezetett teljes pénzgazdilkodasban rejlé lehetdségeket hogyan hasznéljék
ki a személyi allomany étkeztetési kulturdjanak novelésére; a tiszti ét-
kezdénél nyilt vagy burkolt idremelések nem torténtek-—e; a kisegitd gaz4
dasig mikodési szabdlyait hogyan tartjdk be; megfelel-e a kovetelmé-
nyeknek a pénzsziikségleti terv, hogyan alakul a szolgilat vagyoni hely-
zete.

A ruhdzati szolgdlat terén:

— az ellendrzés elemezze: a mosatds, a vegytisztitds koltségeinek ki-
egyenlitését, a mosoddkkal kétbit szerzédésekben szereplé arak helyes-
ségét; a javitomiihelyben mdis szolgélati adgaknak vegzett javitasok ad-
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minisztraldsit és anyagelszdmolisat, a készietek haszndlati id§ szerinti
csoportositasat, az irodaszer beszerzés szabdlyainak betartdsat, a fehér-
nemil csere okmdnyoldsit; tovabba azt, hogy a kétéves tervezési rend-
szerbdl ered6 lehetSségeket a ruhizati szolgalat hogyan haszndlja ki.

Az elhelyezési szolgdlat terén:

— az ellenfrzés vizsgdlja meg, hogy a csapathitelek béviilése, at-
csoportositdsa és- a csapatbeszerzések kore novekedésének lehetdségeit
hogyan hasznaljak fel az elhelyezési szolgalat munkija javitdsara; a ja-
vitomiihelyekben maés szolgalati agaknak végzett munka indokolt volt-e,
az helyesen van-e adminisztrilva; az egységnél kiselejtezhetd anyagok
nem halmozédtak-e fel.

3. Az egység hadtiptirzsek ellenérzé munkija
az alegységeknél

Az alegységekre iranyuld ellenfrzések alapveté kovetelményeit a
Belszolgalati Szabdlyzat és a szakmai utasitdsok vonatkozé eléirasai ha-
tarozzak meg.

Itt is hangsilyozni kivanjuk, hogy az alapvetfen gazdasagi jellegii
ellendrzések mellett nagy gonddal elemezni kell az alegységek harcké-
szliltségbe helyezésének és mozgositdsdnak hadtiphelyzetét, az alegység-
kiképzésen beliill a hadtipkiképzés kovetelményeinek teljesitését, s a
vezetési funkciok koézil elsgsorban a kotelezd ellendrzések végrehajtdsd-
nak helyzetét is.

Ez ut6bbi kérdést illetéen ki kell emelniink az MNHF elviars 4, sz.
utasitdsdban az alegységparancsnokokkal szemben tdmasztott Gjszeri ko-
vetelményt. E szerint a szazad- és litegparancsnokok havi koételezd ellen-
orzéseiket egy éven beliil 11 esetben kémprobaszeriien, 1 esetben rész-
letes leltdr formajaban kotelesek végrehajtani.

Az ellendrzések részletességét azonban mindenkor differencialni és
szabalyozni kell. Legcélszer{ibb ezt napiparancs dtjan megoldani.

Helyes, ha a részletes leltart az egység valamennyi alegységparancs-
noka egyidében hajija veégre. Nem sziikséges azonban ahhoz ragaszkodni,
hogy erre a gazdasagi év végén keriiljoén sor.

Hogyan oldja meg az egqység hadtdptirzse az alegységek felé iranyulo
ellendérzéseit?

Bevaltnak tartjuk azt a mébdszert, mely szerint az ellenérzésre ke-
rild alegységnél az egység hadtaptbrzse valamennyi hadtap szolgalati
agra vonatkozéan egyidében hajtja végre kotelezd ellenérzését. Igy biz-
tosithatd az ellendrzésnek a kiképzéssel, a csapat egész életével dsszhang-
ban torténd végzése.

Alapvetd kovetelmény, hogy az esedékes ellendrzés idészakdban az
egység valamennyi alegysége ellendrzésre keriljon. Csak a hézagmentes,
wart ellendrzés képes biztosilani a valdsidgos anyaghianvok felfedését. a
nem valosiagos — elssorban nyilvantartasi hibidkbol szarmazd — anyag-
hidnyok és anyag feleslegek megnyugtatdé modon torténd egalizdlasat.

Az alegységek ellendrzésének iddtartamara az egységraktirakat le
kell zarni és le kell pecsételni.
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Nagy jelentdséget tulajdonitunk annak, hogy az alegységek gazdal-
kodasaban tapasztalhatd hidnyossigokat az ellenfrzd személyek azonnali
helyszini intézkedésekkel sziintessék meg. A feltdrt hibak jegyzékonyve-
zése, adminisztrildsa a biirokridcia jele, s ez ellen mindenhol harcolni
kell.

Az alegységgek ellenérzésekor elsgsorban az alegységparancsnokok
€s alegység-szolgalatvezetSk munkajat, tevékenységét ellenérizziik. Ne-
vezettek felelGsségét az a kdrilmény sem csdkkentheti, hogy az alegység
bizottsdgi ellendrzése soran — amikor a parancsnok hadtiphelyeites és
a szolgalatidg-vezetdk egyiittesen hajtjik végre ellendrzéseiket — maga
az alegység parancsnoka is & bizottsdg tagja.

A fentiekben vazolt wvéleménylinket a gyakorlati életben szerzett
tapasztalatokra alapozva az érvényben levé utasitdsok szellemével, ki-
velelményeivel dsszhangban térekedtiink kifejteni. Ugy véljiik, a témaval
kapcsolatos tovdbbi vélemények csak elésegithetik az ellenérzés jelenlegi
rendszerének fejlesziését.
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