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Eldszé

Irta: Roka Mihdly vezérérnagy

A Magyar Szociglista Munkdspdrt és a kormdny hadseregfej-
lesztési programjinak megvalositdsa sordn az elmilt tiz év alctt
néphadseregiink hadtdpszolgdlata is jelentds fejlédésen ment dt. A
mindennapi élet, a gyakorlalok tepasztalatai igazolidk, hogy szak-
szolgdlatunk, korszer{len szervezett és felszerelt csapataink hadtdp-
elldtdsdt, ma mdr, a legnehezebb viszonyok kézétt is megoldja. A
vezetési tdrzsek, a csapatok, intézetek rendelkeznek azokkal a sziik-
séges erbkkel és eszkizikkel, melyeket védelmi felkésziiltségiink
hadtdpbiztositdsa napjainkban megkdvetel.

A fiatal hadtdptisztek utinpdtidse katonai fSiskolén, a hadtip-
szolgdlat vezeté dllomdnydnak képzése katonai akadémidn tirténik.
A hadtdp kiképzd kidzpontban megindult az 4 kiképzési kovetel-
ményeknek megfeleld szakositott tartalékos hadtdptisztképzés. N6-
vekszik a csapatok hadtdip technikai eszkdzbkkel térténd elldtdsa.
A jelenlegi helyzetben megfelelé a csapetgazddlkodds, és jol mi-
kidik a hadtdp szdllitd-, ellditd-, javitészolgdlata.

Az adott nemzetkdzi helyzetbern az imperializmus léte és ag-
ressziv jellege sziikségessé teszi hadseregiink harckésziiltségének
dllandé fenntartisdt, vezetési szinvonaldnak emelését, a csapatok
hadtdp biztositdsdnak és technikai felszerelésének sziintelen fej-
lesztését. Ennek egyik eszkize a tisztek — kiztiik a mérnik, tech-
nikus és hadtdp szaktisztek — vildgnézeti, politikai, dltaldnos kato-
nai, szakmai, technikai képzettségének emelése, az erre irdnyuld
szakmai tudomdnyos munka minél blvebb lehetdségeinek megte-
remtése,

A jelenlegi katonai folydiratok: Honvédelem, Honvédségi
Szemle, Honvédorvos stb., jellegiiknél fogva nem nyijtanak kells
lehetdséget a mind magyobb szdmban tudomdnyos munkdra is to-
rekvé egyre differencidltabb szakképesitési hadtdptisztel: hadtdp
irodalmi tevékenységének kifejlesztésére, Egyrészt ez, mdsrészt a
hadtdpszolgdlat fejlédési perspektivdi olyan kiilsn hadtdp katonai
folybirat szerkesztésének igényét vetette fel, mely szinvonalban és
tartalomban alkalmas a hadtdptisztek szervezé-vezets készségének,



szaktmai milveltségének tovdbbi emelésére; ¢ hadtdpszolgdlat gaz-
dalkoddsi rendszerének az ij gazdasdgi mechanizmus elvei alapjdn
torténd folyamatos javitisdra; a harctevékenységek, és a kiképzés
hadtdpbiztositisi problémdinak tudomdnyos elemzésére, ¢ hadidp
technikai képzettség fejlesztésére.

Uj folybiratunk els§ szdmdnak kiaddsa alkalmdval ddvozlom
a szép feladatra megalakult tdrsadaimi szerkesztd bizottsdg tagiait,
a szerkesztGség valamennyi munkatdrsat, cikkiréit és az olvasokat.

A Magyar Néphadsereg vezetése azt vdrja, hogy a folydirat
gazdagodd tartalommal és terjedelemmel inditson és folytasson al-
kotéd vitdt a hadtdpbiztositds elméleti, a katonai gazddlkodds-elldtds,
a hadtdp technikei, egészségiigyi biztositds, valamint a hadtdpki-
képzés valamennyi témdjdrol; rendszeresen ismertesse a hadtdpszol-
gdlatban hasznosithaté tudomdnydgak legiljebb eredményeit.

Tegye lehetévé a hadtdptisztek helyi szakmai kezdeményezései-
nek, dlteldnosithato tapasztalatainak kozlését. Adjon helyet infor-
mdcids, tdjékoztaté, ismeretelmélyité céllal a hadtdpkiképzés és a
hadtdp szolgdlati dgak eredményeinek, munkdjinek publikdldsdra.

Legyen a folydirat a hadmiiveleti hadtdp, a csapathadtdip, a
hadtdpvezetés, a hadtiptorzsmunka elméleti és gyakorlati kérdé-
seinek szakirodalmi féruma.

Meggybzbdésem, hogy szakfolydiratunk a hadidpvezetésben
egységes szemlélet kialakitdsa mellett, a hadtdp tudomdnyos mun-
ka széles korii kibontakozdsdt is szolgdlni fogija.

A kitiizott feledatok elérése érdekében egytittal felkérem a
fegyvernemek, szakcsapatok és a hadtdpszolgdlatial szorosan egyiitt-
miikdd6 anyagi-technikai szolgdlati dgak tisztjeit, hogy e hadtdp-
szolgdlat felé forduld érdeklidéssel minél tobben csatlakozzanak a
folydirat vitdzé iro-olvasétdbordhoz.

Amikor a fenti gondolatokkal, bizva a folydirat sikerében, 0t~
jdra bocsdtom a ,Hadtdpbiztositds™-t, lkivdnom, hogy valamennyi
mejelend szdma segitse elé hadseregiink tisztjeinelk, tiszthelyettesei-
nek, valamennyi polgdri dolgozdjdnek eredményesebb munkdjdt, és
a hadtdpszolgdlat eddiginél is gyorsabb mindségi fejlédését.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtipvezetés néhiny aktualis kérdése

Damé Ldaszlo ezredes, Lex Mihdly alezredes

Az utdobpi években a tudomanyos technikai forradalom, valamint a
gazdasig intenziv fejlesztésének hatdsara erdteljes fejlédésnek indult a
vezetés elméleti kérdéseinek és a tudoményosan megalapozott vezetés
gyakorlatanak vizsgalata. Ez kiterjed a tarsadalmi, allami élet minden
terilletére, igy a fegyveres er8k vezetésére is.

Elottiink allé feladatnak tekintjiilk a vezetés modszereinek nagyobb
itemt céltudatos fejlesztését, olyan vezetési modszerek kialakitasat, meg-
honositiasat, amelyek elmélyitik, rendszerezik, altaldnositjdk vezetdink
ismeretanyagat, és ezek Altal eldsegitik a vezetés eszkozeinek, modszerei-
nek, szervezettségének tovabbi folyamatos fejlddését. Vezetési tevékeny-
séglink fejlesztésének egyik leghatdsosabb atjat — az Altaldnos szervezés-
vezetés elmélet elsajatitisa mellett — a hadtapszolgalat kiilénbozé veze-
tési szintjein dolgozdk gyakorlatanak elemzésében és vezetési tapaszta-
latainak feldolgozdsaban latjuk.

A Kkorszerld vezetés jellemzGi

A vezetés a tudomanyidgakon beliil a szervezés-elmélet rendszerében
foglal helyet, mivel a vezetés, a szervezet egyik alapvetd funkcioja. A
korszeri vezetés ismérvei koziill — jelenlegi vezetési tevékenységiink
szlikebb keresztmetszeteire is utalva — a kovetkezdket emeljiik ki:

1. Tudoményosan megalapozott feladatait, a kiilénbtzé tudoményok
ismereteinek maximalis felhasznaldsival oldja meg. Ehhez megbizhatoan
kidolgozott elgondolasokkal (koncepcioval) és tavlati célkitlzésekkel kell
rendelkeznie.

2. Biztositsa a lehetd legnagyobb szervezettséget a vezet6k személyes
munkajiaban, a vezetési szervekben és a végrehajtis soran.

3. Segitse el6 a beosztottak alkotd kezdeményezését és annak sziin-
telen erés6dését. A beosztottak helyes kivalasztasan tul alapvetdnek kell
tekinteniink azok folyamatos képzését, a szervezési-vezetési ismeretanyag
és tapasztalatok alapjan.

4. A vezetésben komplex vezetSi szemléletmddot kell érvényesiteni,
egyiittesen alkalmazva azt a szidmtalan részszempontot, amit megkdve-
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telnek a szakmai elSirdsok, az emberekkel valé foglalkozas szabalyai,
és a munkafeltételek biztositasanak kovetelményei. A vezetonek ahhoz
kell legjobban érteni, hogyan lehet a sokréti szervezet szakembereinek
munkaijat a feladat egészének végrehajtasdra Osszpontositani agy, hogy
a munka dsszhatdsa a legmagasabb szinvonala legyen.

5. A vezetés, figyelmét a soronkdvetkezd stlykérdésekre &sszponto-
sitsa. Minél nagyobb egy-egy vezetési teriilet és minél dinamikusabb an-
nak az élete, anndl nagyobb a veszélye annak, hogy a vezetés figyelme
széiszoradik, elStérbe 1ép a mindennel valo foglalkozas hajlanddsaga, ami
a vezetés egyik legsulyosabb veszélyét jelenti.

6. A végrchajtott feladatok eredményeit a vezetés differencialt esz-
kozdkkel ellenérizze. A katonai gazdilkodasban elStérbe lépnek a munka
hatékonysidgdnak megallapitasara irdnyulé gazdasagi elemzé modszerek,
a hadmiiveletek hadtiap biztositidsdban pedig a hadmiveleti kdvetelmé-
nyek szerinti értékelés — f8leg a feladatok iddbeni és teljesség szerinti
végrehajtdsdinak — médszerei. Az ellendrzés eszkozei szolgalati agankent
mésok és mésok. '

A verelés ezen alapvetd kdvetelményei kiilénbdzd sullyal jelentkez-
nek a vezetés egyes szintjein, azonban azok mindegyikében érvényesi-
tenddk.

A vezetés ezen altalanos érvényd jellemzdi mellett a katonal veze-
tésnek vannak sajitos kovetelményei, amelyek a fegyveres erék és a
korszerti hadmiiveletek, harctevékenységek iranyitdsi elveibdl, feltételei-
bsl, jellegéhdl fakadnak. Ezek koziil kiilonds figyelmet érdemelnek:

— a katonai tevékenységek koézpontositott irdnyitasa, amely -szerint
az egyszemélyi feleldséggel felruhazott eldljarok elhatdrozdsaiknak meg-
felelden iranyitjak, koordinaljdk az alarendeltek tevékenységét és Ossz-
pontositjak azok erékifejtéseit a kozponti elgondoldsok megvaldsitasira.
A kizpontositds elve nem jelenti valamennyi részletkérdésnek az egy-
személyi vezeld részérol idrténd szabalyozasat, els6sorban az alapvetd
feladatok és azok elérésének meghatarozdsara irdnyul:

— a vezetés operativitdsa, folyamatossiga, kovetkezetessége, meg-
bizhatosaga, mind olyan igények, amelyek érvényesitése kiilonosen dontd
a fegyveres harc vezetésében.

Ezeket a kdvetelményeket a vezetés gyakorlatiban, mindig egyiittes
érvényesitésiikben, egymasra gyakorolt kolesonhatasukban kell vizsgal-
juk. Sajat vezetési tapasztalataink, gyakorlatunk elemzésénél, tovédbbiej-
lesztésére iranyulé feladataink meghatirozasdndl a vezetés eldbbiekben
felvazolt Altalanos, és a katonai vezetés specidlis kovetelményeibél kell
kiindulni. A vizsgilat csak akkor lehet hasznos, ha azt a sajat vezetési
tapasztalataink, gyakorlatunk és -a tudomany tanitdsainak bézisan végez-
ziik el. Mielstt a vezetés kiemelt kérdéseire ratérunk, néhany gondolat-
ban dsszefoglaljuk a katonai vezetéssel kapesolatos eddigi 16bb nézeteket.

Ezek szerint:

— a katonai vezetéselmélet kialakulasat a hadtudomany tovabbfej-
15désének kell tekinteni, amely a tébbi tudomanyhoz hasonléan az élet
kévetelményeinek alapjan alakult ki;
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o,

— a katonai vezetésre vonatkozé ismeretek gyarapodasa, a tapasz-
‘talatok felhalmozédésa elérte a fejlédés olyan fokat, amikor a gyakorlat
érdekében, a katonai vezetés kérdéseit a hadtudominy 6nallé agakeént
keli kiemelni;

— a katona.l vezetéselmeélet a hadmuveszethez viszonyitva alirendelf,
kiszolgalé helyet foglal el. Ugyanis a hadmivészet egységes folyamatba
fogja Ossze a [egyveres harc két alapvetd jelenségét, a csapatok harcat
€5 a harc vezetését. A hadmivészet és annak alkotorészei — a hadaszat,
hadmiiveleti miivészet, harcdszat — egyarant tanulmanyozzdk az erfk
alkalmazisinak, valamint vezefésének kérdéseit. Igy a katonai vezetés-
elmélet a vezetés Altalidnos kérdéseivel, a katonai vezetési rendszer kiala-
kitasdval, a haderénemek, seregiestek, fegyvernemek és szolgilati 4gak
vezetésének 4ltaldnos kérdéseivel foglalkozik, a hadmivészet altalinos
elvei alapjan;

— a katonai vezetéselmélet kutatisanak, tovabbi fejlesztésének alap-
jat a parancsnokoknak, fegyvernemi és szolgdlati 4g f6ndkdéknek, vala-
mint a katonai vezetés szerveinek a fegyveres erdk iranyitdsdban béké-
ben és haboriban kifejtett tevékenysége szolgaltatja. Hangsulyozzak,
hogy a vezetés valamennyi kérdésének kutatésahoz a katonai gyakorlatot
kell elsédlegesnek tekinteni.

Kiemelik, hogy a vezetés elsfsorban az emberek tudatos munkajat
és tevékenységiik iranyitisat jelenti. Ahhoz, hogy az emberek tudatosan
vegyenek részt a munkiban, a vezetével gondolati és cselekvési egyiitt-
miikddésben kell feladataikat megoldjidk. Az NDK-ban, a katonai veze-
téselmélettel foglalkozé szakirodalom, a vezetésnek két oldaldt kiilonboz-
teti meg: a vezetés emberi és funkcionalis oldalat. Az emberek vezeté-
sének problémakirébe az aldabbiakat soroljik:

— célkitizések meghatdrozasa, a feladatok, jogkdrok és feleldsség
elosztasa;

— az emberek mozgositdsa a kitlizétt cél érdekében;

— a beosztottak helyes kivalasztésa;

— a vezetd munkdja a vezetési szervekkel és beosztottakkal. Ez
utébbi szamos tényezdbdl All, melyek koziil a kévetkezék a lényegesek:

— 4a beosztottak rendszeres fejlesztése, nevelése;

— a leljesitményt fokozd és gatld tényezfk ismerete, illetve a foko-
zok helyes alkalmazasa;

— a kélesénds bizalmon alapulé viszony kialakitdsa;

— az intézkedések kivetkezményeinek eldrelatédsa;

— gondoskodis a megfeleld munka- és életkériilményekrél;

— jol miikodd tajékoztatd és ellendrzési rendszer kialakitdsa;

— a vezetéi munkastilus kialakitdsa. Ez elérheté rendszeres dnkép-
zéssel, a munkaidd szervezett felhasznaldsaval, allandé elemzésével, a leg-
jobb munkamodszerek kutatdsdval, azok ésszer(i alkalmazisaval; vala-
mint szervezett munkarend kialakitasival és betartisaval.

A vezetés a tovabbiakban szamos funkcié gyakorlasan keresztiil
valésul meg. Ilyenek: az informalodds, tervezés, szervezés, dintés, uta-
sitas, egylittmiikodés, ellendrzés, korrekciok végrehajtisa és értékelés,

Az eddig ismert katonai vezetéselmélettel foglalkozd irodalom nem
érzékelteti egyértelmiien a vezetés szervezés-elmeéleti felfogdsat, mert a
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vezetést a katonai szervezéstudomdnytél (hazai vonatkozdsban katonai
rendszer-elméletnek nevezik) elkiilénitve vizsgilja. Vitatott még, hogy
a hadtudomény ezen két 4ga mennyiben képez szoros egységet és meny-
nyiben szilkséges egy tudomanyagga valé bsszevonasa. Megitélésiink sze-
rint a vezetés szervezet-elméleti felfogasa szerint a kettd, egy és ugyan-
azon hadtudomdnyi dghoz sorolando.

A vezelés megszervezésének altalinos elvi kérdései

A vezetés elméleti és gyakorlati eredményei egyarint megerésitik,
hogy a jo szervezés egyenrangil tényezd a beosztottak és a vezetés tech-
nikai felkésziillésének szinvonaldval, ugyanakkor a szervezettség foka a
vezetés szinvonalanak fiiggvénye.

A vezetés szinvonalanak fejlesztésére tett erdfeszitések, és e teriile-
ten elért kisebb-napyobb részeredmények méltdnyoldsa mellett nalunk
is elég altalanos, hogy — a szolgalati munka egyéb teriileteihez viszo-
nyitva — kisebb figyelmet forditunk a vezetés szervezetének, szervezé-
sének és mikddésének szabalyozisara.

Ennek fébb okait a kivetkezfkben kereshetjiik:

1. Nem eléggé kozismertek a munkaszervezés alapelvei és modszerei.

2. Bar szamos kezdeményezés tapasztalhatd a vezetdi munka toke-
letesitésére, mégsem wvalt altaldnossa az a szemlélet, hogy a legitkélete-
sebb moédszerek és részletmegolddsok is csak a jo altalanos szervezettség
talajan valnak valéban hatékonnya. So6t, a vezetd politikai meggydzddése,
altalanos katonai és szakmai tudésa, emberismerete, vezetSi képességei
is csak megfelelé vezetési modszerek révén fejthetik ki hatasukat.

3. Nem &altaldnosan kielégité a vezetés operativ intézkedéseinek és
eldre szabalyozott miikodésének az aranya. Ezekbdl szarmazik a sziiksé-
ges intézkedések sokasdga, talzott gyakorisdga. Az allandd jellegii és si-
rin visszatérd vezetdi munkdakat, szervezési eléirasokkal kell szabalyozni.
Az esetenként varatlanul felmeriild, kiillénésen ritka vezetési feladatokat
viszont operativ intézkedésekkel kell megoldani. Ha minden feladatot
.esetrél-esetre kiilon szabalyozunk, mechanikus tulszervezettség és sajat
szabdlyaival megbénitott vezetés jon létre. Ha pedig til nagy teret biz-
tositunk az operativ intézkedéseknek, képtelen lesz a vezetd — az allandé
intézkedések kényszerében -— elbreldtdan, gondolkoddan, attekintéen
iranyitani. Mindezek végeredményben a vezetés eredményeire hatranyo-
san hatnak.

4. Nem egyértelmii esetenként az egyes szervek feladat- és hatas-
korének a megdllapitasa, illetve az azokban bedllt valtozasokat nem k&-
vetik id6ben a szervezési szabalyozisok. A Szervi Hatirozviny — mely
a szervi miikédés és szabdlyozis egyik alapokminya — korrekciéja kam-
panyjellegld, melldzziilk azok rendszeres korrigdlasat és folyamatos fej-
lesztését. Emellett a szervezet munkajat szabalyozd masik nélkiilozhetet-
len okminnyal — a Miikodési Utasitdssal sokhelyiitt egydltalan nem ren-
delkeznek.

A felsorolt okok bizonyitjak, hogy a vezetés fejlesziésének elsddleges
terlilete a vezetés szervezésében és a munka szervezettségében meglevd
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fogyatékossdgok feltardsa, felszdmoldsa, illetve a szervezet miiksdését
szabalyozé okmanyck fejlesztése, illetve kidolgozasa.

Egyrészt ezekre az okokra vezethetdk vissza a vezetés ]ngellemzobb
hibai. Ilyenck a rendszertelenség, rossz id&beosztds. Mindezek, s a nap-
kézben érkezd nagyszdmu és sokiranyd informiciék hatdsaként jelent-
kezik a munkaid§ szaggatottsidga, gyakori megszakitdsa. Ilyen helyzetben
a vezetd egy része nem képes Atfogdan foglalkozni a szolgélati 4g alap-
vetd kérdéseit érintd problémékkal, fejlesztési celkitGzésekkel, ugyanak-
kor minden 1j 6tlet, médszer, feladat csak noveli idézavarat.

Ezen megfontolasokbol kiindulva sziikségesnek tartjuk a tovabbiak-
ban a vezetés megszervezésével kapcsolatos elméleti ismeretek révid at-
tekintését. Ezen belill is kiemelt figyelmet forditunk a vezetés szabalyo-
zasara. Ugyanis az allandé jellegli vezetdi feladatoknak a szerv miikd-
désével dsszehangolt szabalyozisa révén biztosithaté az az id5 és energia,
mely alapos gondolkodast, elmélyiilést igényls vezet6i feladatok megol-
dasara, nem utolsé sorban a vezetSk tovabbképzésére (6nképzésére) sziik-
séges. Ma madr szamos vezetési teriilet vizsgélati eredményeként 4ltalanos
az a felismerés, hogy a vezetés miikdodése emberek tudatos, célszerd és
nagyrészt szabdlyozott cselekvéseiben valdsul meg. Ezért szabalyokba kell
foglalni, hogy a vezetés — azon belill a vezetd és a vezetés szerve —
»mit”, . mikor” és ,hogyan” tegyen. Ezek kidolgozisihoz nincsenek egy-
értelm(i sémak. Ezeket a szabalyozd utasitdsokat az adott szervezet valés
korilményei, a vezetés adott szervezete alapjan, logikai és rendszertani
szabadlyok betartasaval, valamint a szervezési irdnyelvek érvényesitésével
kell kidolgozni.

A vezelés megszervezésének munkafolyamata

A tudominyos felfogds szerint a vezetés a szervezetek és intézmé-
nyek létrehozasaval egylitt szervezendd meg. Ugyanis minden szervezet-
hez meghatirozott kovetelmények és rendszer szerinti vezetés tartozik.
Ezek szabalyait és rendjét, a szervezet kialakitdsdval, illetve fejlesztésé~
vel egyidSben kell kidolgozni. .

A meglevé szervezetekben a vezetés fejlesztésének vizsgdlata arra
iranyul, hogy az adott szervezet mennyiben felel meg a hatékony vezetés
érvényesitési feltételeinek, illetve mennyiben hasznaljuk ki az azokban
rejlé vezetési lehetdségeket.

Az optimalis hatisfoki vezetés a kdvetkezd feltételeknek kell meg-
feleljen: a vezetés pontosan felmért, részletesen kidolgozott feladatainak
rendszerbe foglaldsa; ezeknek a feladatoknak az ellitdsara képességek,
képzettség és gyakorlat szempontjibél megfelelé vezetdk kivalasztisa; a
feladatok elvégzésére alkalmas vezetési szervek, egyéb szervek létreho-
zasa, illetve a mar meglevd szervek korrekcitja, ha az szilkséges; a ve-
zetés és vezetési szervezet milikédesi szabilyainak egységes rendszerbe
foglaldsa; végiil a szabalyok kivetkezetes érvényesitése és fejlesztése.

Ezek szerint a szervezet tovAbbfejlesztésének, az egész szervezeti ap--
paratust attekintd és kézben tartd vezetésnek eldfeltétele az, hogy egy-
séges, rendszeres, végiggondolt szabdlyozis szerint mikédjén. Ezért csak
a vezetés szabdlyozadsaval foglalkozunk.



A vezetés szabalyozisinak sziikségességénél abbdl az alapvetd veze-
‘tésfogalmi meghatirozdsbdl kell kiindulnunk, mely szerint a vezetés mi-
kddése emberek tudatos, célszerti és azok szabalyozott cselekvésében nyil-
vinul meg. A vezet$ tevékenységét az kiilénbdzteti meg az egyéb mun-
katevékenységektsl, hogy mdas személyek, szervezeti egységek, s6t egész
szervezet-rendszerek tevékenységének szabdlyozasdra iranyul. MeghatA-
rozza azok cselekvésének iranyit s mindezeket utasito, neveld és meg-
gyo6z6 tevékenysége utjan hajtja vegre.

Ezen gondolatmenetbdl egyértelmiien és indokoltan kdvetkezik a ve-
zetés elbre vald szabalyozasdnak sziikségessége, melynek sorin rend-
szerbe foglaljuk a vezetés és végrehajtas kozben kifejtett tevékenységek
mechanizmusat. Ez lényegében azt jelenti, hogy szabalyokban kell rég-
ziteni a vezelésnek, ezen beliil a vezetdnek és a vezetés szerveinek mit,
mikor és hogyan kell tevékenykednie, milyen elvi és eszktzi segédleteket
kell a vezetd munka sordn alkalmazni, illetve azokat hogyan kell fel-
hasznalni.

A vezetés szabalyozasat — altaldnos felfogis és mind szélesebb kéri
gyakorlati tapasztalatok alapjdn — két alapvetd okményban kell rogzi-
teni. Ezek a szervezeti, illetve a miikédést szabalyzat (a hadseregben
meghonosodott kifejezésekkel élve a Szervi Hatarozvany és a Mikodési
Utasitas). ‘

A szervezeti szabdlyzatok (tovabbiakban Szervi Hatarozvany) az
egyes szervezeti egységek feladatait, a mikodési szabdlyzat pedig a fel-
adatck megvaldsitisanak valamennyi szerven Athuzdédé munkafolyama-
tait rogaziti.

A két szabalyzat tartalma a ,ki”, a ,mit” és ,hogyan” kapcsolati-
ban van, Akkor jék ezek a szabalyzatok, ha pontosan tiikrizik a vezetést,
és azon belill az egyes vezetGk feladatait, a szervezettel, a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelményeket, Egytttal érvényesitik a szakmai,
pszicholégiai, szervezési és vezetéssel kapcsolatos egyéb szempontokat is.
Ugyanakkor kénnyen attekinthetfk és egymaéssal 8sszehangoltak,

A Szervi Hatarozvinynak a tényleges vezetési igényeknek megfeleld
tokéletesitése és a- Mikodési Szabélyzat kidolgozdsa (ahol ez nincs) egyiit-
tesen nydjthatnak elsdsorban biztositékot az elfre szabalyozhatd veze-
tési tevékenységek kibdvitésére, a vezetésben megvaldsitandd egyértelma
munkakapesolatok érvényesitésére. Az Gsszehangolt, gérdilékeny munka
soran nem lehet mellézni ezen kérdéseknek a teljesség igénye szerinti
tisztadzdsat. Azonban nem mindegy, hogy ezt a szabdlyozast esetrfl-esetre
kiilon végezziik el, vagy elére kialakitjuk a miikodés atgondolt rendsze-
rét, és a szabalyzat erejével koteleziink mindenkit annak betartdsara.

Dontdnek kell tekinteniink, hogy mindaz, ami elre szabilyozhatd a
vezetésben, annak a szabdlyozasidt el is vépezzitk. Azt a torekvést kell
helyesnek minésiteni, hogy minél kisebb kérre sziikiiljon az el6re nem
szabalyozhatd, tehat operativ szervezési dontéseket igényld feladatok
kire.

A vezetés szabalyozé tevékenysége azonban sem formailag, sem pe-
dig tartalmaban nem t&lti ki a vezetés teljes tevékenységi korét. Bar a
korszerii vezetésben az operativ tevékenységek mind szélesebb kére vilik
szabdlyozhatdva, jelentds marad azoknak a tevékenységeknek a szama,
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amelyeknek kizarolag csak az ,elvi programozisa” lehetséges, a vezetési
gyakorlat,. illetve az adott szerv dltal képviselt vezetési koncepcio alap-
jén. .
Az elmondottak alapjan a vezetés Szervi Hatdrozvanyinak kidolgo-
z&saval kapesolatos kivetelményeket a kovetkezékben foglalhatjuk dssze:

1. A Szervi Hatirozvanynak valaszt kell adnia: a vezetdk allandé,
rendszeresen visszatérd feladataira; a vezetSknek, a szerveknek elére nem
lathats, varatlan feladatok mepoldasira irdnyulé illetékességére, Ezt a
varatlanul jelentkezd feladatkdrok jellege, vagy azok kiildnbdzd elvi
szempontok szerinti meghatarozdsival lehet megjeldlni; s végiil a hatas-
korok pontos, egyértelmi elhatarolasara.

2. Ezeknek megfeleléen a Szervi Hatdrozvany jol kiildnitse el: a
vezetd végrehajté és vezetdi feladatait; azokat a feladatokat, amelyeket
felsd iranyitassal, utasitasra 1it el, azoktdl, amelyeket a szervezetekre ér-
vényes altaldnos és szakutasitdsok, vagy a hadmivészet elvei szerinti ha-
taskorben, dnélléan valdsit meg;

— a vezeték fliggelmi, funkcionilis, egyiittmikddési és egyéb kap-
csolatait, annak feltiintetésével, hogy ezek keretében milyen jellegl in-
formécidkat ki, mikor, mird] kiteles adni, illetve kapni;

— a vezetd szervek azonos jellegl feladatait, feladatcsoportjait, ame-
lyeket &nélléan oldanak meg jogszabalyok vagy é&ltaldnos érvenyl pa-
rancsok, utasitisok alapjan (szamvitel, nyilvantartds, bérgazdélko-
das stb.);

— azokat a feladatokat, amelyek az egyes iddszakokban kiilonbdzé
sullyal jelentkeznek (a tervezésben, a végrehajtis folyamataiban, az adat-
feldolgozas fazisaiban, ellendrzésben stb.);

—— a vezetd és beosztottai, illetve alarendelt szervezeti egységei fel-
adatait (ez tulajdonképpen a vezetdi felelfsség és a vezetdi megterheles
elosztasat jelzi elore).

A vezetés szabalyozasanak mdsik okmanyaval, a Miikddési Utasitas-
sal a ktvetkezdkben foglalkozunk. Elérebocsatjuk, hogy a vezetés folya-
matanak kialakitisa nem oldhatoé meg egy-egy atfogd szervezd munkaval.
Sziikség van a vezetés folyamatos szervezésére, mely nyomonkéveti a
valtozd kériilményeket, és a szervezet fejlddésének tényezéit.

A vezeiés miikédésének néhiny elvi kérdése
és a vezetés mikodésének szabilyozdsa

A vezetés mechanizmusa a vezetés funkciéinak folyamatos, rendsze-
res gyakorldsabol all. Vizsgalatshoz réviden attekintjik a vezetes felada-
tait és funkcidit. ‘

A vezetésnek az a fofeladata, hogy biztositsa a szervezet eredményes
mikodését és fejlsdését. Ennek érdekében a kdvetkezd feladat-csoporto-
kat oldja meg:

— képviseli a szervezetet a folé-, mellé- és alarendelt szerveknél.
Ezen beliil a félérendelt szervek felé feleldsséget vallal a kivetelmények
szerinti teljesitményért. Azt jelentések és beszamoldk uatjan tajékoztatja,
t5le utasitdsokat vesz at, részt vesz a felsébb szerv altal kinevezend&k
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kivilasztisdban stb. A mellérendelt szervek irinyiban képviseletiik, a
szabdlyzatok, utasitisok szerinti egylttmiikédés gyakorldsaban, a kélesd-
nis véleményezésben és tdjékoztatdsban nyilvanul meg. E feladatkérbe
tartozik még a part, tdrsadalmi és egyéb Allami szervekkel valé kapeso-
lattartds is, mely azt a célt szolgalja, hogy a szervezet felhasznilja ezek
tamogaté egylittmikddését sajat feladatainak megoldasandl;

— biztositja a feltételeket a szervezet miikodéséhez;

— megfogalmazza a feladatokat;

— kialakitja a feladatok végrehajtdsahoz szilkséges optimalis mun-
kafolyamatokat. Munkaritmusa, munkaidd beosztdsa tegye lehetévé a
munkéra valé koncentraldst, megszakitdsok és veszteségidd kikiiszébdléw -
sét; _

— kiépiti a vezetéshez sziikséges informaciés rendszert. E feladat
megvaldsitdsdnak f6bb kévetelményei, hogy az a célokhoz, tervekhez és
az eredmények megitéléséhez sziikséges informacickat egy szabalyozott
rendszer szerint gy(jtse, értékelje, tarolja;

— biztositja a szervezet alkalmarzkodésat, fejlodését, részben a ve-
zetés sajdt operativ tevékenységével, folyamatos szervezd munkijival, és
a szervezeti életben bekdvetkezett valtozasok énmiikédd kiegyenstlyoza-
saval. '

A vezetés miikédése, a vezetéstudomdnynak hazai vonatkozasban is
egyik legterjedelmesebben és a villalatok vezetésére vonatkozdan leg-
praktikusabban feltart fejezete. E kérdésben a mi tevékenységiink pon--
tosabb megkozelitéséhez sziikséges f6bb elvi kérdéseket érintjiik csak.
Emlitettiik kordbban a vezetés miikidésének egyik alapvetd kérdését, azt,
hogy abban milyen arényt foglalnak el a szabAlyozott és a szabalyozat-
lan tevékenységek., A vezetési tevékenység vizsgilata azt mutatja, hogy
abban szdmos olyan tevékenység van, melyek rendszeresen visszatéréek,
egyértelmiiek, elére programozhaté megoldasi eljardsokkal megoldhatok,
azaz szabalyozhatok. Emellett van olyan is, amelyek csak részben sza-
bilyozhaték, és olyan, amelyek egyedi probléma-megolddst és sajitos
utasitast igényelnek. Félreérthetetleniil ezen utébbi tipust funkcié gya-
korldsa igényli a vezet6tSl a legnagyobb eréfeszitéscket. Ezen egyedi, sa-
Jatos, rendszerint alapvetd jelentSségi problémak megoldasa kiti le els6-
sorban a vezetés figyelmét és energidjat. Tehat nem kdzémbds, hogy
mennyire szlikithetd le a szabalyozhatatlan tevékenységek aranya, a tel-
jesen vagy csak részben programozhaték javara. Ha ezt a szabalyozést
elére elvégezziik, minden érintett vezetd jelentds idétibblethez jut az
olyan feladatok megolddsahoz, amelyek specidlis felkésziilést, elmélyiilt
helyzetelemzést, t6bb dontési variacié mérlegelését és a végrehajtas na-
gyobb mélységig torténdé szabidlyozdsat kiveteli t6le. Itt kell keresniink
a vezetdi id6terhelés és iddgazdalkodas javitdsanak is egyik fontos tarta-
1ékat.

A vezetés mikiodésének optimumat nagymértékben az mutatja, hogy
milyen mértékben képes a szabdlyozasra érett tevékenységek fajtéit és
a két tevékenységi forma ardnyat kialakitani, A szabilyozé tevékenysé-
geket Osszességében a vezetés Szervi Hatdrozvinya, Miiksdési Szabaly-
zata, a szolgdlati utasitdsok, parancsok, szakmai infézkedések tartalmaz—
zak. : ’
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A Szervi Hatdrozvinyt maér érintettiik, a tovabbiakban a Mikddési
Utasitas kidolgozadsaval kapesolatos i6bb elvi kévetelményeket ismertet-
jiik.

A Miikodési Szabalyzat az aldbbi £5bb elvi kérdéseket tartalmazza:

1. A szolgalat képviseletével kapesolatban:

~— milyen a jelentések, beszamolék &ltaldnos rendje, kik, milyen
felhatalmazdssal rendelkeznek a szolgdlat egészének vagy egyes againak
a képviseletében és ez milyen eljarasi, beszdmoldsi kotelezettséggel jar;

— az alafréasi, kiadvanyozasi jogszabalyozisok, alairdsok rendjének
rogzitése;

— a helyettesités és a munkakdr atadas szabilyozasa; _

— a kikildetések, kiszallasok dsszehangolasinak érvényesitésére ira-
nyuld elvek rogzitése;

— a vezetes tadjékoztatd szolgdlatanak rendje (sajtdszolgalat, parancs-
noki, heti, havi tdjékoztaték, tanulmanyutakrol vald tdjékoztatds, ellen-
orzések Osszefoglalo értékeléseinek meghatarozott kdrben vald publika-
lasa).

- 2. A tervieladatok, tervcélok kitlizése és Gsszehangolisa érdekében:

— a tervezés munkafolyamatanak, a folyamatos tervezésnek a
rendje, kik, milyen mértékben kételesek részt venni a tervek kidolgoza-
saban, kinek milyen terveket kell késziteni a folyamatos tervezés bizto-
silasa céljabol;

— az éves tervezés idorendjének szabdlyozasa, hogy a tervezés Gsz-
szes részfeladatait koordinaltan, helyes logikai rendben, a folyamatok
egymadst kovetd sorrendjében, menetkdzi iddveszteségek nélkiil lehessen
_elkésziteni;

— a tervezés ligyviteli folyamatanak szabalyozisa;

— a vezetés tervszerll mikodésének biztositasira irdnyulé rendsza-
balyok rogzitése (szerven beliili. altaldnos idGbeosztds, ellendrzés rendje
sth.).

3. A dontések és utasitisok szabalyozdsa terén: a dintés a legsaja-
tosabb vezetési feladat és. funkcié. Magat a dontés. aktusat nem lehet
szabdlyozni. Mig a szervezeti szabdlyzat taxative felsorolja az egyes ve-
zetGk doéntési hatdskorét, addig a Mdkddési Szabidlyzat elfirja a dontést
el6készith, majd végrehajté tevékenységek rendjét. Polgdri irodalmak azt
javasoljak, hogy a kénnyebb attekintés céljibdl a vezetdk dontési jog-
korét foglaljak 4ttekinté tablazatokba. Ugyancsak idesorolhatd az egyiitt-
miikoédési, értesitési. és véleményezési kapesolatok rendjének kimunka-
ldsa is.

4. Attekintés és elemzés teriiletén: a vezetés attekintését szolgaljak
a tadjékozodas kilénbozd eszkozel (eldljaré szervek utasitdsai, tajékoztatoi,
értekezletek, tapasztalatcserék anyaga, alirendeltek beszidmold jelentései,
ellenbrzések anyaga, irasbeli beadvanyok) a fliggelmi és funkeionalis
kapcsolatok révén szerzett informaciok, a kiilonbozé intézményesitett ér-
tekezletek, az eldljard szervek részére készitett belsd jelentések, besza-
moldk, kiilénb6z6 nyilvantartasok stb. A vezetd elé keriilé és altala hosz-
szabb-rovidebb tanulményozdst igénylé lgyiratok meghatdrozott rend
szerinti kezelésének a leirasdt tartalmazza ez a rész. Ehhez sziikséges a
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folyo igyek, valamint a vezetés attekintéséhez, utasitésaihoz, ellendrzé,
tervezd és szervezd tevékenységéhez szilkséges tények, adatok rendsze-
rezésének a szabdlyozisa is. Irodalmak azt javasoljik, hogy a vezetéshez:
szilkséges nyilvantartasokat két nagy csoportban sziikséges tarolni, Egy-
részi a statikus nyilvantartisok tartalmazzak valamely feladatkédr ellati-
sahoz Allandéan sziikséges, huzamosabb idén &t viltozatlan vagy kismér-
tékben valtozd adatokat és tényeket. (Nalunk az adattirak, melyeknek
a teljes rendszere még nines kialakitva.)

A dinamikus nyilvintartdasok foglaljak magukban a folyamatban.
levd, cl6keészités alatt 4ll6 ligyek adatait. E fejezetben sziikséges rogziteni
a szolgalati Gigyekkel kapcsolatos kiilénbtzé elemzé tevékenységek rend-
szerét.

5. Az ellendrzés teriiletén: az ellenfrzések, részben a munkafolyama-
tokba beépitetten, részben kiilénbézé ellendrzd funkcidk és szervek mii-
kédtetésével torténik. A Mikddési Szabalyzatban régziteni kell azt, hogy
az egyes vezetSk milyen rendben kotelesek beosztottaikat ellenfrizni, be-
szamoltatni, szakmai fejlddésiiket megvizsgalni és tajékozédni arrél, hogy
a beosztottak mennyire ismerik az érvényben levd rendelkezéseket, vala-
- mint azok végrehajtdsaval kapcsolatos kdvetelményeket.

A Miikddési Szabdlyzat kidolgozdsihoz csupan néhany altalanos elvi
kivetelményt vazoltunk fel azzal a céllal, hogy gondolatébreszts jelle-
giket felhasznilhassuk. E szabdlyzat kidolgozdsaban gyakorlattal rendel-
kezdk ajanljak, hogy az latszik helyesnek, ha a vezetés szabalyait funk-
ciok szerint csoportositjak. Ismételten hangsiilyozom, hogy a vezetés mii-
kodési szabAlyzata csak a folyamatos miikédésbe tartozo, allandoan visz-
szatérd, azonos ecljarast igénylS vezet6i feladatok szabélyozését tartal-
mazza, a tobbi feladatra csak elvileg utaljon.

A vezetés miikodésének masik lényeges kérdése a vezetés eszkozei-
nek helyes hasznalata. Mindig az adott szervezet allapota, személyi Gsz-
szetétele, szokdsainak megrogzottségi foka, kollektiv tudatdnak tényleges
jellemzdi dontik el, hogy a vezetés az aldbb felsorolt eszkézok milyen
erdsségl, aranyu és idérendi alkalmazdsat tartja célszertinek,

A vezetés eszkoézei az alabbiakban foglalhaték dssze:

—- a vezetés logikai vagy intellektudlis eszkbzeivel fejti ki koncep-
ciojat, céljait, dllaspontjit, megfogalmazza a végrehajté feladatait, ezeket
megérteti, érvel megértetésiik érdekében;

— az erkolesi eszkozok koézil minden vonatkozdsban a legfontosabb
a személyes példamutatas; )

— ezenkiviil ismertek a vezetés jogi, hatalmi, gazdasigi, pszichola-
giai és szervezési eszkizei.

(Ez utobbiak kizé soroljuk a kiildonbdzd matematikai modszereket és.
technikai eszkozdlket.)

Még egy kérdést érintlink réviden, ez pedig az iddvel valé gazdal-
kodas, illetve a munkaidd tervezése.

Az iddvel valé helyes gazddlkodds az ember fizikai és szellemi ké-
pességei fokozottabb hasznositdsinak egyik kulcsa, A veszteségidd fel-
szdmolasaban, az idével vald helyes gazdilkodasban rejlik a vezetés javi-
tasdnak masik legnagyobb tartaléka.
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Ezért — 4ltalanos tapasztalatok alapjdn - sziikségesnek tartjuk
meghonositani a munkaidével valoé gazddlkodas elemzését.

Milyen 4ltalénos elveket tartsunk szem el6tt a munkaidé felhaszni-
lasdnak tervezésénél? (nem a régi gyakorlatbol ismert munkatervekre:
gondolunk, hanem elsdsorban a vezetés elgtt 4ll6 feladatok idésziikség-
letének &s a végrehajtds idSpontjanak iitemezésére, masodsorban a napi
munkaidé felhasznalisinak megszervezésére).

Arra kell térekedni, hogy minél hosszabb osszefiiggd, figyelemdssz--
pontositdsra megfeleld, zavartalan idGszak alljon rendelkezésre a vezetdi
ténykedés szamdra. Kiilondsen fontos kérdések elbkészitesénél és az
azokban valé dontésnél alapvetd ez a kivetelmény. Altaldnosan elfogad-
hat6 szabdly, hogy a felséfoku vezetk munkaidejilk nagyobbik részét
a nagyobb tadvi tervezésre, a jelentSs fontossagi iigyek elddntésére; ki-
sebb részét egyedi déntésekre és idejiik kisebbik hényadat a végrehaj-
tasra forditsiak. Ez az arany a vezetés lépcs6zésében lefelé haladva mind-
inkabb megvaltozik az utébbiak javara. _

Srziikséges, hogy a vezetd olyan munkastilust alakitson ki, mely ki-
zZirja a csapong6, szaggatott vezetést. Minimdlisra kell korldtozni azon
esetek szamat, amikor az ligyek a vezetét rapszodikusan érintik. A ve-
zet a rakényszeritett siirgfsséget utasitsa el.

A munkaidé tervszerii beosztdsdnak fontos tényezdje az olyan ki-
csinynek litszd kérdések rendezése is, mint a referadak, jovahagyasok,
iigyfél fogadds, jelentések, aldirdsok rendjének szabdlyozasa stb.

A munkaidé felhasznalasanak vizsgilatara legalapvetfbb modszernek
a sajit szerven beliil a munkaidd felhaszndlds tudatos figyelését, felmé-
rését és elemzését ajanlhatjuk. Ennek egyik formija a munkanap-felvé-
tel (fényképezés).

Alkalmasak az ilyen felmérések annak megillapitdsara, hogy mi-
lyen a vezetd és beosztottainak megterhelése; ez mib6l adodik, milyen
idé raforditassal képesek az egyes feladatok megolddsdra. Megéallapithaté.
ezekbél, hogy milyen megszakitasokkal lehet dolgozni az adott szerve-
zetben. A felmérések megmutatjak, melyek azok a kérdések, amelyeket
a vezetésnek 1jbol kell szabalyoznia. Alkalmas arra is, hogy tudatos
tapasztalatokat szerezziink arra vonatkozélag, milyen informdciék miért
érik a vezetést napkdzben. Lehetfséget nyujtanak arra, hogy korrigdljuk,
illetve értékeljilk a korabban kiadott intézkedéseink fogyatékossagait.
Nagyban megmutatjik a vezetési gyakorlat fejlesztésének médszereit.
Emellett természetesen szamos egyéb, vezetéssel §sszefliggé kérdés meg-
allapitasara is lehet8séget nyujtanak. Fejlesztik a vezetd id6érzekét, Ossz-
pontosité képességét, modot nyijtanak a vezetési veszteségidd forrasai-
nak megismerésére és felszamolasuk modjainak megallapitisara.
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A hadtapbiztositas fogalmanak értelmezésérdl

Varga Jozsef alezredes

A Honvedelem hasibjain a kézelmultban tobb szerzé kifejtetie a té-
marol allaspontjat. Onmagaban ez a tény is bizonyitja, hogy a [ogalom
helyes értelmezése élénken foglalkoztatja az elméleti kutatémunkaval
foglalkozd szakemberek tébbségét. A kérdés tisztizasa a gyakorlat sza-
mara is nagyjelentdségli, ezért aktudlisnak tartom a vitahoz vald hozza-
szdlast kiilondsen a felséfoku hadtap tiszti oktatds aspektusdbdl. '

A hadtapbiztositds fogalma szabalyzatainkban egyértelmd. Ertelme-
zése a kiilonbdzd hadtap szakemberek kérében mégsem mondhaio egy-
ségesnek. EbbsSl fakadnak azok a problémik, amelyek a hadtap szerve-
zésére, vezelésére, a hadtapbiztositisban érintett szervek egylittmiiko-
dése, Osszehangolt munkija teriiletén jelentkeznek.

Napjainkban sziikségessé valt a hadtapbiztositds rendszerének kor-
szerlisitése. Véleményem szerint a tervszeri kutatémunka feltétele — a
hadtipbiztositis rendszerének korszerisitése szempontjabdl — a hadtap-
biztositas fogalmanak helyes, egységes értelmezése.

A Magyar Néphadsereg Harcaszati Szabalyzatanak (ezred-hadosztaly)}
47. pontja leszigezi: ,,A hadtapbiztositas magédba foglalja mindazokat a
rendszabalvokat, amelyek a hadtap megszervezésére, valamint a csapatok
anyagi, technikai, egészségligyi és egyéb iranyu biztositiséra és kiszolga-
lasara iranyulnak,” Ezzel Gsszhangban a fogalmat tovabb bévithetjiik,
melynek sorin idéznem kell a ZMKA Alialdnos harcaszat tankinyv 1.
kotet 24. oldal 3. bekezdését, mely szerint: ,,A csapatok harctevékenvsé-
gének biztositasa magaba foglalja a felderités, a témegpusztito fegyverel
elleni védelem, a fedezd biziositis, a midszaki biztositds, az alcazds, az
ellenség radidelektronikai eszkozei elleni harc. a hidrometeorolégiai biz-
tositds, a térképészeti biztositas, és a hadtapbiztositds rendszabalyainai
megszervezését és allhatatos megvaldsitasat.”

A hadtipbiztositis tehdt a harctevékenységek mindenoldala biztosi-
tdsdnak egyik alapveté 4ga, amely magaba foglalja a hadtap megszerve-
zésére, a csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi és egyéb iranyu bizto-
sitdsdra, valamint kiszolgdlasira iranyuld rendszabalyokat.

Felvetddik a kérdes, hol foglal helyet a hadtidpbiztositas, mint eln:é-
let az ismeretek és altaldban a hadtudomany rendszerében.
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Kordbban a gyakorlatban ellerjedt a ,hadtipharcaszat” Lkifejezés.
amely alatt léenyegében a csapat, a hadmiveleti és hadaszati hadtap el-
méletét értették. Ez a kifejezés azonban nem felel meg a hadtudominy
felosztasdnak és elveinek. A harciaszat, mint a hadmiivészet elméletének
alkotd része, magaba foglalja a haderdénemek &ltalanos harciszatat, va-
lamint a fegyvernemek alegységeinek, egységeinek és magasabbegysé-
geinek harcaszatat. A fegyvernemek harcédszata a gépkocsizé 1évész-, harc-
kocsi-, légideszant, rakéta-, tiizér-, repiilé-, tengerészeti, honi légvédelmi
alegységek, egységek és magasabbegységek tevékenységi modjait tanul-
manyozza, Ennek meglelelen a szakcsapatoknil nem harcaszatrél, he-
nem azok alkalmazadsarol beszélink, igy a hadtapharcészat kifejezés is
tudomanytalan. A kiilénbézd tipusi hadtapalegységek és -egységek teve-
kenysége elvdlaszthatatlan része az 6sszfegyvernemi harcnak, illetve a
fegyvernemek harctevékenységének. Igy feltétleniil indokoltta valt a had-
tap megszervezésére, az anyagi, egészségligyl, technikai és egyéb irdnyu
viztositassal, kiszolgalassal [oglalkozd elmélet kifejezésére helyes termi-
nust hasznalni., Véleményem szerint a hadtipbiztositas kifejezés ennek
a célnak legjobban megfelel. Ilyen értelemben tehdt a hadtapbiztosités,
gyakorlati rendszabalyck Osszessége, elméleti vonatkozasban pedig azok-
nak az clveknek, nézeteknek, torvenyszeruségeknek Osszefoglaldsit je-
lenti, amelyek szerin{ a gyakorlati rendszabalyok megvalésulnak.

E kérdés koriili vitdk azonban Ugy érzem nem az elnevezés, és an-
nak tartalma targyaban bontakoztak ki elsésorban, hanem a gyakorlati
értelmezés terén. Taldlkozunk olyan nézetekkel, amelyek a hadtaphizto-
sitds fogalmat és tartalmat egy adott kételek szervezésébdl, ala- és folé-
rendeltségi viszonyvokbsl, tovabbid sajatos helyi adottsidgokbol adédcéan
magyarazzak.

Mas esetekben helvtelenul meghonosodott gyvakorlati kifejezésekbd!
indulnak ki, mint: hadtap és anyagi szolgalat, vagy hadtap és technikai
szolgalat. Egyesek a hadtdp fogalmat besziikitik és anyagi-technikai szol-
galatrél beszélnek sth.

Bizonyithatéan a hadtapbiztositds komplex fogalom. Alkotd elemeit
szoros egységhbe fogjdk ossze a hadtdpbiztositds rendszerében uralkodo
térvényszeriségek, tovabba azok a kovetelmények, amelyek az egyes had-
eronemek, illetve haderénemenként az egyes fegyvernemek és szakcsapa-
tok narci alkalmazasabol adddnak. Eppen ezért a hadtépbiztositas rend-
szere haderdnemenként kililénb6zé és tartalina fegyvernemi szakcsapaton-
ként is valtozhat. A masik indok a fogalom komplex értelmezésére az a
tény, hogy a hadtapbiztositis egyes againak elméletében és pgyakorlala-
ban bedllt valtozasok szikségszeriien maguk utadn vonjidk a hadtapbizto-
sitds més alkotd elemeinek megvaltozdsit is. Nevezetesen: amennyiben
médosul pl. az anyagellatis rendszere, sziikségszerlien megvaltoznak a
hadtip megszervezésének konkrét kévetelményei, nevezelesen a hadtép-
alegységek, -egységek telepitésében, attelepitésében vagy a hadtip felke-
szitésében. )

A fogalom helyes értelmezésének szitkségességét és annak gyakor-
lati kihatasait harom olyan teriilet részletesebb elemzésével kivdnom
bemutatni, amelyek a hadtipbiztositis rendszerére alapvetd befolyast
gyakorolnak.
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a) A hadtip megszervezése

A hadtdp megszervezése, amint szabalyzatunk azt régziti, magaba:
Ioglalja a hadtap felkészitését, az utdn- és hatraszallitasi utak kijelslé-
sét, berendezését, a hadtdpalegységek, -egységek telepitését, Attelepitését
(elhelyezkedését), a hadtap 8rzését és védelmét. A hadtip megszervezése:
tehat a hadtapbiztositds fogalmén beliil a legitfogobb tevékenység. Lé-
nyege a hadtapbiziositds adott rendszerének, miikéddképességének ki~
alakitdsa és megérzése. Eppen e meghatdrozdsban rejlik az oka annak,
hogy szabalyzataink a hadtip megszervezésének felelésségét kizardlago-.
san egy személy, a parancsnok hadtaphelyettese hatdskérébe utaljdk.

Felvetddik a kérdés, hogy a hadtidp megszervezése miért a legatio-
gobb tevékenység a hadtipbiztositds rendszerében, miért kell azt a hac-
tapbiztositas valamennyi aga f6lé helyezni, Véleményem szerint a magya-
razat az aldbbiakban rejlik:

— A hadtip felkészitése az egyes biztositasi agak erbinek és eszkdzei--
nek felkészitésén tul olyan jellegii rendszabalyokat is magéaba foglal,
amelyek wvalamennyi biztositdsi agra egységesen érvényesek, vagy ame-
lyek megval6sitdsa valamennyi hadtdpbiztositdsi 4g varhaté miikddésére
kihatédssal vannak. Vegyiik csak pl. a személyi dllomény felkészitését, el-
igazitdsat, begyakorlasat, a tomegpusztité fegyverek elleni védelemre, 6r-
zésre, védelemre, a harcfeladatok végrehajtiasa soran tanusitanddé maga--
tariasra, munkara. A szallité koételékek felkészitését olyan jellegli szAl-
Htasi feladatokra, amelyek mind az anyagi, mind a technikai, mind az
egészsépligyl biztositds hatékony megvaldsitasat befolydsoljak.

— A harctevékenységek teriilete, a csapatok miikodési savja nem
bévelkedik hasznilhatd és féleg, a kivant iranyban vezetd utakkal Ezért
nem lenne megvaldsithaté olyan torekvés, hogy valamennyi biztositdsi 4g
mukodéséhez kiilén atvonalakat jeldljiink ki és rendezziink be. Ez ellen
szol az is, hogy az utak berendezéséhez, fenntartdsahoz korlatozott erék
és eszk6zok allnak rendelkezésre. Ezért torvényszerii és egyedil jarhato,
hogy az utdn- és hatraszallitisi utak kijeltlését, fenntartisat és beren-
dezését kozpontositsuk, azok forgalmanak szabilyozisit egy felelos sze-
mély kezébe adjuk.

— Korlatozottak a lehetdségek a csapatok tevékenységisdvjiban a kii-
16nb6z6 szinti hadtapok telepitésére, elhelyezkedésére is. Ez a korilmény
magyarazza hogy a hadtapalegységek, -egységek telepitését (elhelyezke-
dését), attelepitését koordinalni kell. Kiilénidsen fontos a szervezett biv-
tositas, és a hadtapok megdvésa érdekében a feszesen szabélyozott moz-
gas. A kiilénbdzd biztositasi agak feladatainak megolddsiban részt vevd
hadtapok decentralizilt mozgasa (elhelyezkedése), telepitése szervezetlen-
séghez, és a biztositis folyamatiban fennakadashoz vezetne.

-— A kiilonb6z8 ellitdsi szakaszokon telepiilt (elhelyezkedS) hadtapok
megévasahoz, orzéséhez-védelméhez korlitozott erfk és eszkdzok allnak
rendelkezésre, Ezek hatékony felhasznaldsa, alkalmazdsa szintén csak
kozpontiasan térténhet, Megosztisuk a hadtipok megovasanak gyengité-
séhez, egves esetekben miikisdéképességiik megszintetéséhez vezet, amely
szintén megengedhetetlen.
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Amennyiben a hadtapbiztositdshoz tartozé agazatokat a megszerve-
zés szempontjdbol onallésitanank, Ggy az mérhetetleniil megnévelné az
erd- és eszkizszlkségletet, gyakorlatilag pedig munkajuk osszehangolat-
lansagat, lényegében a biztositis folyamatinak megszakadasdt eredmé-
nyezné, Nines olyan regularis hadsereg, ahol a hadt4pbiztositas ezen rend-
szabdlyai ne lennének Osszehangolva, ne tartozndnak egy arra illeté-
kes és legjobban felkésziilt parancsnok hatisktrébe. Az is képtelenség,
hogy a hadtip megszervezésének rendszabdlyait a harcilldsponton tar-
tozkodd parancsnok kezébe utaljuk kozvetleniil, mert térben a hadtapok
tevékenysége a hatrabb fekvé terilleteken folyik, masrészt jelentfsen ter-
helné a harcallaspont amugy is feszes informécitforgalmat és munkajat.

b} Az anyagi eszkdzik utdnszdllitdsa és hétraszallitdsa

A szallitoeszk6zok kozpontositott felhasznalasanak elve, mely sze-
rint az Osszes szallitéeszkozik egykézben Osszpontosulnak, azok alkalma-
zasat egy kozpontbdl, egységes terv alapjan szabalyozzak, egy kozpont-
bol kiadott altaldnos érvényd utasitdsok alapjan; a kozlekedésben, koze-
lebbrél a katonai kzlekedésben és szallitasban végbement forradalomnak
olyan vivmanya, amely jelentdsen megnévelte a szallitéeszkdzok kihasz-
nalasat, a szallitisi teljesitményt, és a szallilasi folyamat szervezettségét.
Er pedig mind a népgazdasigban, mind a hadseregben olyan tendencia,
amely a fejlesztés celkitlizése. Az osszes fejlett orszagok, amelyek kor-
szeri kizlekedési rendezerrel rendelkeznek, a kozpontositott fuvarozas
(szAllitas) elvét valdsitjak meg, és egyre inkédbb az a torekvés, hogy mi-
nél tdbb dgazatot bevonjanak a kozpontositott fuvarozas rendszeréhe.

A cikk korldtozott terjedelme nem engedi meg $sszehasonlité adatok
kozlését a kbzpontositott szallitas elényeire, illetve a szallitési {eljesitmény
novekedésére vonatkozoan. Néhany elényét azonban ismertetem:

A szallitéeszkézdk kozpontositott felhasznalidsa leheldvé teszi:

— az bsszes szallitogépkocesik felhasznildsat a szlikséges anyagi esz-
k6z6k utanszallitidsdra, fliggetleniil azok szervezeti hovatartozasatol;

— a parancsnok elhatarozésa alapjan a szallitasi feladatokba az ala-
rendeltek szallitéeszkozeinek bevondasat;

— az atrakdsok mennyiségének oly moddon vald estkkentését, hogy
az alarendelt szallitéeszkézei az eldljardtdl kozvetleniil a felhasznaléhoz
tudjanak szallitani;

— lehet6vé teszi tovabba a szallitéeszkozok és kotelékek kapamtasé—
nak maximélis kihaszndlasat, a szdllitds teljesitmények céliranyos nd-
velését;

— az operativitis fokozasit az anyagi biztositisban, elésegiti azt a
torekvést, hogy a szallitoeszkdzoket és kotelékeket a harctevékenységek
és a csapatok feladatai kovetelményei szerint minden esetben a legfon-
tosabb iranyokba alkalmazzuk, illetve sziikség esetén atcsoportositsul;

— megteremti a szallitisok koézpontositott irdnyitasdnak feltételeit,
Bsszehangolasat az utdnszallitdsi utak igénybevételével egységes tervek
alapjan;

- tehermentesiti a parancsnokot és dsszfegyvernemi torzset a szalll-
tisok Osszehangoldsinak bonyolult feladatatdl.
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) A szallitéeszkozok kézpontositott elvének érvényesitése tehit a fej-
lodes térvényszer(i kovetkezménye, mely elv érvényesiilését nem gyengi-
teni, hanem erdsiteni kell,

Az utan- és hitraszallitds pedig atfogja az anyagi biztositds terén
.valamennyi ellatasi g tevékenységeél, az egészségiigyi biztositasban érinii
a sérilltek, betegek Osszegyljtését, hatraszallitisat, a csapdsok kivetkez-
.ményeinek egészségligyl felszamolisat, befolyassal van a technikai biz-
tositds feladatainak végrehajtisara is. A hadtapbiztositds funkcionalis
rendszerébdl a szallitas kiszakitdsa az egyes agazatok, funkcionalis elemek
széteséséhez, Osszehangoll munkdjuk megbomlasdhoz vezetne. Itt mutatok
.rd azoknak a helyenként jelentkezd nézeteknek a tarthatatlansdgéra,
amelyek a szillitéeszkézoknek é4gazati szétosztasat kovetelik kiilonbizd
szolgélati személyek kezében. E megalapozatlan igények teljesitése tinkve-
tenné azokat a kedvezd lehetGségeket is, amelyek a szallitdsi igények
kapcsoldsa, a szallitasi teljesitmények fokozdsa, a kiillonbszé dinamikus
szallitasi mutaték, mint a raksdlykihasznaldsi egyiitthatd, futdskihaszna-
1asi tényez6, menetidd tényezd optimalishoz valé kozelitése terén a szal-
litéeszkdz6k centralizilt alkalmazdsaban rejlenek, Az is nyilvinvald, hogy
szakszerl szillitds-szervezés, rakodas gépesités, szallito szakmai kiképzés,
a szallitéeszkozdk technikai és forgalmi felkészitése Agazati széttagolt
rendszerben elképzelhetetlen. Ezt bizonyitja a koziileti szallitdeszkdzok
fuvarozasi tevékenysége is a népgazdasagi gyakorlatban,

A katonai irodalomban talalkoztam olyan hazal felvetéssel is, hogy
a szallitoeszkozokdn kivil a raktarakat is célszer lenne a hadtipbiztosi-
tds egyes funkciondlis dgaihoz csatolni, pl. az izemanyag és pancélos gép-
kocsi anyagraktart a technikai szolgélathoz.

Madsok hivatkoznak az elldtds olyan rendszerére, amely a nyugatné-
met hadseregben honosodott meg, hogy egyes szakanyagokkal valo ella-
tast (pl. miszaki anyagellatas) a kozvetlen csapatokon (hadosztily koz-
vetlenek) keresztiil valositjak meg.

E felvetés mar szorosabban a hadtapbiztositds korszerlsitésének te-
matikajahoz tartozik, és ha itt nincs is lehetdség a helyes dlldspont teljes
kifejtésére, mépis néhany gondolat felvetése sziikséges.

1. A szervezés tudomany a termelés gvakorlata alapjan a funkciona-
lis szervezeti és vezetési rendszerek tipusait tartja a legcélravezetSbbnek.
Ugy gondolom, hogy a hadtipbiztositast érintd szervezeti kérdések elddn-
tése csakis az egyes biztositdsi szakaszok {unkciéinak alapos wvizsgdlata,
e funkciok egységes rendszerbe vald foglaldsa alapjin lehetséges. Ez a
megallapitds csak aldhiuizza a hadtdpbiztositas komplex fogalma helyes,
egységes értelmezésének jelentdségél.

9. Kovetkezésképpen a biztositds dgazati csatornai a funkciondlis mi-
kodés kdvetelményei szerinlt egyes ellatdsi szakaszokon szervezetileg is
egyesiilhetnek anélkiil, hogy magat a biztositds egészének egységes rend-
szerét, vagy magit a fogalmat megbontanank, esetleg megsziintetnénk.

Lehetségesnek tartom az ellatdsi szakaszok cstkkentésével parhuza-
mosan a végrehajtd szakaszban, pl. a technikai biztositas é&s az ellatéds
funkciginak szervezeti egyesitését, de csak olyan esetben és helyen, ami-
kor az anyag ellatdssal jard szervezési és végrehajtasi feladatok kifeje-
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zetten ndvelik a technikal biztositds hatékonysagat. (Pl. a kiszolgalashoz
sziikséges hajto-, kené- és karbantartd anyagok, alkatrészek kiadasa, ab-
bo! mozgd keészlet megalakitdsa a technikai biztositids szervénél egyrészt
azok munkdajahoz, masrészt ellatasi forrast képezve olyan alegységek re-
szére, amelyek technikai kiszolgilasra keriilnek.) :

Ugyanez a vizsgalati modszer kdvethetd véleményem szerint mas
szakcsapatok vonatkozaséban is.

Hiba lenne azonban annak az elvnek &ltaldnositidsa, hogy a kiilon-
b6zé fegyvernemi és technikai anyagelldtast ne az ellatisi szakaszokon
telepiilt raktdrakon, hanem a kiilénhozé fegyvernemi és szakcsapatokon
keresztiil valositsuk meg. Ez elvonni a figyelmet azok {6 feladatardl, te-
kintélyes mennyiségii eré és eszkoz lekdtéshez vezetne, és veszélyeztetné
feladataik megoldasat.

A mélységben fekvd ellatasi szakaszok funkcmnahs sajatossagai a
szervezeti kapcsolas problémait mir mas Osszefiiggésben vetik fel. Igy
meriilt fel pl. a gyakorlatban, az ellatas és szallitds funkcionalis szerve-
zeti egyesitésének gondolata is.

Ezért vetddik fel indokoltan az egyes ellatisi szakaszokon (hadosztaly,
hadsereg tagozat), a kiillonhdézé ellitasi Agak funkcionilis egyesitésének
gondolata a tervezés-szervezés teriiletén kiiléndsen akkor, amikor ez a
funkcionalis szervezeti egyesités a hadtapalegységeknél, -egységeknél mar
megvaldsult.

A fenti kitérés gy gondolom csak megerdsitette a hadtapbiztositas
komplex értelmezésérdl korabban elmondottakat.

c) A hadtdp vezetése,

a harmadik olyan tényezs, amelynek vizsgialata elésegiti a komplex had-
tapbiztositasi szemlélet kialakitasat.

A hadtapvezetés a csapatvezetés része, a hadtipalegységek, -egysé-
gek Alland6 és folyamatos iranyitasat jelenti a csapatok allandd, haté-
kony hadtdpbiztositasa érdekében. Szabilyzatainkbdl ismert az is, hogy
a hadtapvezetés a hadtdp vezetési pontrél valésul meg. Erre azért van
sziikség, mert a hadtapvezetés feltételeit csak centraliziltan lehet meg-
teremteni. (A vezetés technikai, személyi, szervezeti és egyéb feltételei.)

A folyamatos, szilard és operativ vezetés fenntartisa gyakorlatain-
kon mar tébb esetben felvetette a hadtap vezetési pont funkciondlis szer-
vezete kialakitasanak sziikségességét. Hivatkoznom kell egyrészt arra,
hogy az agazati szervezés viszonyai kézott milyen erdket kot le az infor-
macié beszerzés és tovabbitds, a helyzet nyilvantartdsa, masrészt arra.
hogy az agazati szervezeti keretek mennyire akadalyozzdk pl. a tervezo-
munka gépesitését, vagy akar az operativ intézkedések kiaddsit. Gondol-
junk csak arra, hogy az intézkedések kiaddsa azért olyan idéigényes,
mert a déntéseket 8ssze kell hangolni, egyeztetni kell az egyes agazati
vezetdk kézott, meg kell szervezni az Agazatonként térténd tovébbitast;
mindezek végiil is az Osszekdttetésre rendetkezésre &ll6 eszkozbk leterhe-
lésére, az informacié tovabbitas idejének megndvekedésére vezet.

. Erdfeszitéseket tettiink a hadtdpbiztositds megszervezéséhez sziiksé-
ges -id6 csokkentésére, a hadtdpvezetés operativitdsinak ndvelésére. Vé-
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leményem szerint lényeges valtozast ezen a téren csak akkor érhetiink
el, ha kialakitjuk a hadtdpvezetésnek funkcionalis szervezetét, ezzel meg-
teremtijik a hadtipalegységek, -egységek hadtdp vezetési pontrol torténd
egyszemeélyl vezetésének feltételeit. Ebben az esetben nem kiils6ségekre
gondolok, mint a hadtip vezetési pont telepitése, berendezése, Srzése-vé-
delme, attelepitése, amelyeket szabilyzataink jelenleg is biztositanak, ha-
nem olyan tartalmi valtozasokra, amelyek lehetdvé teszik rovid idd alatt.
csbkkentett erékkel és eszkozokkel, egyszemélyi felelds parancsnok utjan
megvalositani a parancsnok elhatarozisat, a csapatok hatékony hadtip-
biztositasat,

Ez a torekvés lehetfvé ieszi egy egységes hadtdp informacié-modell
megalkotasat, szervezeti és mikodési szabalyzat kidolgozédsat, amely meg-
sziinteti egy adott vezetési ponton belill a feladatok ismétlédését (egy
adott kérdéssel csak egy funkcionalis csoportban foglalkoznak, pl. nem
tartjak nyilvan a helyzetet az Agazati torzsekben stbh.). Ezzel lehetdvé vilik
a torzsek létszamanak csOkkentése, egyben a vezetés hatékonysiganak
novelése is.

A komplex hadtipbiztositisi szemlélet megvaldsitisa a hadtapveze-
tésben jelentdsen tehermentesiti a parancsnokot attdl, hogy figyelmét a
tobbiranyu agazati vezetésre megossza, miutan elhatarozasat egy felelds
parancsnok részére kell kihirdetni és informacidkat is attol kell szereznie.

A hadtap vezetési pont jelenlegi szervezete is a komplex hadtipbiz-
tositdsi szemléletet tikrozi. Maga az a tény, hogy a hadtip vezetési pont
parancsnoka a parancsnok hadtiphelyettese, ennek kiovetkeztében & sza-
balyozza a hadtap vezetési pont belsé munkajat, telepitését, attelepitését,
lényegében olyan korllményeket teremt, amelyek a komplex hadtaphiz-
tositasi szemléletmod gyakorlatat igazoljak.

Miben liatom a hadtipbiztositas értelmezése targyaban kialakult vita
hasznossagat?

— A hadtapbiztositas rendszere tokéletesitése érdekében végzett
munka csakis egységes iranyitas, egységes biztositasi elvek alapjan leket
eredményes. A hadtapbiztositdas egyes agazati kérdéseit nem lehet egy-
mastdl elszakitva vizsgdlni anndl is inkabb, mert éppen a felsorolt alap-
vetd tényezdk fogjik egységes egészbe azokat, és ezért, az egész rend-
szert érintg vizsgdlat csak a dialektika tdrvényei szerint idrténhet.

— A fogalom helyes értelmezése lényeges segitséget nyujthat, a had-
tap szervezeti kérdéseinek végleges megolddsdhoz is.

— A hadtapvezetés hatékonysaganak novelése, ahhoz sziikséges ked-
vezd feltételek megteremtése, a szervezéshez sziikséges id6 cstkkentése, és
nem utolsé sorban a vezetési pontok, mindenekelétt a hadtap vezetési
pont 4dllomanyanak cstkkentése csakis ugy érhetd el, ha tisztazzuk a had-
tapbiztositds egyes agazati oOsszelliggéseit, feltdrjuk a benniik rejldé és
azokat komplex egésszé Osszetarté objektiv kapcsolatokat, torvényszeri-
ségeket.

— Végiil a kérdés helyes értelmezésének jelent8s szerepe lehet a ki-
derképzés iranydnak és egyes szakkdderck kiképzési aranyainak meg-
hatarozasaban, kivalasztdsiban. Eppen a felsSfoki tisztképzés tapasztala-
tai siirgetik az oktatasban a fokozott specializalodast, amelynek feltéte-
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leit esak akkor tudjuk megteremteni. ha felmérjik a vezetés funkcioni-
lis rendszerének sziikségleteit, és a kiképzés profiljait e sziilkségletek ko-
vetelményei szerint hatirozzuk meg.

A cikkben felvetetiek néhany vonatkozdsban erdsitik azokat a ten-
dencidkat, amelyeket mas szerzék a Honvédelem kiilénbdzé szimaiban
mar kifejezésre juttattak. Az elmondottakkal csatlakozni kiviantam ezek-

hez, mas vonatkozasban pedig bizonyitani szerettem volna ezeknek a
tendencidknak a helyességét.



Az elorevetett osztagok hadtapbiztositasarél

Dedk Péter drnagy

Az elmilt évben a kiildénb6zd katonai folydiratok hasabjain szdmos
cikk, hozzaszolas, tuddsitas foglalkozott az elérevetett osztagokkal. Miutan
az eldrevetett osztag ellatdsa, anyagi, technikai, egészségiigyi biztositasa
egy sor sajatos tényezdl von maga utan, szitkségesnek latszik e kérdéssel
kilén tanulmanyban foglalkozni.

Az elfrevetett osztag meghatirozott idére, és adott feladattal kikii-
16nitett alegység vagy egység, mely a részére megszabott harcfeladatot a
foertktdl elszakadva dnilléan oldja meg. Tevékenységét altalaban az
atomesapdsok eredményeinek gyors kihaszndlisa jellemzi. Feladata az
ellenség mélységében levé kedvezd vagy fontos terepszakaszok birtokba-
vétele és megtartdsa a f6erék beérkezéséig. Az elfrevetett osztagot 10—
gden, s ennek megfeleléen 8—10 ora hosszat kell énalléan harcolnia. Az
eldrevetett osztagot harckoesi vagy gépkocsizé lovész erBkbél képezik.
Utobbibol akkor, ha a terep harckocsik alkalmazisdra nem felel meg,
vagy azokat maés iranyokban alkalmazzik.

Az elGrevetett osztag jellemzé harctevékenysége a hadtipbiztositassal
szemben sajatos kovetelményeket tAmaszt. A f6erdktdl walé elszakadas,
és az ellenség mélységében vald mitkdés miatt az osziag részére koz-
uton nem lehet anyagi eszkéziket utanszéllitani. Ezt a tényt a készlet-
képzés megallapitisanal figyelembe kell venni. A hatraszallitisi problé-
mik miatt a jarmdallomanyt dgy kell kialakitani, hogy sériiltjeinek dénté
részét az elérevetett osztag magdval tudja vinni.

E jellemzé sajatossagokon tllmenden az eldrevetett osztag hadtap-
biztositasanal figyelembe kell venni, hogy az, feladatdnak sikeres telje-
sitése utdn csak a legritkdbb esetben kerll kivondsra, dltaldban helyze-
tét kihaszndlva, a féer6k beérkezése utdn 1jbol tdmadd tevékenységbe
kezd.

A hadtapbiztositis modjat elsdésorban az hatarozza meg, hogy a f6-
erdktdl vald elszakadéas milyen formdéban, mennyi idére és milyen tavol-
sdgban jon létre, Az elfrevetett osztag harctevékenysége Osszetett, A
harcbavetés utdn menetet hajt végre az ellenség mélységében, menet koz-
ben mandverezik, részeivel lefogja, blokkirozza az ellenség kisebb tAm-
pontjait, illetve elharitja az elenség egyes alegységeinek tdmadasait. Har-
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cot folytat a megjeldit korlet vagy terepszakasz birtokbavételéért, véde-
lemre rendezkedik be és védelmi harcot folytat, majd felkésziil a tovibbi
tdmadd tevékenység végrehajtisira. Ez az Osszetett jellegli harcfeladat
az ellitds Altaldnos menetét is differencialja, a kiilénbdzdé anyagok fo-
gyasztasa is egyenl6tleniil jelentkezik. A harcbavetést kdvetden elsBsor-
ban nagymennyiségli hajtéanyag, kevés ldszer, mig az objektum kirze-
tében vivott harc idfszakdban sok 16szer és minimalis lizemanyag fogy.
A lészerfajtdk kozil elsésorban a harckocsi, és esetleg a pancéltird 18szer
felhasznaldsdval szdmolhatunk.

Jellemz3 az elérevetett osztagra, hogy megerdsitd alegységeit az
egész tevékenység idészakara rendelik ald, s ennek kovetkezteben azok
anyagi utalfsdgba is keriilnek.

. A hadtdp megszervezésénél a szilkségletekbdl, és a készletek ennek
megfeleld lépcsdzésébil kell kiindulni, A kiegészitd készletek nagy részét
a harckocsikon, illetve pancélozott szallité harcjdrmiveken kell elhe-
lyezni, ugyanakkor a hadtidpok mozgékonysagat akadalyozd felesleges
anyagokat és eszkézoket, a visszamaradd hadtap maésodik lépcsében kell
Osszevonni.

A feladat megkezdése elott a hadtipalegységeket fel kell késziteni
az elérevetett osztag harcrendjében valdé tevékenységre. Enneck érdeké-
ben els6sorban tehermentesiteni kell a segélyhelyeket, javité-vontaté al-
egységeket, és a kiilénbszé hatraszallitdsra vard anyagokat le kell adni.
A 16szerszallité gépkocsikat, vagy esetleg més szallitd eszkdzoket is, eld
kell késziteni arra, hogy az anyagok fogyasinak megfeleld iitemben tir-
téné kiaddsa utdn sebesiilteket tudjanak szdllitani. Ennek érdekében
sziikséges mennyiségld hordagyfliggeszté eszkozoket, téli idészakban ta-
karékat kell a gépkocsikhoz kiadni. A szallitd alegységeket el kell latni
mozgashiztosito eszkozikkel, a legfontosabb és leggyakrabban meghiba-
sodd alkatrészekbdl pedig a gépjarmivezetdk részére cseredarabokat kell
biztositani. A szerelGképzettségl gépkocsivezetiket a szillitdoszlopon be-
lil aranyosan kell elosztani. A hadtapalegységek kiegészitésénél elvként
kell alkalmazni a lefelé torténd megerdsitést, az egyes ellatsi és kiliritési
szakaszok Onallositésa érdekében. Ennek megieleléen az alegység had-
tapokat célszerlii megerdsiteni orvossal, sebesiiltvivé és -szallfté erdkkel,
eszkézokkel, valamint kiegészité készleteket szallité gépkocsikkal.

A hadtép elsé lépesbje segélyhelybél, vontaté-javité csoportbol, a 16—
szerkészlet jelentds részébdl vagy egészébdl, bizonyos mennyiségd lizem-
anyagbol, miiszaki anyag tartalékboél, élelembdl allhat. Az elsé lépes6t a
harcrenden belil lehetdleg az alegységek kozott célszerii elérevonni. Ab-
ban az esetben, ha a hadtap az elérevetett osztag harcrendje mogoétt
keriil elérevondsra, az utévéd fedezetét kell keresni.

Hadtap masodik lépesét rendszerint csak egység viszonylatban ho-
zunk létre, a harcbavetés eldtt azokbdl a szallitdéeszkozdkbdl, melyek az
osztag feladatdnak kozvetlen biztositasahoz nem feltétlenil szikséges
anyagokat fogjak szallitani. E visszamaradé részleghez csatlakoztatni kell
az alegységek mozgdkonyhdit, egyes nehéz miihelygépkocsikat, felesle-
ges eszkozoket. .
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A hadtip masodik lépcsdjet célszerli annak a koteléknek hadtapjaval
Osszevonva el6revonni, melynek talilkozdsa az eldrevetett osztaggal var-
haté. A masik lehet8ség a masodik lépcsfknek a magasabbegység had-
tapjaval egyiittes eldrevonisa. Az elérevonas alatt a hadtip &Srzés-védei-
mét szigorii rendszabalyokkal kell megszervezni. Abban az esetben, ha
a hadtap az alegységek mandéverezése kovetkeztében ideiglenesen &nallo
menetvonalra kényszeriil, él- és oldalbiztositist kell kikiildeni, a miitar-
gyakat az sthaladas elStt at kell vizsgadlni, és koézvetlen biztositdssal le-
het csak atengedni az oszlopot utsziikiileteken, slrli erddkdn és rajta-
litésre alkalmas telepiiléseken.

Abban az esetben, ha az alegységek az ellenség kisebb ereji tam-
pontjai kdzbtt az elérevonds soran mandverezni kényszeriilnek, és a
hadtapnak meg kell allnia, a gépjdrmiiveket lehetfség szerint alcazva
kell elhelyezni, a személyi allomanyt le kell szillitani a gépjarmiivekrdl
és a biztositast azonnal meg kell szervezni. Az elérevonas megkezdése
el6tt ennek érdekében a hadtipalegységek beosziottait el kell litni meg-
feleld mennyiségl kézigranattal, rajonként kézi pancélelharitdo fegyve-
rekkel.

Az objektum birtokbavételéért folytatott harchan a hadiidp szorosan
zarkdzzon fel az alegységek migé, hogy eziltal megakadélyozza az ellen-
ség részérdl a védelembe dtmend alegységektdl vald elvagdsat. A véds-
szakasz megszallasa utan a hadtapalegységek annak hitsé vagy kozponti
részén részlegesen telepiiljenck.

A szallitboszlop menete sordn meghibdsodott és emiatt leszakado jar-
miiveket, amennyiben vontatisuk nem oldhaté meg, meg kell semmi-
siteni. )

Az elérevetett osztag sziikségletét a harcfeladat soran varhato fo-
gyasztds és a tovabbi tevékenység biztositasa érdekében fenntartando
mozgd készlet hatirozza meg.

Ennek megfeleléen az elérevetett osztag részére a harcbavetés id6-
szakdra minden kériilmények kozott biztositani kell a mozgd készleteket,
a harc alatti fogyasztdst pedig részben el6reképzett kiegeészitd készletek-
kel, részben pedig a harcfeladat teljesitése utdn az eldljarotdl torténd
utdnszallitidssal kell biztositani. Az {izemanyag kiegészitd készleteket el-
s6sorban a jarmiiveknél kell képezni, gépjarmiivek részére 0,3—0,4, lanc-
talpas eszkozdk részére pedig 0,4—0,5 javadalmazds mennyiségben. Ld-
szerkiegészitd készletet elsfsorban a harckocsialegységek széllitGeszkdzein
harckocsilészerbél, a pancélozott szallité harcjarmivekben pedig elsdsor-
ban géppuskalszerbdl kell képezni. Gondolni kell e kiegészitd készlete-
ken kiviil valtozd mennyiségben miszaki anyag elsésorban robband- és
mozgasbiztositd anyagok, tovabba viz szallitdsara is. Abban az esetben,
ha a féerbékkel valo talalkozds nem a kivant (itemben torténik, illetve az
ellenség ellensllasa a mélységben intenzivebb, fel kell késziilni az anyag-
felhasznalast szabalyozd intézkedések kiadasara is.

A személyi allomany élelmezését Altaldban hideg és félkész étel ki-
adasaval kell megoldani., Bizonyos helyszinen igénybe vett f6z8eszkézdk
dsszpontositasa esetén az objektum megtartasaért vivott harc idészaka-
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‘ban lehetfség van egyszeriien elkészithetd meleg ételek kézponti f6zé-
sére és az alegységekhez toriénd kiszillitasara.

Az anyagok Aatadasa az osztag harcanak iddszakaban csak korlato-
zottan lehetséges. Az elérevonds, és a mélységben {orténé mandverezés
id6szakaban még révid megéllasok esetén sem lehet a kiilonbozd ellatasi
szakaszok kozott anyagot Atadni, azonban mutatkozik lehetfség az al-
egységeknél széllitott kiegészitd készletek bemélhdzisira, illetve tar-
tdlyba val6é betoltésére, tovdbba az egyes harceszktzok kozott a loszer
ujraelosztdsdra. Abban az esetben, ha az alegységek az objektum ({(terep-
szakasz) birtokbavétele érdekében szétbontakoznak, megszervezik a harc-
biztositast, és szidrnyaik biztositdsat, csdkken az elérehaladas iiteme; a
hadtapoknak fel kell késziilnitk, hogy készleteiket az alegységek részére
Atadjik, és a leiirtilt jarmivek a sebesiilteket felvéve bsszpontosuljanak.

A védoszakasz ideiglenes elfoglalasa utin a hadtip olyan formiban
helyezkedjen el, hogy képes legyen a védelmi harc alatt az alegységek
részére loszer kiszallitdsara, illetve az alegységek sebesiiltjeinek hatra-
sz8llitasira, Az utdnszillitis folyamataban letiriilt jarmiveket dsszevont
€lhelyezésben fel kell késziteni, hogy a fderék beérkezése utin képesek
legyenek az el6ljarotol érkezd, valamint légi uton szallitott készletek At-
vételére. Ennek érdekében a hadtapot anyagdtadadsra alkalmas kdrletben
&és helikopterek leszallisara megfelel§ hely kozelében kell elhelyezni.

A fBer6k beérkezése utin az egységek hadtapjanak masodik lépcsoi
a tdmadasba lendiil§ alegységek harcrendjére felzirkézva a rendelkezésre
All6 anyagokbdl biztositjdk a tAmadis kdzvetlen tovabbfolytatasat.

Ennek megfeleléen a készletek lépcsdzésénél a kovetkezd szemponto-
kat kell figyelembe venni:

— az alepgységeknél annyi kiegészitd készletet kell képezni, mely
biztositja az elérevonas alatt elfogyott készletek péotlasat;

— a zaszldaljhadtapokat 16szerrel és lzemanyaggal olyan mértékben
kell megerdsiteni, hogy a védelembe valé dtmenetig pdtolni tudjidk az ob-
jektum birtokbavételéért folytatott harc sordn elfogyott készleteket;

— az egységhadtap elsd lépesdjében elsGsorban ldszerkészletet kell
képezni, melyet mennyiség szempontjabdl a védelmi harc varhaté heves-
ségebdl kiindulva kell megallapitani, mert e készletek rendeltetése a vé-
delmi harc alatt az alegységek folyamatos feltSltése mozgé készletiik
fenntartasa érdekében.

Az egészségiigyi biztositds megszervezésekor a varhatd vesztesép ala-
kuldsabol kell kiindulni, mely a megerdsitdkkel megndvelt létszdm 5—
15%-a lehet.

Az elérevonas id6szakdaban a sebesiilteket, amennyiben lehetséges, az
elvtarsi segélyben valdé részesités utin magan a harcjarmiivén kell to-
véabbszallitani és lehetdleg hosszabb, révidebb megallasok idején kell a se-
besiiltszallitd6 gépjarmilvekre Atrakni. A gyors hatraszallitds érdekében
az elfrevonds idoszakaban az ellenséggel ideiglenesen harchalépd, szét-
bontakozé alegység mogott kell dsszevonni, illetve elhelyezni a sebesiilt-
szallitéeszkdzok zomét, hogy az egyszerre jelentkezd sériilteket a legri-
wvidebb idén beliil 4t tudjak venni.
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Az elérevetett osztag hadtépbiztositisinak tervezésekor és a hadtdp
vezetése sordn elsbsorban a készletek helyes 1épcsézésére és folyamatos
fenntartasdra kell torekedni. A hadtiphelyettes operativ csoportjival a
hadtap elsé lépeséjével mozogjon. A harc alatt feszes rddiddsszekittetést
kell fenntartani a’ parancsnoki radi6hald tagallomasaival. Sziikség esetén,
ha a hadtap a harcrendben, kozvetleniil az els lépesfk mogott keriil
eldrevonasra, kiilsn hadtap vezetési pontot nem kell mikédtetni, a had-
taphelyettes és szlik torzse ez esetben a harcéllasponttal mozog elbre.
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Parancsnok hadtaphelyettes belsé ellendrzési feladatai
a korszerii csapatgazdalkodasban

MN 5232 Hadtdptirzs

Az elmult években a kézponti szervek, valamint a csapatparancsno-
kok és tdrzsek vezetd tevékenységének kozéppontjiban, a harckésziiltség
6s mozgositds rendszerének korszerUsitésével, a kiképzés Gj rendszerének
kialakitasdval, s a csapatgazdéilkodas moddositasanak bevezetésével kap-
csolatos feladatok allottak.

A kialakitott 0j helyzet sziikségessé tette az ellenérzések rendszeré-
nek és modszerének az Gj kovetelményekhez vald igazitdsit. Ennek érde-
kében az MNVKF elvtars 1967, évi 068. sz. parancsiban lerakta a gazda-
sagi ellenérzések 1j elvi alapjait. A hadtipszolgilat ellendrzésének leg-
fontosabb elvi és gyakorlati kérdéseit pedig az MNHF elvtars 1968. évi
4. sz, utasitdsaban szabalyozta.

A hivatkozott parancsban és utasitdsban rogmtett iranyelvek a gaz-
dalkodas ellendrzése mellett tokéletesen alkalmazhaték a hadiipszolgilat
vezetd tevékenysége, harckésziiltsége, mozpositasa, kiképzése és anyagi
fegyelmi helyzete, tehat egész tevékenysége felméréséhez, eredményeinek
megerdsitéséhez, hianyossagainak megsziintetéséhez, tovabbfejlédésének
biztositasdhoz.

Célunk, hogy az emlitett dokumentumokban meghatarozott kdvetel-
mények alapjan, a gyakorlati tapasztalatok alkoté moédon torténd felhasz-
nalasaval moédszertani utmutatét adjunk a parancsnokok hadtiaphelyette-
seinek ellenérzé munkajuk minél eredményesebb végzéséhesz.

A BELSO ELLENORZESEKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT
ALTALANOS KOVETELMENYEK

A lepalapvetébb kiévetelmény az, hogy az ellendrzés a hadtapszolga-
lat egész tevékenységét atfogja. Természetesen a kilénbozf tevékeny-
.ségi teriiletek ellendrzése mind az ellendrzés gyakorisagat, mind annak
mélységét, részletességét illetden igen differencidltan oldandé meg. Az
ellendrzések legnagyobb teriiletét a gazdasagi ellendrzések képezik. Ezek
az ellendrzések elsésorban az adott csapat fenntartdsdhoz szilkséges
.anyagi, technikai, egészségligyi és pénziigyl szolgdliatasok tervezésével,
beszerzésével, szdllitasaval, tarolisaval, lizemeltetésével, javitasaval, nyil-
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-véntartaséval és elszdmoldsaval kapesolatos tevékenységek komplex vizs-
gélatara irAnyuljanak.

A csapat gazdéalkodasi tevékenysége feletti ellendrzésnek a fenti kér-
déseket mindenkor a harckésziiltség anyagi, technikai, egészségiigyi,
pénziigyl biztositottsaganak fiiggvényében kell megvizsgélnia, értékelnie.

Az 1j gazdasigirdnyitdsi rendszer bevezetése nyoman az egvségpa-
rancsnok hadtiphelyettesei és a szdzad-, Utegparancsnokok az MNHEF
elvtars 4/68. sz. utasitdsinak 5. pontjéban meghatarozottak szerint, a
hadtap szolgdlatidg-vezetSk az érvényben levd szakszolgidlati utasitisok
eldirasainak megfeleléen kell, hogy végezzék kitelezd belsd ellendrzeé-
seiket. :

A belsd ellendrzés fé céljdt a mindségileg szélesedett, és a megndve-
kedett gazdalkodasi feladatok elvégzésének hatékony elbsegitésében lehet
megjeldlni.

A belsé gazdasipi ellendrzésekkel szemben tamaszthaté tovabbi ko-
vetelmények:

— segitsék a parancsnokok, politikai munkdsok, szolgdlatidg-vezetdk,.
alegységparancsnokok helyes hatékony gazdasigi szemléletének és gya-
korlatinak kialakitisat, formmalasat;

— batoritsak a beosztottakat a hataskdrdk ésszerd gyakorlisaban;

— hatarozott fellépést biztositsanak a felelftlenség, a mulasztisok,
a hatdskér tallépés, a Magyar Néphadsereg érdekeit sérté gazdalkodasi
modszerek alkalmazésa ellen;

— legyenek komplex és adtfogéd jellegiiek, s ezen keresztil segitsék
elé az adott csapat gazddlkodasinak egyiddben torténé teljeskérd vizs-—
galatat;

— hiba-megel6z6 és -feltard jellegilk mellett megallapitasaikkal szol-
galjanak alapul a helyes és sziikséges intézkedések kellé idében torténd
kiadasahoz.

Osszességében biztositsak az ellatasi feladatok 4llandéan novekvd
szinvonalon térténd megvalositasat.

A hbelsd ellendrzések a végrehajtd személyeket és céljukat tekintve
lehetnek bejelentett, bejelentés nélkiili, véaratlan ellenérzések.

Tapasztalataink szerint mindkét forménak megvannak az elényei és
a hatranyai. Amig a bejelentett ellenbrzések ténye maga is mozgodsit a
hibak rendelkezésre 4116 idSben t6rténdé kijavitiasdra, a vdaratlan ellen-
Orzések ,varasa” fékezdSként hat a mulasztisok elkovetésére.

A két ellenérzési forma mennyiségi aranyara allandd képlet nem ha-
tirozhatdé meg. Annyl mindenesetre leszdgezhetd, hogy az egység anyagi-
fegyelmi helyzetétol fliggden parhuzamosan és valtakozva kell mindkét
format alkalmazni, szem el6tt tartva a bejelentett atfogd ellendrzések
elsédlegességét.

A bejelentés nélkiili — vdratlan ellendrzéseket elssorban célellen-
érzésként, egyes részteriileteket, illetve feladatokat érintden célszeril
végrehajtani. lyen részteriiletek és feladatok:

— személyi allomany jarandosigainak hidnytalan biztositasa;

— anyagi készletek hidnytalan és nyilvantartott mindségbeni meg-
léte ;
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— a nyilvantartisok, okményck eldirtaknak megfeleld folyamatos:
vezetése;

— hadtép technikai eszkézdk, a szallité technika hadrafoghatdsaga-
nak és karbantartdsédnak biztositdsa;

— alapvetd utasitisok, szabdlyzatok és elméleti kérdések ismerete;

— 1j kiképzési és gazdalkodasi stb. elvek bevezetésének megtdrténte.

A felsoroltakon tul a hadtipszolgalat munkajanak folyamatos figye-
lemmel kisérése soran sok olyan természetili probléma vetédik fel, ame-
Iyekben a realis helyzet feltarasat éppen a varatlan ellendrzés biztositja..

A BELSO ELLENORZESEK VEGREHAJTASA

1. Az egységparancsnokok ellenérzéd munkija

A kozelmultban a gazdilkodds Uj rendjével kapesolatban kiadott
parancsok, utasitisok és intézkedések a kordbbrdl mar jol ismert norrma-
tivdk mellett egy sor kivetelményt szabtak, nem kis mértékben érintve
a parancsnokok felelGsségét, hatis- és jogkorét. Ezekbdl kiindulva je-
lentés meértékben megnodvekedtek a parancsnokok belsé ellenérzé mun-
kajaval kapcsolatos kbvetelmények is. Az 0Gj gazdasagi mechanizmus be-
vezetésével Gsszeflggésben: az ellendrzéd munkat a parancsnokok vezetd
tevékenységének még szervesebb részévé kell tenni; névelni kell a pa-
rancsnoki ellendrzések hatékonysigat, egyidejileg meg kell sziintetni
azok helyenként még meglevd formalis jellegét; komplex szemléletet kell
biztositani a parancsnokok ellenérzé munkajiban.

Jogosan meriilhet fel a parancsnokokban az a kérdés: a hadidpszol-
galaton beliil mit is kell ellendrizni a csapatgazdalkodas kdzelmultban be-
kivetkezett modositasainak megfelelten?

Véleménylink szerint a parancsnokok megnovekedett feleldsségének
meglelelden elsdsorban kell ellendrizni: a harckésziiltség és mozgdsitas
hadtapbiztositisa feltételeinek teljességét; a hadtapkiképzést az alegysé-
geknél és a hadtapszerveknél; az egység mindennapos élettének és ki-
képzésének hadtapbiztositdsat, nagy figyelmet forditva a létkoriilmények
alakulédsara, az anyagi fegyelem &allandd erdsitésére.

Ez utdbbi kérdést részletesebben kifejtve feltétleniil sziikségesnek
tartjuk, hogy a parancsnokok rendszeresen ellenfrizzék:

— megfeleléen biztositott-e a szolgilati dgak gazddlkodasaban, elsG-
sorban a beszerzések terén a Magyar Néphadsereg érdekeinek védelme;
a kozponti akarattdl eltérd helyi doniések nem okoztak-e kart a nép-
hadseregnek; a jelentkezd hitelatcsoportositasi igények kellden megala-
pozottak-e; a megtakaritisra tervezett dsszegek ardnya az &sszilletmény-
hez viszonyitva hogyan alakul, redlis-e; betartjdk-e a szolgalati agak ja-
vitomiihelyei a kolesénésen jelentkezd javitdsokat; a selejtezésre elké-
szitett anyagok valoban hasznalhatatlanok-e.

Célszerti, hogy tapasztalataikat fegyvernemi és szolgalatidag-fénoki
értekezleten hasznositsak. Az ellendérzdé munkdban kévessék a ,keveseb-
bet, de alaposabban” elvet. Fokozottan tdmaszkodjanak helyetteseikre, a
part és politikai szervekre, a szakkaderekre. Scha ne egyediil ellenériz-
zenek.
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2. Az egységparancsnok hadfiphelyettesének ellendérzé munkija
a hadtap szolgalati dgak felett

Az egységparancsnok hadtiphelyettes ez irdnyu ellendrzé munkaja-
nak alapvetd tartalmat a Belszolgilati Szabalyzat 77. pontjiban megha-
tarozott kovetelmények teljesitése képezi. Modszertani kévetelményeit az
MNHF elvtars 4/68. sz. Utasitasa tartalmazza. Természetesen az emlitett
alapvets kovetelmények mellett elengedhetetlen az is, hogy a PK HTPH
rendszeresen feliilvizsgdlja kozvetlen beosztottainak vezetdi tevékenysé-
gét, a szolgalati dgak felkésziiltségét a harckésziiltségbehelyezési és5 moz-
go6sitasi feladatok megolddsdra, a beosztottak képzettségét, felkeésziilisé-
gét, a szolgalati 4gak anyagi fegyelmi helyzetét.

A parancsnok hadtiphelyettese altal végzendd kotelezd ellendrzések
tervezését, szervezését, végrehajtasit és dokumentdlasit illetSen a ko-
vetkezdket latjuk sziitkségesnek hangsilyozni:

— A gazddlkodd egység patancsnok hadidphelyettese a Belszolgalatz
Szabdlyzatban eldirt ellendrzési feladatok egy részét — nevezetesen az
egység raktirakban és az alegységelknél levd anyaghészletek meglétének
ellenfrzését — a szolgdlatidg-vezetGk lcdtelezd ellendrzéseivel egyidejiileg
is végrehajthatja.

E kérdésnél sziikséges ramutatni arra, hogy a biztositott lehetség
abszolutizalasa kdaros gyakorlatot sziilhet. Ezért helytelen az, ha a pa-
rancsnok hadtaphelyettes példaul a hiarom kiképzési iddszakot feldleld
2 é&v alatt valamennyi negyedéves ellendrzését a szolgilatig-vezetékkel
egyiitt hajtja végre. Magukat a szolgilatdg-vezetfket is ellendrizni kell.
Ez pedig szilkségessé teszi a parancsnok hadtaphelyettes 4ltal dnalloan
végzett ellendrzések lefolytatisat is. Helyesnek itélhetd meg az a gya-
korlat, mely szerint az alegységeknél végzendd ellenérzéseket a parancs-
nok hadtiphelyettes és a szolgalatidg-vezetSk egyitt végzik, az egység-
raktarak ellendrzését a parancsnok hadtaphelyettes 6nilldan hajtia végre,
Egyetértiink azzal a valtozattal is, mely szerint a parancsnok hadtaphe-
lyettes kiképzési iddszakonként egy alkalommal énalléan hajtja végre
valamennyi szolgalati ag ellendrzését.

A szolgalatiag-vezetOkkel egyiittesen végrehajtott ellendrzésekben
az anyagok leszamlaldsandl mind a parancsnok hadtiphelyettes, mind az
érintett szolgalatidg-vezet6 kiételes részt venni. Csak igy biztosithato fe-
lelsségiik egyetemlegessége.

Kévetelmény, hogy a bizottsigilag végrehajtott ellendrzés témajat
az ellendrzott szakszolgidlati ag fdnyilvantartasi kdnyvének e célra szol-
galo részében rogzitsék. A helyzettdl fliggden ugyanitt vagy kiilén jegy-
zdkonyvben le kell irni az ellendrzés legfontosabb megallapitasait, kévet-
keztetéseit, hatariddit, a sziikseges utasitdsokat. A bejegyzéseket, illetve
a jegyzdkonyvet az ellenfrzésben részt vevd valamennyi személy koteles
alairni.

Sziikséges még hangsdlyozni azt, hogy a parancsnok hadtiphelyettese
kiteles a szakmai utasitdsokban mas részteriiletekre eléirt ellenérzéseket
is végrehajtani.

— A qyilvdntartdsok vezetésének ellendrzését az egységparancsnok
hadtdphelyettesnek negyedévenként kémprobaszerien kell végrehajtania.
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Itt is hangsiulyozni kell azt, hogy a szroproba ellendérzés tartalmat
tekintve ne tételek, hanem jelentdsebb idGszakok — példaul leszerelések,
ujoncbevonuldsok, gyakorlatok, dtcsoportositdsok, anyagfrissitések stb, —
idején végzett okmanyolasok tételeinek &tfogd vizsgalata legyen. Killono-
sen nagy a jelentSsége annak, hogy ezeket az ellendrzéseket a parancs-
nok hadtaphelyettes a pénziigyi szolgilat vezetdivel egyetemlegesen vé-
gezze. Visszaélésre utald hidnyossagok felfedése esetén teljes korfi ok-
manyreviziét kell megvalésitaniok. A nyilvantartdsok negyedévenkénti
kémprobaszerd ellendrzését minden esetben a ,Ziradékok és feljegyzé-
sek” c. részben kell rogziteni. Helyes, ha a bejegyzés végén értelemsze-
rlen rdgziti a parancsnok hadtaphelyettes, hogy ,az ellenfrzés soran
visszaélésre utalé mulasztdsokat nem tapasztaltam” (vagy tapasztaltam).
Visszaélésre utald mulasztdsok esetén a parancshok hadtaphelyettes k-
leles kozvetlen eldljdré parancsnok hadtaphelyettesének jelentést tenni,
aki dont a teljes revizié elrendelésér$l. Hasonléan kell eljarni vissza-
élésre utalé anyaghidnyok, rongalasok észlelése esetén is.

— Ellenérzéseihez az egység parencsnok hadtiphelyettes kiképzési
iddszakonként ellendrzési tervet kiteles kidolgozni.

A tervben a csatolt minta szerint csak a Belszolgalati Szabalyzat 77.
pontjadban meghatirozott ellendrzéseket kell feltiintetni szolgalati 4gan-
keénti csoportositisban. Az egyéb ellendrzéseket a havi munkatervekben
célszerd betervezni. E terv a parancsnok hadtdphelyettes gazdalkodési
tervének részét kell, képezze,

— Az ellendrzés lefolytatdsdit az esedékesség idején naepipaerancsban
kell elrendelni.

Természetesen a napiparancsban ‘csak a Belszolgalati Szabalyzat 77.
pontjdban meghatirozott ellendrzések rendjét, részletességét kell meg-
adni, Az egyes teriiletek gazdalkodasaban el6fordulé hianyossagokért fe-
lel6sdk megallapitdsdhoz a tovdbbiakban els6sorban az ellendrzéseknek
a napiparancsban rogzitett részletessége szolgal alapul. Az ellenfrzések
részletességét mar az id6szakos ellendrzési tervben is célszeri meghatd-
rozni. A napiparancsban valé meghatarozas el6tt csak pontositas sziik-
séges. Mindezen keresztil a felelfsség novekedésének és a differencialt-
sag biztositdsdnak kell érvényre jutnia a korabban tapasztalt mennyiségi
szemlélettel szemben.

— Fokozott egyiittmiikiédést kell megualdsitani o pénziigyi szolgd-
lattal.

A fokozott egylittmiikodésnek elsGsorban a nyilvantartisok kémpro-
baszeri ellenérzésében kell megvalosulnia. A parancsnok hadtaphelyettes
altal tételezen ellendérzdtt idSszakokat célszeril, ha a pénziigyi szolgalat-
vezel$ egyidejlleg szintén ellendrzi.

A belsd ellendrzések végrehajtdsa soran a parancsnok hadtdphelyet-
tesnek:

— fokozolt figyelmet kell forditania a megnodvekedett csapathitelek
felszdmitdse pontossiganak, hataridére torténd igénylésének biztositasara,
s a csapatbeszerzések korének bdvitésébsl fakado elényok kihasznalasiara.
Vonatkozik ez elsdsorban a polgiri kereskedelemben beszerezhetd iizem-
anyagfajtikhoz, s az élelmezési felszerelési anyag beszerzéséhez sziikséges
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hitelek felszdrnitidsira, a honvédségi g6zmosédak szolgiltatisaiért téri-
tendd hitelek megtervezésére, s a fizetési kotelezettségek hatariddre tor—
ténb teljesitésére.

E téren az ellenérzés feladata elsfsorban az id6ben torténd biztositas:
helyzetének elemzése, édltalinos szimbavétele, az artevékenység vizsga-
lata, a visszaélések megel8zése és megakadélyozasa.

~~ Koriiltekint6 gondossaggal kell biztositania azt, hogy a csapathi~
telek elsdsorban rendelietésiiknek megfeleléen keriiljenek felhasznalasra.
A hiteldtesoportositdsra biztositott hatdskért lehetSségként kezelje. Ha az
atcsoportositast valamely fontos feladat indokolja, akkor is abbél kell
kiindulnia, hogy az Atcsoportositds ne befolyasolja kirosan a hitelmegvo-
nassal érintett szolgalati dgak alapvetd feladatainak maradéktalan vépg-
rehajtdasat, a szabdlyzatokban, utasitdsokban elfirt kivetelmények betar-
tasat, a személyi allomany megfeleld ellatasat. Biztositania kell azt, hogy
az el6ljarok altal esetenként engedélyezett potkeretek kizardlag az enge--
délyben megjeldlt célra keriiljenek felhasznilasra.

A parancsnok hadtdphelyettes adjon batoritast azok szAmara, akik
nem hasznaljak ki az atcsoportositasra adott lehetségeket, masrészt aka-
dalyozza meg az indokolatlan At-, majd visszacsoportositasokat, s hizto-
sitsa, hogy a pothitelek kizarolag a pothitelt engedélyezd intézkedésben.
megjeltlt célra keriiljenek felhasznalasra.

A pgazdalkodast valamennyi szolgilati Agndl fokozottan az ésszerd
takarékos gazddikodds elvei alapjan kell vezetni. T6rekedni kell megta--
karitasok elérésére,

Az ellenérz6 hadtdphelyettesre harul az a feladat, hogy egyrészt
biztositsa a takarékos gazdalkodas folytan keletkezd pénzmaradvanyok--
nak a kovetkezd évre torténd atvitelét, masrészt adassa le a megmaradt
pénzilletményeket, ha a pénzmaradvanyok feladat elmaradasbdl, terve-
zési hibakbdl vagy honvédségi érdekeket sértd szolgalatidg-vezetdi intéz-
kedésekbdl keletkeztek. '

— A szolgalatidg-vezetGknek gazdidlkodni kell a csapatbeszerzés ko-
rébe utalt anyagokban okozott kirok megtéritésébdl, valamint az e kor-
be tartozd elhasznilédott anyagok kiselejtezésébdl, towabba hulladékok
értékesitésébol szirmazo bevételekkel, illetve éljemek a felhaszndlds jo-
gaval. il

A parancsnok hadtaphelyettes ellenérzései soran e kérdésnél elso-
sorban azt vizsgilja és biztositsa, hogy a kartéritésbdl szarmazd bevéte-
leket a szolgalatidg-vezetok a karok idSben tdrténd helyreallitisara, a
hiadnyzé anyagok potlasira; a selejtitett és hulladék anyagok értékesi-
tésébdl eredd bevételeket pedig az ellatds szinvonaldnak emelésére for-
ditsdk.

— A harckésziiliség és a kiképzés zavartalansidganak biztositdsa ér-
dekében a szolgalati 4gaknak alkalmazniok kell a javitd-, fogy6- és kar-
bantarté anyagokkal valé elldtdsban, beszerzésben a helyi fegyvernemi
anyegi szolgdlatokkal, illetve a kozeli csepatokkal vald egyiittmilkidést..

-— E kérdés ellendrzése soran arra kell torekedni, hogy — a hadtap
szolgalati, és a fegyvernemi anyagi szolgalati dgak kozbtti anyag atadas-
atvételre csak sziikség esetén kerlljén sor; az atadas-atvétel csak olyan.

34



anyagokra terjedjen ki, amelyek az érintett szolgalati Agakban egyarant
haszndlatosak és felhaszndlisuk szakszolgalati utasitisokban van szaba-
lyozva; — az atadas-atvétel elbirt okmanyvaltas ellenében torténjen; —
s végiil, hogy a csapatheszerzés koérébe utalt anyagok csapatok kozotti
Atadas-atvétele mindenkor térités ellenéhen térténjen.

— Rendszeresen élnitk kell kibGviilt selejtitési jogkoriikkel. Az el-
lenérzésnek e téren foleg azt kell biztositania, hogy a selejtitéseket a
szolgalatidg-vezet6k a szakmai utasitasokban foglaltaknak megfeleléen
készitsék eld.

— Szorosan egyiitt kell m{ikédni a parancsnok technikai helyettesé-
vel a jevitdsok koordinalt végrehajtasaban.

Az ellenérzésekkel egyrészt biztositania kell, hogy a hadtapszolgilat
javitomiihelyei alapveté feladataik maradéktalan teljesitése mellett mind-
azon javitisokat elvégezzék, amelyekre kapacitisuk, felszerelésiik, illetve
szakképzettségiik alapjan képesek, fiiggetleniil a javitandé eszk6z vagy
anyag szakszolgilati hovatartozisatél. Masrészt vizsgdlnia kell, hogy a
szolgilati agak hogyan veszik igénybe a fegyvernemi javitémiihelyek
szabad kapacitisiat a megoldatlan kisjavitisok, szerviz munkak elvég-
zésére. Végiil iigyelnie kell az esetleges visszaélések megel6zésére is.

Melyek a gazddlkodds ellenrzésének sulypontjai az egyes szolgdlati
dgak ellenérzésében a csapatgazdalkodds modositdsainak fliggvényében?

Az tizemanyag szolgdlat terén:

— a nem honvédségi ellitds kérébe utalt cikkek beszerzése kapcsan
céltudatosan meg kell vizsgalni a szdmviteli fegyelmet, a beszerzett anya-
gok felhasznaldsat, kiilonés tekintettel a csomagolt 4ruk betéti dijainak
visszafizetését illetfen; ellendrizni kell, hogy a selejtitések koérének bé-
vitése nem vezet-e esetleges szandékos rongalasokhoz, s az lzemanyag
edényzeteknél nem hanyagoljsk-e el a javitasokat; felll kell vizsgilni a
technikai eszk&zok allapotat, s azt, hogy élnek-e a mas fegyvernemi mii-
helyekben végzendd javitdsok lehetdségeivel.

Az élelmezési szolgdlat terén:

— meg kell vizsgalni, hogy a felemelt élelmezési norma pénzisszegét
kihasznaljdk-e a személyi alloméany jobb ellatisara, kiildndsen a tajjel-
legii és idénycikkek beszerzésére, a piaci lehetfségek kihasznalisira; a
csapatbeszerzések korének bdvitésében és az élelmezési felszerelésnél be-
vezetett teljes pénzgazdilkodasban rejlé lehetdségeket hogyan hasznéljék
ki a személyi allomany étkeztetési kulturdjanak novelésére; a tiszti ét-
kezdénél nyilt vagy burkolt idremelések nem torténtek-—e; a kisegitd gaz4
dasig mikodési szabdlyait hogyan tartjdk be; megfelel-e a kovetelmé-
nyeknek a pénzsziikségleti terv, hogyan alakul a szolgilat vagyoni hely-
zete.

A ruhdzati szolgdlat terén:

— az ellendrzés elemezze: a mosatds, a vegytisztitds koltségeinek ki-
egyenlitését, a mosoddkkal kétbit szerzédésekben szereplé arak helyes-
ségét; a javitomiihelyben mdis szolgélati adgaknak vegzett javitasok ad-
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minisztraldsit és anyagelszdmolisat, a készietek haszndlati id§ szerinti
csoportositasat, az irodaszer beszerzés szabdlyainak betartdsat, a fehér-
nemil csere okmdnyoldsit; tovabba azt, hogy a kétéves tervezési rend-
szerbdl ered6 lehetSségeket a ruhizati szolgalat hogyan haszndlja ki.

Az elhelyezési szolgdlat terén:

— az ellenfrzés vizsgdlja meg, hogy a csapathitelek béviilése, at-
csoportositdsa és- a csapatbeszerzések kore novekedésének lehetdségeit
hogyan hasznaljak fel az elhelyezési szolgalat munkija javitdsara; a ja-
vitomiihelyekben maés szolgalati agaknak végzett munka indokolt volt-e,
az helyesen van-e adminisztrilva; az egységnél kiselejtezhetd anyagok
nem halmozédtak-e fel.

3. Az egység hadtiptirzsek ellenérzé munkija
az alegységeknél

Az alegységekre iranyuld ellenfrzések alapveté kovetelményeit a
Belszolgalati Szabdlyzat és a szakmai utasitdsok vonatkozé eléirasai ha-
tarozzak meg.

Itt is hangsilyozni kivanjuk, hogy az alapvetfen gazdasagi jellegii
ellendrzések mellett nagy gonddal elemezni kell az alegységek harcké-
szliltségbe helyezésének és mozgositdsdnak hadtiphelyzetét, az alegység-
kiképzésen beliill a hadtipkiképzés kovetelményeinek teljesitését, s a
vezetési funkciok koézil elsgsorban a kotelezd ellendrzések végrehajtdsd-
nak helyzetét is.

Ez ut6bbi kérdést illetéen ki kell emelniink az MNHF elviars 4, sz.
utasitdsdban az alegységparancsnokokkal szemben tdmasztott Gjszeri ko-
vetelményt. E szerint a szazad- és litegparancsnokok havi koételezd ellen-
orzéseiket egy éven beliil 11 esetben kémprobaszeriien, 1 esetben rész-
letes leltdr formajaban kotelesek végrehajtani.

Az ellendrzések részletességét azonban mindenkor differencialni és
szabalyozni kell. Legcélszer{ibb ezt napiparancs dtjan megoldani.

Helyes, ha a részletes leltart az egység valamennyi alegységparancs-
noka egyidében hajija veégre. Nem sziikséges azonban ahhoz ragaszkodni,
hogy erre a gazdasagi év végén keriiljoén sor.

Hogyan oldja meg az egqység hadtdptirzse az alegységek felé iranyulo
ellendérzéseit?

Bevaltnak tartjuk azt a mébdszert, mely szerint az ellenérzésre ke-
rild alegységnél az egység hadtaptbrzse valamennyi hadtap szolgalati
agra vonatkozéan egyidében hajtja végre kotelezd ellenérzését. Igy biz-
tosithatd az ellendrzésnek a kiképzéssel, a csapat egész életével dsszhang-
ban torténd végzése.

Alapvetd kovetelmény, hogy az esedékes ellendrzés idészakdban az
egység valamennyi alegysége ellendrzésre keriljon. Csak a hézagmentes,
wart ellendrzés képes biztosilani a valdsidgos anyaghianvok felfedését. a
nem valosiagos — elssorban nyilvantartasi hibidkbol szarmazd — anyag-
hidnyok és anyag feleslegek megnyugtatdé modon torténd egalizdlasat.

Az alegységek ellendrzésének iddtartamara az egységraktirakat le
kell zarni és le kell pecsételni.
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Nagy jelentdséget tulajdonitunk annak, hogy az alegységek gazdal-
kodasaban tapasztalhatd hidnyossigokat az ellenfrzd személyek azonnali
helyszini intézkedésekkel sziintessék meg. A feltdrt hibak jegyzékonyve-
zése, adminisztrildsa a biirokridcia jele, s ez ellen mindenhol harcolni
kell.

Az alegységgek ellenérzésekor elsgsorban az alegységparancsnokok
€s alegység-szolgalatvezetSk munkajat, tevékenységét ellenérizziik. Ne-
vezettek felelGsségét az a kdrilmény sem csdkkentheti, hogy az alegység
bizottsdgi ellendrzése soran — amikor a parancsnok hadtiphelyeites és
a szolgalatidg-vezetdk egyiittesen hajtjik végre ellendrzéseiket — maga
az alegység parancsnoka is & bizottsdg tagja.

A fentiekben vazolt wvéleménylinket a gyakorlati életben szerzett
tapasztalatokra alapozva az érvényben levé utasitdsok szellemével, ki-
velelményeivel dsszhangban térekedtiink kifejteni. Ugy véljiik, a témaval
kapcsolatos tovdbbi vélemények csak elésegithetik az ellenérzés jelenlegi
rendszerének fejlesziését.
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Az élelmezési gazdalkodas rendszerének fejlodése
és perspektivai

Biré Istvdn alezredes, Bogndr Jézsef bHrnagy

Az élelmezési szolgalat gazdilkodasi rendszerét tekinive tébb fejlo-
dési fokozaton keresztiil jutott el a jelenlegihez. A hadseregfejlesztés kez-
deti iddszakiban anyagnorma gazdélkodasra volt sziikség, mert ezt a
gazdasigi tényez6kon kivill a végrehajté szakemberek gyakorlatlansdaga
is megkdvetelte,

A teljes enyagnormdn alepuld élelmezési ellatis rendszere azonban
az évek folyaman elavult és egyre inkdbb akadilyozta az élelmezési szol-
gilat fejlédését, a szolgdlaivezetdk, illetve az iranyité szervek tervezd
munkajat, oly mértékben, hogy az gyakran a személyi allominy élelme-
zésének rovésara ment.

A feljes anyagnorma-gazdilkodisban rejlé alapveté hibdk a kévet-
kezdk voltak:

— a 28 féle meghatdrozott mennyiségii élelmiszer kotelezd felhasz-
ndlasa miatt nem volt biztosithaté a megfelelé valtozatossdg;

~— a rogzitet anyagnormabdl nem lehetett elkésziteni a kialakult szo-
kisoknak, a harcosok zdéme igényének megfeleld ételeket;

— a koltségvetéshen biztositott pénzosszeg nem volt elegendd az
idénycikkek valtozé beszerzési ara miatt;

— az anyagnorma ellatashoz kapcsolddd nyilvantartasi és elszdmo-
lasi rendszer is elavultnak bizonyult. '

Mindezek miati sziikségszeri volt egy olyan ellatasi és gazdialkodasi
rendszer kialakitdsa, amely a felsorolt hibdkat részben vagy teljes egé-
szében megsziinteti. Igy keriilt sor 1957 jalius 1-vel a részbeni pénzgaz-
dilkoddson alapuld ellatasi rendszer bevezetésére, amelynek lényege a
kivetkez6: a korabbi 28 cikk helyett csak 11 alapvetd élelmiszer felhasz-
nalasa lett koételezéen elfirva, a nem alapvetd élelmiszerek beszerzéséhez
pedig pénznorma (4 5,— Ft) keriilt megdllapitisra.

A pazdilkodas eldnyeit elemezve megallapithaté, hogy a pénznorma
mar inkabb lehetfvé tette a viltozatosabb élelmezés biztositisat. Az élel-
mezési szolgalatvezetdk az étrend tervezésnél jobban figyelembe vehették
a helyi szokasokat. Megsziintette a koltségvetési egyensily felbomlasat,
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pontosabbd vilt a tervezés. Lehetévé tette a nyilvantartdsok egyszeri-
sitését, az elszimolasi rend korszerisitését. Bar az elézéekben emlitett
€l6nydk kétségteleniil nivelték az ellitds szinvonalit, nem tartjuk ér-
dektelennek megemliteni azokat a hatrinyokat, amelyek tovabbra is
megmaradtak. A 11 kbtott élelmiszer kitelezd felhasznilisa még mindig
akadalyozta a szabadabb, 6nallobb — a helyi beszerzésekre tamaszkodd
tervezést, a kiképzési kovetelményeket é&s helyi szokdsokat figyelembe
vevG — biztositast és ellatast. Az élelmezési szolgilatvezet6knek azonos
tdében két irdnyban is figyelemmel kellett kisérni a gazddlkodds mene-
tét. A vegyes gazdidlkodas adminiszirativ szempontbol sem felelt meg a
fejlédés kovetelményeinek.

E gazdalkodas elényeinek és hatrinyainak mérlegelésébdl azt a ko-
vetkezietést lehet levonni, hogy annak bevezetése feltétleniil el6rehala-
dast jelentett, de ugyanakkor azt is, hogy csak Atmeneti gazdalkodasi
formanak volt j6. Alapot nydjtott viszont a rugalmasabb, szabadabb, a
helyi (beszerzési, szervezesi, kiképzési, szakképzettségi stb.) kiriilménye-
ket messzemenden figyelembe vevd, egyben nagyobb felelGsséggel jaré
teljes pénzgazdilkodads bevezetéséhez. Ezen objektiv sziikségletként je-
lentkezd atmeneti idoszak lezdrdsa utan keriilhetett sor a pénzgazdalko-
das fokozatos tovabbfejlesztésére, szinte valamennyi szakanyagra vonat-
kozdan.

A hadsereg élelmezési szolgilat helyzetének gondos elemzése utan
az volt a megallapitas, hogy a pénzgazdalkodast két f6 teriileten, és hi-
telkereteken alapulé forméaban célszerli bevezetni. E két teriilet az élel-
miszerekkel, és az élelmezési felszereléssel valé gazdalkodis. A cigareita
és borotvaszappan ellatast mellékterliletnek tekintjiik.

Nem latszott célszeriinek a pénzgazdilkodas bevezetése a tabori fel-
szerelési anyag, a konyhai gépi eszkidz, az agy- és fekszalma, a lotdp, a
gongydleg és a szappan ellatisban, tovabba az élelmezési felszerelési
anyag (mérleghitelesités) javitasi kéltségére,

Elelmiszerekkel valé gardilkodais

Az eldbbiekben emlitett és célul tizott feladatok megvaldsitisa érde-
kében 1960-ban keriilt sor a hitelkereten alapuld élelmiszer gazdalkodas
kisérleti alkalmazisira, majd 1963. évtél — a cigaretta és borotvaszappan
illetménnyel egylitt — annak véglegesitésére.

Az élelmiszerekkel valo ellitdshan az emlitett idSponttdl kezdve a
felhasznalhatd kiszabatok — a nyershis kivételével — nincsenek meg-
hatdrozva. A nyershis 10 napi kiszabata 1600—2000 g, amely Ugy értel-
mezendd, hogy a 10 napos étlap oOsszedllitisanil az egy fére esd hus-
kiszabat alsé hatara 1600, felsé hatara pedig 2000 grammnil kevesebb,
illetve tobb nem lehet.

A teljes napi étkezések kaloriaértékének — a szemeélyi allomany tul-
nyomo részének illetményes I. sz. élelmezési norman beliil — 4000—4200
kozott kell lenni. A napok kizitti kaléria ingadozds az 500 kaloridt nem
haladhatja meg. A magasabb, vagy alacsonyabb kaloria értékii étkezések
beallitdsat a személyi Allomany elgtt allé kikepzém és egyéb feladatok
hatarozzak meg.
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Elelmezési -felszerelésekkel vale gazdilkodds

Az élelmezési felszerelési anyag természetbeni elldtdsan alapule
gazdalkodasi rendszer az ideiglenes ,Részletes jegyzék”-ben felsorolt és
kiilénféle létszamokra (50, 100, 150, 200 és 300 f6s tiszti étkezde, 200,
450, 600 &s 1200 I0s legénységi konyha) meghatarozott Ielszerelési anyag-
sziikségleten és az Allomanytabliban feltiinietett létszdmon alapult. A
részletes jegyzék és a létszam alapjan cikkenként kiszdmitott mennyiség
képezte az adott alakulat , Kell” alladékat, amelytdl eltérni csak nagyobbe
mérvii létszamemelkedés esetén lehetett.

Anyagigénylésre az anyagelszamolas és Jelentes szolgalt, amelyet
kezdetben negyed-, majd félévenként, az utdébbi években pedig mar csak
év. végén kellett a gazdalkodd alakulatoknak megszerkesztenilik. A je-
lentések értékelése utdn kozponti raktari készletbdl keriilt kiutalasra a
hidAnyként kimutatoit mennyiség. Az élelmezési felszerelési- anyagellatas
rjviden ismertetett rendszerére a fejtegetésiink elején mar emlitett okok
miatt volt sziikség.

Kétségtelen, hogy a természetbeni ellatds soran a csapatokra ugy-
szolvan semmiféle tervezdmunka nem harult. Tevékenységiik mechanikus
anyagigénylésre szoritkozott csak, amely a valosagos sziikségletet a kéz-
ponti raktari készletek valasztékdnak hidnyiban megfelelfen nem is
tikrozhette. A vélasztékhidny legélesebben azon gazdalkodok ellatdsat
nehezitette, amelyek a tipizalt felszerelésekkel feladatukat ellatni nem
tudtik. Ilyen problémdik voltak tébbek kozitt az egészségiigyi intézetek-
nél, adiil8knél, kluboknal, napkdzi otthonoknal stb. Atmeneti megoldas~
ként a felszerelés szinvonalanak biztositisara évenként bizonyos pénz-
osszeget terveztiink be a kiltségvetésbe a sziikséges igények kielégité—
sére,

Az akkori id6szakot értékelve az élelmezési felszerelési anyagnorma-
gazdalkodés alapvetd hibdjaként a kivetkezdket enmlithetjilk meg:

— a minden tekintetben tipizalt konyha- és éttermi felszerelés a fej-
16dés soran mdr nem biztositotta a kbvetelményeknek megfeleld kultu-
ralt étkeztetést;

- az ellatashoz kapcsolodé elszdmoldsi rendszer e teriileten is el-
avult;

— az ellitds gyakorlati végrehajtisa egy sor biirokratikus vondst
tartalmazott, emiatt gyakran késedelmes volt az anyagkiutalas is.

A pénzgazdilkodds bevezetését az élelmezési felszerelési anyagella-
tasban tdbbirdnyli eldzetes felmérd munka elézte meg. Ennek soran a
kovetkez6 f6bb kérdések tisztizasa volt szlikséges:

— a_ gazddlkodas jabb, korszeriibb forméja mennyiben segiti els:
az élelmezési szolgdlat munkdjat,

— a pénzgazdilkodas a természetbeni ellitassal szemben milyen elé-
nytkkel jar a vezetd és végrehajté szervek szdmara;

— a gazdadlkodasi elvek és gyakorlati tapasztalatok alapjan, a végre-
hajté szolgdlat igényével tsszhangban kidolgozni a tervezett gazdalkodasi
rendszer végrehajtasinak maodjat.

A felsorolt tényezék elemzése, valamint a gazdélkodas elveinek meg-
hatdrozisa utin — egyéves csapatpréba tapaszialatai alapjan — 1965
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januar 1-i6l az egész néphadseregre kiferjesztésre keriilt az élelmezési
felszerelési pénzgazdalkodas. A gazdilkodds alapjdul a tébb éves statisz-
tikai adatok és tényszdmok felhasznalasaval kialakitott és az egy fére
megallapitott pénzilletmények szolgaltak.

A normdk pénzértékének konkrét ismertetését mellézve emlitjiik
meg, hogy az igényeknek megfelelen kilon lett megallapitva a sorallo-
many, ezen beliil a tartalékos kiképzésre bevonulék, a tiszti iskolai né-
vendékek, honvédségi iidiilébe beutaltak, kérhazi dpolds alatt allé6 bete-
gek, csapatgyengélkeddk, honvédségi napkézi otthonok, repiilshajozé tisz-
tek és tiszthelyettesek, kiilféldi cseretdiilék, csapat tiszti étkezdén, hely-
drségi és fegyveres erék klubjaiban étkezdk illetménye.

A pénzilletmény megoszlik elsé ellatmanyra, utanpotlasi és kiegészits
illetményre.

Az elsd ellatmanyban azok az djonnan alakult egységek, intézetek és
szervek részesiilnek, amelyek élelmezési felszerelési anyaggal még nem
rendelkeznek. Az utanpotlasi illetményt a mar miikédé egységek, intéze-
tek és szervek a felszerelési anyagaik folyamatos utanpétlasara kapjak.
Kiegészitd illetményt Atmeneti id6tartamii és meghatirozott létszdmemel-
kedés esetén lehet felszamitani.

A felsorolt terileteken bevezetett hitelkereteken alapuld pénzgazdil-
kodasi rendszer mar jéval tobb eldnytkkel rendelkezett, mint a korabbi
idészak anyaggazdalkodasi (vegyesgazdilkodasi) rendszere.

A Hhitelkereteken alapulé pénzgazddlkodds eredményeit, hatasat az
ellatas fejlédésére, valamint a tovabbi kévetelményeket a kivetkezdk
szerint lehet Gsszefoglalni.

1. Az élelmiszerekkel valé gazdilkodasban

A bevezetett hitelgazddlkodas a wvezetés, iranyitids, valamint a vég-
rehajtd szolgélat szdmara is sok gyakorlati eredményt hozott. A vezetd
és iranyité szervek megszabadultak azoktdl a feladatoktol, amelyek az
cllatas tulzott centralizdltsigabol szarmaztak, megsziint az a helytelen
gyakorlat, hogy a minisztériumi szerv gazdalkodott a csapatok helyett.
A hitelgazdalkodas bevezetése, mivel a vezetd szervek sok felesleges te-
hert6l mentesiiltek, lehet§séget adott a csapatok helyszinen torténé ellen-
drzésének fokozdsdra, amelynek hasznossaga nyilvanvalé., Ugyanakkor
lehet6vé valt az anyagelszamolas tartalmanak és formajanak egyszer(isi-
tése, korszerfisitése is, tovdbba a havonkénti elszamolds helyett a ne-
gyedévenkénti elszamolisra vald attérés anélkiil, hogy ez a hadsereg ér-
dekeit hidtrinyosan befolyésclta volna.

A hitelgazddlkodéasra valé Attérés a csapatélelmezés kdzvetlen ming-
ségi fejlodését is eredményezte. Megsziint a kététt anyagnormék mecha-
nikus hatdsa, lényegesen valtozatosabbd, izlésesebbé, a katonak otthoni
élelmezését jobban megkozelitévé valt az ellatds. Az élelmiszerfogyasztas
azon élelmiszerek felé tolédott el, amelyek kozelebb &llnak a katonak
igényeihez, de megfelelnek a fogyasztds fejlédése Altalanos irdnyénak is.
A szdmszer( bizonyitds el6tt megemlitiink néhany gondolatot errdl a té-
mAarél.
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Az élelmiszerfogyasztds nem viltozatlan, szerkezete allanddan ala-
kul. Perspektivikus fejlddésének tdérvényszer(i irAnya van és a fogyasz-
ids minden egyéb tényezdtdl fiiggetleniill — hosszabb tdvon — ennek
megfelelden fejlédik, Ezt ideiglenesen lassithatja, gatolhatja valamilyen
dtmenetileg haté tényezd, de a tendencidt nem viltoztatja meg. A fo-
gyasztasi szerkezet az Altaldnos fejlodéssel, a termelderdk magasabb szin-
vonaldval, a tudomany el6rehaladisaval kapcsolatos. Az életszinvonal
emelkedése ezt a tendencidit még inkabb megerésiti, a valiozast gyor-
sitja.

Az éleimiszerfogyasztas perspektivikus fejlédésének alapvetd ten-
denciéi:

Fokozatosan cstkkenjen:

— az Orlemények, liszt, kenyér, szaraztészta,

— a hiivelyesek,

— a burgonya,

— a zsiradéekok fogyasztasa.

Fokozatosan névekedjen

-— a hiis, hisipari termékek,

— a tej, tejtermeékek,

— a cukor,

— a zoldfdzelék, zildség és gylimdles fogyasztisa.

Az alkalmazott éleimezési gazdilkodasi rendszereket vizsgilva — az
elmalt 18 évet alapul véve — a fejlédés a kivetkezdk szerint alakult
(1. sz. tdblazat):

o . o . . 1. tabldzat
Egy fére egqy évre esi élelmiszerfogyasztis abtaza

ez 1951—1967. években

1 ]
vE w3, W A teljes pénzgazdalkodds
] o ] E gg o (hitelgazdilkodéds) iddszakdban
ES & o
Foub cikkesoportok |EEog~M Hiw~u
m'&a“’ﬁé »Ra 53 1962 I 1963 | 1064 | 1965 | 1966 ? 1967
o %: L=
de93an| quias kilogramm
Oriemények
(liszt, Kenyér, szi-
raztészta) 232,9 205 212 221 209 205,7 198,2 193,%
Hiivelyesek ’ .
{bab, borss, len-
cse) . 20,8 14,6 14,2 14,2 13,9 12,1 10,6 10.4
Burgonya 1825 148 145,2 | 1372 | 128,68 99,8 95,1 9LE .
Zsiradék
(zsir é&s szalonna) 18,3 20,2 22,5 22,8 22 23 23,3 24,3
Hisok és husipari
Készitmények 58,4 93,6 96,3 98,5 97,3 94,1 100,5 103,7
Tej- és tejtermékek
(tejben Atszamitva) 12,6 8,5 60,— 71,6 75,9 80,8 ™3 1.9
Cukor 22,1 26,5 26,8 28,8 25,8 21,9 23,5 22,5
Zildseg, zdldfdzelék
(tartdsftott is) 93.4 100,— 108,5 112,3 113,5 90,6 113.8 112,—
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A tablazatbdl kitlnik, hogy a fogyasztis alakuldsinak &ltalinos ten-
«dencidja a kimutatott 18 évet alapul wvéve érvényesiilt, A felhasznalas
kedvezd alakulisa mellett fenndlld problémdk a kedvezbtlen fogyaszidsi
tendencidkbél szirmaznak. Az ételek tulzottan zsirosak, a sovany marha-
hus, baromfi és hal fogyasztasa helyett a zsiros sertéshiis dominal, amely
még fokozza az egyébként is magas sertészsir felhaszndlast. Tulzottan
magasnak tekinthet§ az Grlemények, elsbsorban a kenyér- és tésztafélék
fogyasztisa. Ezzel szemben bizonyos tartézkodds mutatkozik az 4llati
termékek koziil a tej- és tejtermékek iranyaban. A fehérje igényt inkabb
hus és husipari termékekbdl fedezik.

Koévetkeztetésként levonhatd, hogy az élelmiszerfogyasztas jelenlegi
szerkezete még nem titkkrbzi a tényleges szilkségletet, de 0Osszességében
kedvezd irdnyban fejlddik, az élettanilag is értékesebb élelmiszerek fo-
gyasztasa mindinkabb elétérbe keriil.

2. Az élelmezési felszerelésl anyagokkal valé gazdilkeddsban

A gazdilkodis alapjaul meghatirozott pénzilletmény az alapintézke-
dés szerint két részbdl allt: ,,A” és ,B” csoporti illetménybdl. Az A
csoportu illetmény terhére kizarélag a HM raktaraktol lehetett vasarolni,
meghatairozott élelmezési felszerelési cikkeket, mig a ,,B” csoportu illet-
mény terhére kézponti beszerzést nem igénylé felszereléseket szereztek
be az alakulatok.

A pénzgazdalkodas kozel 4 éves gyakorlati tapasztalatai alapjan ko-
wvetkeztetésként megallapithatd, hogy lényeges eldrelépést jelent az ezt
megelézd, természetbeni elldtdssal szemben. Az anyagelltasi rendszer
nem tette lehet6vé, hogy a végrehajté szolgilatban dolgozdk a helyi sa-
Jjatossagnak megfelelfen tervezzék meg az élelmezési felszerelési anyag-
sziikségletilket. A mechanikus anyagigénylés kdvetkeztében egyes cik-
kekbdl nagy mennyiségi keészletek halmozédtak fel, ugyanakkor mas
cikkekbé! pedig nem rendelkezett a csapat a szitkséges mennyiséggel.

A pénzgazdilkodas bevezetésének eredményeit az alabbiakban fog-
lalhatjuk Gssze:

-— megsziintette az anyagnormaval egylittjaré kotottségeket, ugyan-
akkor fokozta az élelmezési szolgalatvezetdk felelosségét az anyagelliatas
megtervezésében ; _

— a korabban felsébb szinten meghatarozott és elrendelt készletkép-
zés helyett eldtérbe lépett a tényleges, az adott alakulat sajatossigabol
.adodo valdsagos szitkséglet biztositdsa, ennek kovetkeztében csékkent az
elfekvd készlet;

— az alakulatok olyan felszerelési cikkeket is beszerezhetnek, ame-
lyeket a kozponti ellitds idején nem kaptak meg, ezaltal kulturaltabba
tudjik tenni az étkezdéket. Igen sok helyen talalkozhatunk mar izléses
felszereléssel, T6bb alakulatnal, részben a pénzgazdalkodds altal nyidj-
totta lehetdségek kiaknazasaval ralértek az Onkiszolgald étkeztetésre, csa-
‘patbeszerzésbél biztositottak a sziikséges dnkiszolgdlé felszereléseket;

— sokkal inkabb érdekeltek az alakulatok a helyes és tervszerd gaz-
-dalkod&sban, mert megtakaritasaik évrél évre &atvihetdk és a halmozott
.megtakaritdsbol mar nagyobb beruhazisok is eszkézothetik. E lehetdsé-
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gek kovetkeztében javult a konyhakon és étkezdékben az anyagi fegye-
lem, gondosabba valt a karbantartas, feszesebb lett a személyi felelGsség.
A parancsnokok is nagyobb kovetelményeket témasztanak a gazdalkodas
megszervezesevel szemben;

— megndtt a seregtesteck és magasabbegységek hataskére és fele-
18ssége alarendeltjeik gazddlkodasanak kézvetlen iranyitasaban;

— a gazdalkodas iradnyitasanak decentralizdlisa kévetkeztében cstk-
kent az élelmezési szolgalatvezetd szerveinek lekotéttsége, kevesebb a
kézpontilag beszerzends cikkek mennyisége.

Az U] gazdasagiradnyitds kivetelményeinek megfelelden a csapatgaz-
dalkodas tovabblejlesztése, a teljes kérii pénzgazdalkodids megvaldsitasa,
tovdbba az adminisziracié cs6kkentése érdekében 1968. januar 1-t8l je-
lentés mértékben egyszerisitésre keriilt az élelmezési felszerelési pénz-
gazdalkodds is. Lényeges valtozdst jelent, hogy megszint a pénzilletmény
megosztasa, ezen idéponttél mar csak élelmezési felszerelési pénzillet-
ményrél beszéliink.

Az alakulatok szempontjabol vizsgdlva legpozitivabbra értékelhetd
az ¢év végi pénzmegtakaritis felhasznalasira vonatkozé rendelkezés,
amelynek alapjén az élelmezési felszerelési pénzilletménybél 1968. de-
cember 31-ét8l az év végén mutatkozé maradviany — amely szarmazhat
tervszerl tartalékolasbol, objektiv okok miatt végre nem hajtott beszer-
zésbdl sth. — a kovetkezd évre teljes egészében atvihetd és felhasmal~
hato.

Az 1] gazdalkodasi rendszerben a jovahagyott illetmény 6sszegébdl
az év végi pénzmaradvany az alakulat csekkszamlajin marad (korabban
a ,B” illetmény év végi maradvinya nem volt felhasznalhaté). Az 1j
lehetbségekkel élve, akar tobb éven keresztiil is halmozhaté a megtaka-
ritds nagyobb beruhazasok végrehajtasara, amelyre eddig nem volt lehe-
t6ség.

Niveli a gazdalkodék pénzilletményét a. parancsnok selejtitési jog-
korébe utalt felszerelések selejtitési hulladékanak értékesitésébsl szar-
mazé bevétel, valamint a pénzilletménybsl beszerzett élelmezési felsze-
relési cikkekbdl leltarozasok stb. alkalméval megallapitott hidnyok meg-
tériilt ertéke, amelyet 1968. januar 1-t8l az ellatds szinvonalinak javi-
tasara, illetdleg a hidnyok potlasara lehet felhasznilni. Ez a lehetdség
remélhetéen fokozni fogja az élelmezési szolgalatvezeték tevékenységét
az anyagi fegyelem tovabbi megszilarditasaban, illetéleg a felszerelési
anyagban kartokozdkkal szembeni hatirozott intézkedések meghozata-
laban.

Az elért eredmenyek mellett azonban targyilagosan meg kell Allapi-
tani, hogy a pénzgazdalkodis nyujtotta megnivekedett lehetéségeket nem
mindeniitt kiséri az étkeztetés szinvonaldnak, az anyaggal valé bandsmod-
nak javulasa. Még mindig taldlkozhatunk olyan alakulatokkal, ahol az
étkeztetés kulturiltsdga nem éri el a kivant mértéket, A kafonadllomany
életkdrilményeinek megjavitdsdhoz szorosan hozzatartozik az étkeztetés
helyes megszervezése, fegyelmezett végrehajidsa is. Ez csak a parancs-
nokok, valamint a part és KISZ-szervezet kozos erdfeszitésének eredmé-
nyeképpen, szivos és céltudatos neveldmunkaval, mindennapos ellendr-
zéssel, hatarozott kivetelménytamasztassal valosithatdé meg.
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‘3. Az élelmezési szakanyag ellitis mindségi szinvonala emelésének
és a pénzgazdilkodas fejlesziésének tovabbi perspektivai

A csapatok élelmezési ellatdsa teriiletén elért eredmények mellett
természetesen tdbb olyan probléma és hidnyossig 4l fenn, amelyek ki-
sebb vagy nagyobb mértékben akadidlyozzik a tovibbfejlédést. Az elért
eredmények és a fennalld hibdk jellegének elemzése alapjan a katondk
élelmezési elldtasa megjavitdsdnak és az élelmezési pénzgazdilkodds fej-
lesztésének f6bb célkitlizéseit a kdvetkezfkben latjuk:

a) Az élelmezési ellatds altal jelenleg biztositott mennyiségi tényezdk
tovabbi fenntartdsa mellett még jobban tiérekedni az izletesebb, viltoza-
tosabb, tApanyag oOsszetételben idedlisabb élelmezés megvaldsitasara, sza-
kftva azzal a még jellemzé szemlélettel, amely az élelmezés szinvonalat
kizardlag kaldridban méri, és nincs figyelemmel a tipanyag Gsszetételre,
azok egymashoz valé aranyara.

b) Alapvetden javitani sziikséges a fézéstechnoldgiat és az étkeztetés
kulturaltsagat, Az étkezések kiszolgalasat mindinkabb az dnkiszolgalas
felé helyes fejleszteni. A csapatétkezdéket fokozatosan a korszerd, kény-
nyen tisztithatd és kezelhetd, a tomegélelmezés kidvetelményeit kielégitd
éttermi felszerelési anyagokkal célszeri ellatni.

c) A kisérletck — minden egységnél — a valasztdsos menirendszer
bevezetése lehetdségeinek felmérésére iradnyuljon, majd ahol lehetséges
és célszeri, ott a valasztisos étkeztetést valdsitsuk meg.

d) Az 1968, aprilis 1-ével kisérleti céllal bevezetett pénzgazdalkodast
(az eddigi hitelgazdalkodés helyett), amelynél a ténylegesen élelmezésre
forditott, felhasznélt élelmiszerek értékét viszonyitjuk a targyhavi illet-
ménvhez; tokéletesitsitk, a végleges gazdalkodasi format alakitsuk ki

e) Az élelmezési gazdalkodds egységesitése érdekében tovabb cél-
szerd vizsgalni — a tdbori élelmezési technikai eszkdzdk kivételével — a
még anyagnorma gazdalkodison alapulé terilleteket (pl. szappan, lotap
stb.) térekedve a pénzgazdilkodds ez irdnyu kiterjesztésére.

f) Az élelmezési gazdalkodassal Osszefiiggd nyilvantartasi és elsza-
moltatasi rendszer epyszerisitése, tokéletesitése, lehetdleg az értéknyil-
vantartas és elszamolas elve alapjan. Az élelmiszerraktarban tételes
(szam- és érték szerinti), az élelmezési szolgdlatvezetdnél pedig szintetikus
(ériékben osszegezett) nyilvantartisok vezetése lenne a célszerdbb. Az
elszamoltatisnak alapvetden a koliségvetési tételek szerint biztositott
pénzellatmannyal dsszefiiggésben kellene megvalésulni.

g) Az élelmiszerek sajalossagabol adodé természetes mennyiségi csok-
kenés, veszteség elszamoldsanak és leirasanak rendjét értékben, a for-
galom aranyaban célszerit szabilyozni.

hy Tovabb keresni azokat a lehetdségeket, modszereket, amelyek
megvaldsitasival novelheté a gazddlkodas hatékonysaga, ugyanakkor
konkrétan mérhetd a gazdalkodis eredményessége is.

i)y A fejlodés kovetelményeivel sszhangban célszertt kidolgozni, a
népgazdasagban is alkalmazott elveknek megfeleléen, az 4llé és fogyo-
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eszkdzok értékbeni nyilvantartisit, elszamoldsit, természetesen a nép—
hadsereg sajatossaganak figyelembevételével.

j) Tovabbra is biztositani azokat a lehetdségeket, amelyek helyes.
alkalmazésaval ndvelhet6 a gazdalkoddk cnallésaga.

Fejtegetésiinkben rovid Attekintést kivantunk adni az élelmezési
szolgdlat gazdédlkodasi rendszerének, ezen belill a pénzgazdilkodidsnak
fejlédésérél. A leirtak alapjan egyértelmilien megéallapithaté, hogy az.
élelmezési szolgalat az utébbi években igen nagy lépéseket tett a kor-
szeri gazdilkodas elvi és gyakorlati kérdéseinek megvaldsitdsa érdeké-
ben.

Ugy véljiik, hogy a gazdalkodas megszilarditdsa és tovabbfejlesztése
mindnyajunk ligye és érdeke. Kozos erbfeszitéssel e tekintetben is kony-
nyebben elébbre tudunk lépni és a még jelentkezd problémédk megoldédsa.
is kénnyebbé valhat, ha a végrehajto szolgilat az eddigiekhez hasonléan
kezdeményezésével, épitd javaslataival tovabbra is segiti a vezetés mun-
kajat. :
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Gondolatok a kisegité gazdasagok elvi
és gyakorlati mikiédésérdl

Edri Tibor hadnagy

A hadseregben miikodd kisegité gazdasiagok, amelyeknek f6 feladata:
a személyi alloméany élelmezési ellitasinak javitdsa, az elmilt években,
féképpen a 60-as évek kézepétdl, tovabb fejlédiek és ma mdar mind szer-
vezettségben, mind eredményességben komoly tényezdi az élelmezési
gazdilkodasnalk.

Ezek mutatdi az aldbbiak:

— az 6nallé élelmezést folytaté egységek 98; a tiszti étkezdék 36%-
anal mikedik kisegitd gazdasag:

— a termelés mutatdi, az egy fore jutd feljavitas Osszege tbrés nél-
kiili fejlddést mutat;

— a kisegité gazdasidgok vagyoni helyzete ma mar maradéktalanul
biztositani képes az eredményes gazdalkodas tovabbiejlesztését;

— komoly eredmények mutatkoznak a belterjességre valé torekvés-
ben, a helyi lehetségek kihasznaldsaban;

—- a korszerd élelmezési gazdalkodast mutatja a tobb egységnél be-
vezetett két menii szerinti étkeztetés, a kaloriaingadozdsok altalanos
megsziinése, az élettanilag sziikséges anyagok optimalis sziikségleteinek
megkdzelité kielégitése. Ezek mind ott jelentkeznek, ahol a kisegitd
gazdasigok eredményesen miikddnek.

Az MN-re kidolgozott gazdasagiranyitasi reform ésszerd keretek
kozé helyezi a kdzponti intézkedéseket és egyittal biztositja, hogy az
egységek gazdasigi vezetdinek elgondoldsa céltudatos eredményekben
realizalédjon.

A kisegitd gazdasigok bizottsdgai — élitkdn az egységparancsnok
hadtiaphelyettesével — maguk allitjdk Ossze terveiket, és Snalléan dén-
tenek a leggazdasagosabb profil kialakitidsAban. A termelésben, a beszer-
zésben és értékesitésben a kiilsnbozd varidnsok széles korét mérlegelhe-
tik, s a gazdasagi bizottsagok a mérlegelés utan altalaban szabadon dont-
hetnek. Ezek a lehetdségek éppen azért, mert figyelembe veszik mind a
hadsereg, mind a gazdasiagok érdekeit, komoly eredmények a miilthoz
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képest. Az uj intézkedések a gazdasigok eredményességének fokozdsa
érdekében lehetévé teszik:

— a termékek, és az allatok hadseregen beliili (csaladok, mas ala-
kulatok részére) értékesitését;

— a szocialista kereskedelemben torténd értékesitést:

— & gazdalkodds mindenirdnyn tdmogatdsat (személyi allomany fel-
‘hasznalasa, a termeldszévetkezetekkel torténd egylittmikodés stb.),

A gazdasagi onallésag a kisegitd gazdasagok vonatkozdsdban megfe-
lelé érdekeltséggel és ehhez kapcsolodd komoly feleldsséggel parosul. A
kisegité gazdasagok vezetésében érvényesiil a kockazatvallalas, de nem
utolsé sorban a kisérletezés joga is. Az dnalld térekvések meghatirozo-
ként hatnak és nem szorulnak minden esetben magasabb szint( jovdha-
gyasra.

Az 6nallosdg és felelGsség kozotti kapesolat igen szoros és egymassal
dialektikusan osszefligg. Az ©6nillésdg messzemenden kibontakozhat, 1j
tartalommal telitédhet. A gazdalkodisi egységben meg kell teremteni a
gazdasigi dontés meghozatalinak reilis lehetdségét, hiszen nem irhatdk
eld résziikre az Osszes termelési feladatok, keretek és cselekvési aktusok.
Ha a gazdalkodast folytatd egység széles kori Ondllésaggal rendelkezik,
akkor eredményes tevékenysége rendszeresen gyorsitja a kisegitd gazda-
84g hatékonysagat, vagyoni helyzetének megszilarditasat, és ami a leg-
fontosabb - a személyi dllomany elldtasdnak tovabbi javitasat.

Az 6nallé elszAdmolas sajatosan érvényesll a kisegitd gazdasdgoknal,
A sajatossagok egyrészt kozelitenek a népgazdasdg hasonlé gazdasiagi
egységeinek elszdmoldsihoz, masrészt kifejezésre juttatjdk azt az alap-
vetd eltérést, hogy ezen gazdasigok nem elsGsorban ,arutermeld egysé-
gek”.

A gazdasagok 16 sajatossdgai az alabbiak:

— nem ©nallé kiltségvetés alapjan, hanem lényegében , hitelmiive-
letek” felhasznalasdval mitkodnek;

— az étkezés feljavitasa érdekében térités nélkiil hasznaljak a terii-
letet, a kozszolgaltatdsokat, az étkezdel hulladékot, a személyi 4llomany
munkajat, a kapcsolt szallitdsokat stb. Mindezek kdvetkeztében a gazda-
sdg Atlagos értékét sokszorosan meghaladd nvereséget realizdlnak;

— az aru (piaci) kapcsolatok korlatok kozé szoritottak;

— a gazdasagok vezetdi munkijukat beosztdsuk mellett végzik, és
meghatdrozott eredmények alapjan premizilasban részesiilnek.

E sajatossiagok mellett a kisegité gazdasigok eredményeinek foko-
zasdhoz sziikséges néhidny alapvetd szabalyozd kiozbeiktatasa. llyen tob-
bek kozétt a szallitdsok megtéritése, az elvégzett mezodgazdasigi munkak
(szantas, vetés), tovibba az allatorvosi feligyelet kifizetése stb.

A pazdalkodasban a hatékonysdg ndvelésének fontos feltétele a gaz-
dasdgi vezetd szakképzettségének, sok éves tapasztalatainak érvényre
juttatasa, melynek kiilondsen kifejezésre kell jutni az &llo és forgd esz-
kozok elosztiasdban, felhasznaldsaban, a tervszerd és realis célkitlizések
kovetkezetes megvalositasaban., Ugyanakkor a gazdasiag vezetdje nem
nélkildzheti a termeld (mezdgazdasagi) lizemekkel torténd tapasztalat-
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cseret és azt az fllandé térekvést, mely a tervszer(ibb és belterjesebb
gazdalkodasra iranyul. ‘

A célkitlizéseket, és a torekvéseket szigorian alda kell rendelni a
helyi lehetfségeknek, adottsagoknak, mert megalapozott gazdalkodas,
évrdl évre jelentkezd eredményesség csak ilyen tdton biztosithato.

A tervszerii gezddlkodds alapvett feltétele, hogy a kézponti célok
é3 elgondoldsok kivetése mellett megfelels mértékben érvényesiiljin az
ondllésdg és a helyi koriillmények mindenocldalit kihaszndldsa.

A kézponti elgondoldsok megvalésuldsa érdekében — a hadsereg-
vezetés mechanizmusaban — fontos szerepet téltenek be a kizbeesd
szervek.

A vezetés zirt rendszerén beliil a magasabbegység gazdasigi vezeté-
sére harul az a feladat, hogy kdzvetleniil a gazdasagi egységek szdmara .
— a seregtest szintli elgondolasok érvényesitése érdekében - differen-
cialt célkitlizéseket hatarozzon meg.

A magasabbegységnek e mellett jelentds koordinalé szerepet is be
kell tdltenie. Helyes az — ahol ezt a lehetfségek (elhelyezés, szakképzett
gondozd) biztositjdk —, ha a magasabbegység aldrendeltjei részére ser-
tésneveldi gazdasagot tart fenn. Az is helyes, ha koordindlja a feleslegek
egységek kozitti elosztasat; ha a bizottsigok vezetdit félévenként szer-
vezetten szamoltatja be az elért eredményekrdl, a jo tapasztalatok atada-
sanak igényével.

Ismeretes, hogy a gazdalkedas hatékonysiganak mércéje a nyereség,
melyen keresztill a gazdilkodds eredményessége minden vonatkozasban
befolyasolhaté és lemérhetd. A nyereség szamitas célszerfi formaja lehet:

a gazdasagi idGszakon beliill az étkezés feljavitasara atadott termeé-
kek értékének egy fére toérténd meghatarozasa.

A kisegitd gazdasigok eredményességének egyéb mutatoi:

— a vagyoni helyzet alakuldsanak dinamikaja;

— a premizalas alakulasa és Hsszefliggései;

-~ az atadott termékmennyiség természetes mértékegységekben stb.

A gazdalkodds eredményességének vizsgilata (elemzése) megkoveteli
az informacié rendszerének tervszerd kiépitését.

A gazdasagi mutaték meghatirozdsihoz alapvet§ informéacios adat-
ként ismerni kell:

— a gazdasigok helyzetét;

— az eldzd gazdasagi idészak eredményeit;

— az adott gazdasdg sajatossigait, vagyoni helyzetét, adottsigait és
perspektivikus lehetdségeit;

- a beruhdzisok jellegét, értékét, a kivitelezés modjat;

— a gazdasagi vezetd képzettségét és ratermettségét;

— az anyagi vizsgdlatok tapasztalatait.

A kitzdtt célok természetszerlien feltételezik az informdlédas folya-
matos fenntartdsat olyan mértékben, hogy az biztositsa a tervidészak-
ban jelentkezd karos és spontin jelenségek hatdsainak megel6zhetdségét.
Ugyanakkor nyujtsanak segitséget a szaporulatok célszeri — gazdasigok
kbzotti — értékesitésére.
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A lkisegitté gazdesdgok kézvetlen vezetésének és irdnyitdsdnal
néhdny gyakorlati problémdja

A kisegitd gazdasiagok hatékonysigiat alapvetden befolydsoljdk a he—
lyi adottsdgok. Véleményem szerint, azonban a befolyasolé tényezdk
rangsoroldsandl elsé helyen a vezetést és irdnyitast kell emliteni.

A bonyolult gazdasagi feladatok helyes értelmezése, az 1ij mddszerek.
bevezetése csak ugy valdsulhat meg, ha a gazdasigi vezettk a kévetel-
ményeknek megfeleld képzettséggel és adottsiggal rendelkeznek. Ismerdi
a gazdasagi célkitlizéseknek és nemcsak a kiadott rendelkezések mecha--
nikus végrehajtisara képesek, hanem a felmeriilé lehetéségeket is vila-
gosan latjak. Széles koérben alkalmazzdk a korszerti gazdasigok jol be-
valt modszereit, mernek kezdeményezni és az ésszerfiség hatarain beliil
még kisérleteznek is.

Helytelen gazdasagi szemléletre vall viszont, amikor a gazdasigi ve-
zetd olyan teriileten kisérletezik, mely mar tudomanyosan megalapozott,
gyakorlatban kimivelt, széles korben alkalmazott. A gazddilkodis haté-
konysagat csOkkenti tehat a helyteleniil értelmezett 6nallé elképzelés és
kisérletezés jogianak minden A4ron valé kierdszakolasa. Karos térekvés
példaul az is, amikor — a tajjelleg figyelmen kiviil hagyisaval — az
adott teriileten alacsony hozami kultirndvények termesztését kivanjak
meghonositani, vagy olyan allatfajokat akarnak tenyészteni, melyekhez
a szikséges objekliv és szubjektiv feltételek nem biztositottak.

Az ilyen és ehhez hasonld kisérletek soha nem vezetnek eredményre.

Az uj profilok kialakitisa és meghonositasa viszont sziikségessé teszi
a tajjelleg és a lehetdségek tanulmanyozasat, az itt tevékenykedé dllami
gazdasiagok, termeld szovetkezetek tapasztalatainak — eljarasi modsze-
reinek — széles kori felhasznaldsat. A gazdasagok hatékonysagat csak
az a gazdasagi vezetd képes tervszeriien fokozni, aki messzemenden a fel-
halmozott tudomanyos ismeretekre és gyakorlati tapasztalatokra tdmasz--
kodik. E nélkil nem lehet kockdzatmentes gazdalkodast folytatni.

Helytelen gazdalkodasra vall — de gyakori jelenség — az is, amikor
a gazdasigi vezetd a tervezett mutatdkat zomében az év utolsé negyedé-
ben akarja teljesittetni.

Gyakorlati tapasztalatok alapjdn célszerti, ha a gazdilkodd egység
—a magasabbegység altal meghatdrozott — évi mutatét havi bontasban
realizalja agy, hogy egész éven at folyamataban érvényesiiljon. A ter-
vezésnek alapjat a gazdasag varhato tiszta jovedelme képezze. A terve-
zésnél célszerii egy évre, egy f6re esé Atlaggal szdmolni. A tovabbiakban
megfelels differencialtsag megvalositisival — mely az évszaki és igény-
bevételi sajatossagok flgyelembevetelevel érheté el — kell a havi bon-
tasokat eszkézolni.

A bevéte] tervszerii felhasznaldasa mellett az elbleg térlesztésében is
érvényesiiljon a tervszeriség. A gazdilkodas tudatossagat nélkiilozi az a
torekvés, amikor helyteleniil csak a felvett eléleg torlesztésére torek-
sziink. GazdAlkodasunk tervszerien kialakitott mechanizmusiat nem za-
varhatja az eléleg tartozas nagysaga, ha stabil vagyoni helyzetet alaki-
tottunk ki, és a tervszerii elSleg térlesztés, valamint az élelmezés fel]av1-
tasdra forditott érték kozott megflelel6 az dsszhang.
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Arra kell torekedni, hogy az elSleg visszatéritése tervszertien és
folyamatosan havi ardnyossig kialakitisaval keriiljén teljesitésre. Ennek
kihatdsa nem érzddhet, és nem idézhet eld tervszeriitlen valtozdst, a sze-
mélyi dllomany étkezésének feljavitisdra forditott ésszeg alakulasaban.

A hozzaértd tervezé munka kizarja, hogy a két pdluson aranytalan-
sag kovetkezzen be. A tervszeriiség, a tudatos iranyitas, a gazdalkodas-
ban megnyilvanulé karos, spontian jelenségek és tendencidk ellenére ered-
ményesen  érvényesiil, ugyanakkor meghatarozd szerepet t6lt be a sze-
mélyi allomany elldtisinak tovabbi javitasiban.

A Kkisegité gazdasagok elStt alld alapveté feladatok sordban — az
Utasitasban meghatirozottak mellett — kiemelkedd jelentfségi a helyi
mezdgazdasagi lizemekkel, termeldszévetkezetekkel valo szoros kapcsolat
kiépitése. Vétek, példaul a termeldszovetkezet agronémusi tapasztalatai-
nak kihasznalatlanul hagyasa, a vetdmag, apa- és anyaallatok nyQjtotta
segitségnek, a kisegitd gazdasagok érdekében torténé felhaszndladsanak
elhanyagolasa.

E rovid cikkben nem térekedhettem arra, hogy a kisegité gazdasa-
gok helyét és szerepét minden oldalrél megvilagitsam, Célom az volt,
hogy az elmondottak az 6nalld gazdalkodast folytato egységek gazdasdgi
vezetSiben gondolatokat ébresszenek. A személyi adllomany ellatottsiaga-
nak gyorsabb javitisa érdekében komoly jelentéségii a tervszer(i, tuda-
tos irdnyitds, az elért gazdasagi eredmények tovibbfokozasa. A kisegitd
gazdasigok fejlesztési lehetdségei korantsem kimeritettek - jovét ille-
toen pedig egyre novekednek.
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A szallitasi koltségkeret-gazdalkodas
néhany problémaja

Bardth Istvdn &Grrnagy

Az 10 gazdasigi mechanizmus gazdalkodas tervezés problémai ki-
hatnak néphadseregiink egész életére, igy a kiilonbozd szallitasi agaza-
tokra, ezek kozott a vasiti széllitdsok célszer(l és gazdasigos tervezésére,

Az utobbi években mind tobbet foglalkoztunk a katonai sz&llitdsok
gazdasigossigdval. E fontos elv minél eredményesebb megvaldsitdsa ér-
dekében, a parancsnok vagy hadtiphelyettese révid szdmvetést kell ké-
szitsen arrdl, hogy az adott szallitasi feladatot, melyik szAllitdsi agazat
felhasznilasdval lehet legcélszerdbben, leggazdasagosabban végrehajtani.
Mint ismeretes, 1968. januar 1-t6! megszabott kéltségkeret all rendelke-
zésre a csapatok, intézetek szallitdsaira. Mivel pedig e keretek — tébb-
éves tapasztalatok alapjdn — ugy lettek megszabva, hogy a szallitdsok-
nak a keretdsszegen heliilli végrehajtdsa a legmesszebbmend takarékos-
sdgot tételezi fel, ennek érdekében az elfzetes szamvetés fontossdgat nem
sziikséges indokolni. A szallitasi kbltségkeret bevezetésének eldnyeit egy-
néhany gyakorlati példan keresztiil kivanom érzékeltetni.

Ismeretes, hogy a szallitasi koltségkeret bevezetése el6tt a katonai
szallitisok végrehajtisaval kapesolatban semmiféle korlatozd intézkedés
nem volt, amely a szallité alakulatot, intézetet arra késziette volna, hogy
ennek gazdasigossapat is figyelemmel kisérje. A szallitAsi igényeket a
katonai kozlekedési szervek minden esetben kielégitették. A gazdasagos-
sig gondolata csak oly mddon jelentkezett, hogy a katonai koézlekedési
szervek az igényléseket felulbiraltik, hogy az igényelt gordiiléanyag a
szallitisi feladathoz feltétlen szilksépes-e, nem tilzott-e az igény, illetve
ugyanazon szallitds mas kozlekedési Agazat felhasznilidsdval nem ol-
csobh-e?

Ugyancsak vizsgalat targyit képezte a be- és kirakasi id6k betar-
tasa, féleg kocsiallaspénz vonatkozasban, nem egy esetben az indokolat-
lanul felmeriilt kocsidllispénzt fedtek fel. Ezt a tevékenységet azonban
szintén egyoldaluan csak a katonai kozlekedési szervek végezték.

A szallitasi koltségkeretek bevezetésével és fokozatos kiterjesztésé-
vel azonban méar a csapatok, intézetek is behatébban foglalkoznak és
kutatjak a legoptimalisabb megoldasi lehetfséget. Ez megmutatkozik ab-
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ban, hogy a legkedvezdbb szallitasi Agazatot és szallitasi modot valaszi-
jak ki annak érdekében, hogy a szallitisi feladatot hatiridére, de men-
nél kisebb dsszeg felhasznaldsdval lehessen végrehajtani.

A szallitdsi koltségkeretekkel torténd gazdalkodds bevezetése lépesd-
zetesen tortént. 1966 januartdl a seregtesteknél keriilt bevezetésre elsg
izben. Ekkor még a seregtestek koltségkeret tervezése az el6zd évek
tapasztalatai alapjan az MNHF &. kizlekedési és szdllitisi osztaly javas-
latdnak figyelembevételével tértént. Az igy megszabott koltségkeretek
megallapitdsa Gsszegszeriien is helyesnek bizonyult, mert a seregtestek
évi szallitasi koltségei e keretcken beliil mozogtak.

Az 1966-os kisérleti év alapjan 1967-re mar a seregtestek igénylése
alapjan keriilt megallapitisra az éves szallitdsi hitelkeret. Ennek ered-
meényessége megmutatkozott abban, hogy a seregtestek, az altaluk ter-
vezett koltségkeretbsl 6—16%-os megtakaritast értek el, mintegy 2,5
millié Ft értékben.

Az elért eredmények alapjan a vezetés, 1988. januar 1-16] indokolt-
nak taldlta a szallitasi koéltségkeret-gazdéalkodas kiterjesztését a néphad-
sereg egész teriiletére. Foly6 évben tehat mar moéd nyilik az ilyen iranyu
tapasztalatok néphadsereg szintii felmérésére, Igaz ugyan, hogy ebben az
évben a seregtestek kivételével, a hitelkeret dsszegei szintén tapasztalati
adatok alapjin lettek megallapitva, azonban remény van arra, hogy —
amint két évvel ezel6tt a seregtestek vonatkozdsaban -— most a néphad-
sereg egész terliletén elérjiik e téren a kivdnt eredményeket.

A koltségkeret-gazdalkodas bevezetése, és fokozatos kiterjesztése
igen alapos, tébb éves munkat igényelt. Evente t6bb tizezer katonai szal-
litmanylevélbdl kellett megallapitani az egyes alakulatok, szervek, intéze~
tek éves fuvarkoltség felhasznaldsat, amely alapjdn a seregtestek és a
HM vezetdszervek koltségkeretének redlis megallapitdsa tortént.

E munka megkidnnyitésére és meggyorsitasdra az 1968. évisl rend-
szeresitett uj mintaju , Katonai szallitmanylevél” bevezetésével lehetéség
nyilt ezen okmanyok gépi uton torténdé feldolgozasdra, amely alapjan
pontos adatok allnak a vezetés rendelkezésére.

A szAllitisi hitelkerei tervezése

Ahogyan a népgazdasigban, 1igy a hadseregben is, a szallitasck ha-
rom 16 széllitasi Agazat felhasznildsaval keriilnek végrehajtisra, Ezek
teljesitményének részardnyat, az elmult évi tapasztalatok alapjan az
alabbi tablizat érzékelteti:

. ini6
Szallitott dru o Atl. szall, m
sdlya (1000 t) | 1966 %o-a t4v. (km) art‘ﬁg‘)“a
vasut : 85497 - 99,4 160,5 13722
Kozt 103 285 107,6 15,0 1550
viziiit 2308 1038 585,8 1347
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Fentiekbél megallapithaté, hogy az adott idészakban az &sszteljesit-
ménybdl (drutonnakilométer)

a vasuti szallitis részesedése 82,6%
a kdziti sz4llitAs részesedése 9,3%,
a vizi szallitds részesedése 8,1%

Ssszesen 100,0%,

A fentiekkel azt kivintam aldtamasztani, miért foglalkozom a ter-
vezésnél elsfsorban a vasuti szallitissal. Ahogyan a népgazdasigi szalli-
tasoknal a teljesitmény tobb, mint 80%-a a vasuti szallitisokra esik, ha-
sonld az arany a katonai szallitisok teriiletén is, amely elsésorban a nagy
tdmegtli, nagy tavolsagl szallitasok viszonylag gyors lebonyolitasara hi-
vatott.

A szallitasi hitelkeret tervezésénél figyelembe kell vennie a tervezd-
nek, hogy az adott alakulatnak a tervegzés idészakara milyen szillitasi
feladatokat kell végrehajtania. A szallitasi feladatok négy csoportra oszi-
hatok:

a) csapatszallitmanyokra,

b) anyagszallitasokra,

c) személyszallitasokra,

d) egyéb szolgaltatasok koltségeire.

a) A csapatszallitdsok megtervezésénél azt kell figyelembe venni,
hogy az év folyamdn az egységnek, alegységnek hany esetben kell gya-~
korlatot végrehajtania, a gyakorlathoz wvasiti vagy kozuti széllitdssal
kell-e szamolnia. Vasati szallitds esetén milyen tAvolsagra, és a gyakor-
laton részt vevd allomanytdl fiiggden hiny vasiti koesit kell igényelni?
Természetesen minden gyakorlaton szamitani kell arra is, hogy a gya-
korlat befejezése utin vissza kell térni a helydrségbe. A fentiekhez ha-
sonldan kell a 16feladatok végrehajtasdhoz sziikséges szallitasokat is meg-
tervezni.

b) Az anyagszallitisoknil -- az elézd év tapasztalatai alapjan —
szamitasba kell venni az alakulat mindennapi életéhez, ellatasahoz, ki-
képzéséhez stb. szilkséges élelem, ruhdzat, iizemanyag, elhelyezési és
egyéb anyagok szallitisaval kapcsolatos feladatokat; vagyis mindazt,
ami az illetd alakulat életéhez sziikséges.

Igen nagy mennyiségben szerepelnek az anyagi szalhtasoknal az
épitdanyag és tiizeldanyag szdllitisok, de ide soroljuk a javitdsra vagy
lecserélésre keriild gépjarmilanyag szallitasat is.

¢} A személyi szallitisok csoportjaba a Politikai Fécsoportidnokség
altal meghatarozott kulturilis norma terhére tdrténd csoportos szemely-
szallitasokat soroljuk. - (Pl. nemzetkdzi vasar, mezdgazdasagi ki:i].lités,
muzeumlatogatas stb.-vel kapesolatos utazasok.) .

d) Az egyéb szolgaltatdsokhoz soroljuk az egyes kozlekedési valla-
latok altal teljesitett — kizlekedéssel, szdllitassal, raktirozassal kapcso-
latos tevékenységet. (Pl be- és kirakisi munkak bérelt rakodogépekkel

54



10rténé baszndalata, sziikségrakodok épitési koltsége, rakteriiletek, rak-

tari bérleti dijak stb.). '
Az egyes kategéridkba tartozd széllitdsi feladatok varhatd koltség-

kihatasdnak megallapitisit az alabbiak szerint végezhetjiik el:

— csapatszillitmanyokndl a felhaszndlt vasati kocsik tengelyeinek:
szamat mepszorozzuk a szallitdsi tavolsaggal (km), és az igy kapott ered-
ményt megszorozzuk a Katonadijszabas szerinti egységdijjal, amely je-
lenleg 3,60 Ft. Pl.: egy szallitmany 50 db kéttengelyes kocsibél 41l és
100 km tavolsiagra keriil tovabbitasra, akkor a fuvardija: (50x2x100x3,60)
36 000 forintot tesz ki;

— azon anyagszallitmany fuvardija, amelyhez 2 db kéttengelyes és
4 db négytengelyes vasati kocsi 150 km-es tavolsagra lett felhasznalva:
(2x2+4x4)-(150x3,60) 10800 forintba keriil;

— a személyszallitasok megtervezésénél, a Politikai Fdcsoportfénisk-~
.ség altal megallapitott éves kulturalis normakiszabatot (tengelykilomé-
tert) kell megszorozni a Katonadijszabds megfelelé dijtételével. (Attol
fiiggden, hogy az utazast személy vagy gyorsvonattal sziandékozunk meg-
tenni, valtozik a dijtétel.) Ha azonban a csoport létszima 80 16 alatt van,
akkor a személyszillitasi dijtétel alapjan allapitjuk meg a menetdijak
ardt, ami a polgari dijtétellel szemben 66%-0s kedvezményt jelent.
Egyébként 80 f5 utazdsa esetén 4 tengely, minden tovibbi megkezdett
20 f6 utazasa esetén pedig tovabbi 1 tengely utan szamitjuk a megfeleld
vonatnemre megallapitott tengelykilometrikus dijtételt, vagyis

81—100 i6ig 5 tengely,
101—120 fdig 6 tengely,
121—140 idig 7 tengely sth.

Fentiekbdl lathat6é az is, hogy a szallftasi koltségek megtervezéséhez
elengedhetetleniil fontos a Katonadijszabas megfeleld el6irdsainak isme-
rete. Ugyanakkor igen hasznos utmutatist nyujt az 1967-ben kiadott
Katonai Arufuvarozasi Kézikonyv is, valamint az egyes széllitasi valla-
latok dijszabasai.

A mindinkibb elStérbe kerilé koéziti fuvaroziasok miatt behatébban
kell foglalkoznunk az autokozlekedési vallalatok 4ltal teljesitett fuwvaro-
zasok kérdésének rendezésével, az elszdmolisok egységesitésével és mind-
ezeknek a csapatok, intézetek szervek részére 16rténd tudatositasaval.
Remélhetoleg ezek a kérdések a kozeljovében kozos megallapodas forma-
jaban megoldast nyernek és ezaltal mind az autékozlekedési vallalatok,
mind pedig a honvédség megtaldlja szAmitisat az autokozlekedési valla-
latok altal nydjtott teljesitmények vonatkozdsdban. Erre annal is inkabb
sziikség van, mert a vasitallomasok korzetesitésével a darabaru forgalom
jelentékeny része koézidtra terelddott, de a kozlekedés tavlati fejlesztési
terve szerint a jelenlegi mellékvonalak egy részének megsziintetésével
még nagyobb szerepet kap a kozuti szallitas.

Azonban a jelenlegi viszonyok k&zott is igen gyakran elofordul, hogy
a kozati szalliths gazdasdgosabb a vasiti széllitisnal Ezzel kapesolatban
csak néhany példat emlitenék, amelyeknél a szallitdsi tavolsidgok lénye-
ges kiilénbségébdl is kovetkeztethetiink arra, hogy melyik el6nyosebb,
illetve gazdasagosabb. Ilyen tutviszonylatok pl.: Devecser—Tapolca, Keszt-
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hely—Zalaegerszeg, Baja—Kalocsa, hogy csak néhdanyat emlitsek. Ezek-
nél a vasuti tdvolsig lényegesen meghaladja a kozti tAvolsigot és nem
nagy tomegl szallitisok esetén az esetek tébbségében a kozuti szallitds
gazdasagosabb.

Vizi szallitasi lehetdségeink sltalaban nem nagy jelentdségiek. Adoti
korilmények kozott azonban, amikor a szallitdsi hatiridd lehetSvé teszi,
tovabba a wvizi it is megfelel a szallitasi feladatnak -— mivel a feladasi
és rendeltetési hely is a vizi t kdzelében van —, ez a sz4llitdsi dgazat is.
igénybevehetd.

Mivel a katonai szallitisok tiulnyomo része vasGton keril végrehaj-
tasra, a tervezésnél ezért a legnagyobb figyelmet erre célszer(i forditani.
Lényegesen kisebb jelentfsége van békében a kozuti szallitdsnak és még
ennél is jelentéktelenebb a néphadsereg alakulatainak vizi szillitdsa.

Ahhoz, hogy a szallitasi kdltségek tervezésével kapcsolatban rész-
letes tajékoztatist vagy mindenre kiterjedd dtmutatist adjunk, jelenleg
nincs lehetdség; egyrészt e cikk korlatozott terjedelme, méasrészt a folya-
matban lev$ targyaldsok miatt.

A cikk kozreadisaval szerettem volna némi betekintést nyijtani a
katonai koltségkeret-gazdidlkodas néhany jelenlegi problémajaba, wvala-
mint az éves koltség elGiranyzat miegtervezésének alapvetd feladataihoz
némi segitséget adni,

Ezt anndl is inkabb fontosnal tartom, mert az MN csapatainak sajat
maguknak kell a jovbben megterveznick az éves szallitdsi koltség els-
irdnyzataikat, mindezeknél pedig messzementien figyvelembe kell venni a
gazdasigossag szempontjait.
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A néphadsereg polgari alkalmazottai munkadijazési
és munkabérgazdilkodasi rendszerérol

Szabd I'mre alezredes

A népgazdasagi mechanizmus reformjarél szolé part- és korminy-
hatarozatoknak a személyes anyagi érdekeltségre vonatkozo kodvetelmé-
nyei alapjan a néphadseregben is feliilvizsgilatra és elemzésre keriilt a
polgari alkalmazottak munkadijazisdnak rendszere és a munkabéralappal
torténd gazdalkodds rendje. A vezetés altal e kérdésekben kialakitott el-
veknek megfelelé utasitdsok! kidolgozésra kerilltek és a kozelmiiltban
meg is jelentek. Ezzel a szabilyozas terén leraktuk az alapjait a reform
kivetelményeinek megfelelé munkadijazésnak és munkabérgazdalkodas-
nak a polgari alkalmazottakra vonatkozdan. A tovdbbiakban az utasita-
sok végrehajtisan, gyakorlati alkalmazasan van sor.

E cikkel az a célunk, hogy az uj szabédlyozdsra, a helyszini vizsgdlo—
dasok és felmérések tapasztalataira, tovidbbi az elemz munka megalla-
pitasaira és kovetkeztetéseire tAmaszkodva attekintést adjunk a néphad-
seregi és a népgazdasagi Osszefliggések figyelembevételével a polgari al-
kalmazottak munkadijazisi és béralapgazdalkodasi rendszerérfl, a beks-
vetkezett valtozAsckrol, ezeknek fGbb elvi és gyakorlati kérdéseirSl,
rhindezek révén megleleld segitséget nydjtsunk az utasitisoknak megfe-
lels helyes gyakorlat kialakitasahoz.

L

Témank targyaldsit néhidny alapvet§ kérdés felvetésével kezdjiik:
milyen helyet toltenek be, és mi a szerepiik a polgari alkalmazotiaknak
a néphadseregben; milyen népgazdasagi Osszefliggéseket kell alapul venni
e kategéria helyzetének megitélésénél; melyek azok a dontS tényezdk,
amelyeket a munkadijazds ¢s munkabérgazdalkodas rendszerének kidol-
gozasdndl figyelembe kellett venni? E kérdésre adandd valaszt réviden
a kovetkezdkben foglalhatjuk Gssze:

1 A hivatkozott utasitdsok: a béralapgazdalkoddst szabalyozd 40/1988. Pii.
F. szdmd és a bérrendszert szabilyozé 50/1988, Pi., F. széimid utasitis, vala-
mint az ide értendd 67/1967. Pu. F. és MNVK 4. Csf. szimi egyiittes utasité-
sdnak egyes intézetek bérgazdalkodasat szabalvozo fejezete is.
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a) A néphadsereg rendszeresitett allandé &llomanyanak személyi
-Osszetétele oly médon keriilt kialakitdsra, hogy a rendszeres jelleggel el-
latand6 feladatok egy része polgari alkalmazottakra épiil. E feladatok
ellatdsa meghatarozott létszamu és szakképzettségii hivatasszertien a nép-
hadseregben dolgozé polgari alkalmazotti alloméanyt igényel, akiknek
‘munkaja tobbségében elvdlaszthatatlan, nélkiillszhetetlen része az adoit
szerv sikeres miikédésének. Tevékenységl‘.ik az esetek tulnyomod tobbsé-
gében szoros kolesonhatasban és feltételezettségben van a hivatisos és
tovabbszolgalo allomanyéval. A munkakéri feladatok sikeres teljesitésére
valé torekvés alapjan a polgari alkalmazottak részérsl a munkavégzés
teriiletén érdekazonossig jon létre a tisztekkel és tiszthelyettesekkel.
Mindezen tényezdk abba az irdnyba hatnak, hogy a polgari alkalmazotti
allomany és a hivatdsos, tovabbszolgilé allomény kézdtt szoros és sokréti
kapcsolatok, az elvtarsi egylittmiik$dés viszonyai jojjenek létre. Tehat
bizonyos értelemben a polgari alkalmazotti dllominy azonosul a tisztek-
kel és tiszthelyettesekkel.

Az azonos jegyek mellett a polgari alkalmazotti allomany ugyanak-
kor lényegesen kiilénbozik is a hivatisos és tovabbszolgalé Allomanytol.
Ez megnyilvanul abban, hogy: a polgari alkalmazottakat szerz6désen ala-
pulé munkaviszony kapecsolja a néphadsereghez, amelyet ha érdekei tgy
kivanjak barmelyik fél barmikor felbonthat. Tehat a polgari alkalmazotti
allomany tagjai az allandoé Allomany részét képezik, masfell ezen allo-
manyba tartozék a munkaviszonyban &llokra jellemz5 gyakorisagban,
meértékben és modon cserélédnek. Ezért ez az allominy mindig nagyobb
mozgasban, valtozasban van mint a hivatisos és tovabbszolgilé allomény,
Kozvetlen hatassal van ra elsésorban a helyi, de az orszigos munkaeré-
adramlas is. Masfel8l foglalkoztatasanak feltételeit, kereteit éppen munka-
‘viszonya alapjan a Munka Térvénykdnyve és annak végrehajtasi rendel-
kezései szabalyozzak, mint minden munkaviszonyban 4llé dolgozéét. Ezek
a feltételek altaliban kedvezdbbek és koriilhataroltabbak, mint a hiva-
tasos és tovabbszolgald allomanyé. Veégiil a néphadsereghben folytatott
Toglalkozdsuk és az altala igényelt szakképzetiség altalaban a polgari
foglalkozasoknak és az azok korében hasznalatos szakképzetiségnek felet
meg. Ennélfogva a néphadsereg nem egyeduh hanem csak egyik megha-
tarozott teriilete tevékenységiik kifejtésének.

A polgéri alkalmazotti allomany a tarsadalom munkaviszonyban 416
népességenek részét alkotja és mint ilyen a munkaviszonnyal jaré mun-
kaerd-mozgasban és a személyes anyagi érdekeltségben ennek jellemvo-
nasait tiikrézi. Ennélfogva a polgari alkalmazotti dllomény munkavi-
szonybol folyé mindenkori helyzetét nem a tiszti vagy tiszthelyettesi
allomany helyzetéve] lehet realisan 8sszevetni, hanem a néppazdasig mas
teriiletein hasonld jellegG szerveknél azonos vagy hasonlé munkakorok-
ben foglalkoztatott dolgozdkéval.

b} Az ez év januar l-vel életbeléptetett Munka Torvénykonyve a jogi
szabalyozas vonalin megteremtette a szabad munkaerdiramlas feltételeit,
Ilyen koriilmények kozott elsésorban a bérek Altaldnos szinvonala (nagy-
saga), de emellett az alkalmazott bérrendszer rugalmassiga, célszeriisége
és hatékonysiga donti el — helyes gyakorlati alkalmazist feltételezve —
hogy az adott dgazatban biztosithato-e megfeleld létszamban® és.szakmai
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Hsszetételben a sziikséges munkaerd. (Természetesen a munkaerd bizto-
sitasnak tobb més targyi & személyi feltétele is van, azonban ezek ki-
fejtésére itt nincs méd.)

Hazankban a munkaviszonyban &aliok bérrendszerének legfébb tipu-
sai népgazdasagi (termelé és nem termeld) agazatok szerint alakultak ki,
Tehat az azonos agazatba (pl. egészségligyi vagy oktatasi) tartozo intéz-
mények valamennyi dolgozéjara (igen kevés kivételtdl eltekintve) azonos
bérezési rendszert alkalmaznak, fiiggetleniil munkakorétél és szakmai
képzettségétél, A termeld agazatokban az alkalmazottak bérrendszere
nagyj4bél azonos, ugyanigy a termelé munkat végzé fizikai dolgozdke is,
azonban e kettd lényegesen kiilbnbozik egymastol.

Ismeretes, hogy a néphadsereg kiilonboz6 agazatokat képvisel§ in-
tézmény tipusokat foglal magéba és ezekben az intézetekben (alakula-
tokban) emellett még az alaptevékenységet végzd létszamban is kiilon-
bozd siulya van a polgari alkalmazottaknak. Egyes intézményekben ez
tilnyomd, pl. a kozponti javité iizemekben, mig més intézetekben nem
jelentds, pl. a fels6foku oktatési intézetekben. Ilyen koriilmények kozott
a néphadseregen belili, tovdbba a néphadsereg és a népgazdasig kozitti
bsszafuggéseket figyelembe véve a polgdri alkalmazottak munkadijazasi
rendszere irant az a kdvetelmény tamaszthatd, hogy az

- legyen egységes és egyszeril felépitésii, ne intézmény tipusokat
vegyen alapul, hanem az azonos tartalmu tevékenységet végzdk munka-
koreinek nagy csoportjait,

— legyen célszerii, rugalmas, hatékony és a gyakorlatban konnyen
alkalmazhato,

— amennyiben egyes terilleteken gazdasdgossigi kovetelmények in-
dokoljak, adjon teret a tevékenységnek legmegielelébb sajatos bérforma
alkalmazdsanak, .

— a bérrendszer als6- és felsd hatarai (a kotelezGen fizetendd leg-
alacsonyabb, illetéleg az elérhetd legmagasabb bér Osszege) amelyek a
bérezés kereteit alkotjak, nem lehetnek alacsonyabbak a hasonlé nép-
gazdasagi szerveknél azonos jellegd munkakérokben egyezd [feltételek
mellett foglalkoztatott dolgozdk bérezésének hatarainal.

c) A munkadijazas rendszere dsszefiiggéshen és kélcsonhatasban van
a munkadijazasra rendelkezésre all6 pénziigyi alapok elosztdsi rendjével,
melyet roviden mas szoval béralapgazdalkoddsnak neveziink. Elsddleges
szerepe a béralapgazdalkodas rendjének van, noha ez maga is filggvénye
annak, hogy az adott intézmény tevékenységének mi a gazdasagi tartal-
ma. Koltségvetési szerv-e (tehat nemzeti jovedelem fogyaszté szervezet).
Ettél filgg ugyanis, hogy a munkadijazasi alapok milyen forrasokbdl,
mértékben és idében jonnek létre. Milyen lehet a munkadijazasi alapok
intézmények, szervezetek kozotti elosztasi rendje, és milyen lehet ennek
alapjan a személyes anyagi ¢érdekeltség rendszere. B

Kéztudottan a néphadsereg egészében véve koltségvetésbdl gazdal-
kod6 szerv. A csapatok kivétel nélkiil, az intézmények pedig tilnyomd
tobbségiikben nem végeznek termeld munkat. Egész tevékenységik, ren-
deltetésszerti miikodésitk esetén, a nemzeti jovedelem fogyasztasat je-
lenti. Tehat sajat er6bdl nem képesek munkadijazdsi alapjaik létrehoza-
séra, killondsen pedig annak bdvitésére. Ezért a -munkadijazis céljira
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szolgdlo alapok csakis a HM kiltségvetésébd]l hozhatok létre, annak no-
velése csakis olyan arianyban lehetséges, amilyen ardanyban a HM kélt-
ségvetésében az atlagbéreket ndvelik. A ndvekedés az év kezdetén egy-
szerre, de az egész évre vonatkozdan Atlagos mértékben tériénhet. A
néphadsereg intézeteinek egy kisebb hanyada ugyanakkor termeld tevé-
kenységet folytat, amelynek gazdasagi eredménye nemzeti jovedelem 1ét-
rehozisa. Ezen intézetek tobbsége jelenleg még a munkadijazdsi alapok
terén szorosan a koltségvetéshez kapcsolodik. Innen nyerik a fedezetet,
azonban munkadijazisi rendszeriik felépitésében és tartalmaban nagy-
jabél megfelel a villalatok munkadijazédsi rendszerének, azzal az eltérés-
sel, hogy e szerveknél év végi részesedés fizetésére nincsen mod.?

d) Mint ismert a néphadsereg nem az egységek és intézetek egyszerii
osszegezbdése, hanem ezeknek nagyobb szervezeti egységekbe (magasabb-
egységekbe, seregtestekbe stb.) toémoritett rendszere. A néphadseregben
a katonai vezetés rendeltetésének és a szigori szervezeti rendszernek
megfeleléen erdteljesen centralizalt, A feladatok sikeres teljesitése rend-
szerint igényli, s6t sok esetben nélkildzhetetlenné teszi a nagyobb szer-
vezetl egységen belil az egységek és intézetek részérdl a kolesonds
egyittmikidést és tAmogatast. A helyzettdl fiiggéen, a szitkséges esetek-
ben az eldljaré a Ieladatokat is atcsopertosithatja. Mindezek mellett a
néphadsereg csapatainak és intézeteinek teriileti elhelyezése csaknem az
egész orszag teriiletére kiterjed. Ennélfogva az egyes egységek, intézetek
létszam- és bérgazdalkodasara nemcsak sajit feladataik, helyzetiik van
kihatassal, hanem a kozos feladatok és elhelyezésiik gazdasagi kérnyezete
is. A helyi foglalkoztatasi viszonyok pedig forditott ardnyban hatnak az.
egység, intézet helyzetére. Minél teljesebb a helyi foglalkoztatotisag, an-
nal nehezebben tudja a katonai szerv a szdmadra sziikséges munkaerdt
biztositani. A f§ tendencia pedig az, hogy orszdgosan altaldban, de rész-
leteiben az egyes teriileteken is kedvezéen névekszik a lakossag foglal-
koztatasi szintje.

A fentiek alapjan a polgdri alkalmazottak béralapgazdalkodési rend-
je kialakitasdnal jogos igényként timaszthatd, hogy az a szervezeti fel-
épitéshez igazodva megfelelé jogkort biztositson az el6ljaré parancsno-
koknak, hogy a rendelkezésiikre bocsatott béralapot az aldrendeltek ko-
zitt a szAmukra megszabott feladatok, a mar kialakult bérezési helyze-
titkk és a gazdasagi kornyezetiikbél folyd problémaik meglelelé figyelem-
bevételével oszthassak el

II.

A MUNKADIJAZAS RENDSZERE

A néphadsereg polgari alkalmazottainak munkadijazdsi rendszere
két alapvetd bérezési formabdl teviédik Ossze: a havibéres bérformabél
és az oOrabéren alapulo bérformabol Mindkettének szerves klegesmtOJe
a jutalmazas. :

2 Kisérleti jelleggel néhany intézménynél teljesen véllalati anyag1 érde—
keltségi rendszer Kkeriilt bevezetésre, amelynek keretében részesedést is fizet-
hetnek megfeleld nyereséges tevékenység esetén.
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1. Havibéres bérrendszer

A havibéres bérrendszer a néphadsereg polgari alkalmazottainak
legfobb bérrendszere, amely az allominynak mintegy 90 szdzalékara ter-
Jjed ki. A havibéres bérrendszer alapbérbél, bérpétlékbsl és tuilmunka-
dijazasbél tevddik dssze.

Részleteiben:
a) az alapbér és ennek fobb formdi:

— als6- és felshatdros alapbér, amely a havibéres dolgozok tul-
nyomé tébbségének alapbérrendszere. Mindjart hozza is tehetjilk, hogy
a havibéres dolgozék esetében az alapbér a kereset tiulnyomo részét
teszi ki, atlagosan mintegy 95 szézalékat. Az also-, felsdhataros alap-
bérre az igen széles hatarok (bérvillak) jellemzdek. A képesités nélkiili
alacsony munkakor$kben mintegy 400 Ft, a magasabb munkakérok
felé haladva mindinkibb béviil és a legmagasabb munkakirokben
elérik az 1500 Ft szélességet. Masrészrol pedig az egymdst kéveté mun-
kakdrok (pl. segédmunkis, betanitott munkis, szakmunkas, technikus,
mérndk stb.) bérvillai igen jelentésen atfedik egymast, A bérvillak hati-
rai kozdtt a dolgozé beérét szakképzettsége, gyakorlottsiga, képességei,
a munkaban elért eredmények, munkakérével jaré felelossége és mun-
kahelye irint tanusitott hlsége, valamint mas fontos tényezék figye-
lembevételével minden megkotéstdl mentesen — a rendelkezésre &llo
béralap terhére — lehet megallapitani,

—— tényezbkre bontott also-, felsShatdros bérrendszer. fgy lehetne
meghatdrozni a havibéres bérrendszeren belill a gépjarmuvezetSk alap-
bérrendszerét. A gépjarmiivek f6bb hasznilati tipusai (személygépkocsi,
tehergépkocsi 2,5 tonnaig stb.) alapul vételével alkotott bérvillak vannak
tulajdonképpen felbontva a gépjarmii vezetégsel eltolittt idd szerint is
(0—2 év, 3—5 év gyakorlat stb.). Az alapvetd bérvillak ilyen felaprozasa
azzal jart, hogy az egyes gyakorlati idé kategoridhoz tartozé also-fels
bérhatdrok kéze igen szlik, a béremelésben a legfébb tényezot, a szerzett
gyakorlati id6, nem pedig a végzett munka mennyisége, minGsége é3
gazdasdgossiga (ez esetben pedig ez kiiléndsen fontos) jelenti. Emellett
ez az alapbérrendszer ugyanakkor rugalmatlan is, mivel a meghatdrozott
gyakorlati id6 megszerzése eloit a gépjarmiivezetd munkabérét kivals
munka esetén sem lehet jelentSsebben emelni,

— rendfokozati és beosztdsi bérbél tevédik ossze a tlzoltok alapbére.
Ez az alapberrendszer a tiszti illetményekhez hasonlé sajatossigokkal bir,
ezért ennek jellemzését az olvasok ilyen iranyd személyes tapasztalataira
tekintettél ez esetben mell6zziik.

b) Bérpétiékok

A bavibéres dolgozék alapbérrendszere iltalaban kedvezden bizto-
sitja a végzett munkédhoz differencialtan igazodé dijazist, a fontosabb
targyi és személyi tényezbk figyelembevételét. A kovetelmények, telje-
sitmények és a munkavégzés korillményei azonban széles hatarok kozott
helyezkednek el. Ennélfogva az alapbérrendszer nem képes a nagy atlag-
161 igen lényegesen eltérd kévetelményeket vagy munkakériilményeket
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kelléen figyelembe venni. Ezért bérpotlékok alkalmazédsara van sziikség,
amelyeknek éppen az a szerepe — a néphadsereghen is —, hogy az

alapbér rendszerét kiegészitve anyagi juttatist biztositson a fokozott.

igénybevétel, illetdleg a kedvezétlen munkakériilményekre tekintettel.

(Bar olyan potlék is van, amelynek egyszeriien az alapbér novelése a.
célja.) A jelenlegi bérpotlékokat rendeltetésiik szerint a kdvetkezdképpen

foglalhatjuk Gssze:

—— az alapberek Osszegét kiegészit§ pdtlékok. Elsdsorban a szolgalati
idopotlék tartozik ide, amelynek célja, hogy az altaldnos bérrendezések
kozotti iddszakokban is, a szerzett gyakorlati id6 alapjan emelkedjen a
dolgozok bére. Bizonyos elényt biztositson a bérezés terén az idésebb,
tapasztalt dolgozonak, a kezd8, kevésbé tapasztalt dolgozéhoz képest.
Ugyancsak ide sorclhatdk, mint kiemelkedé munkateljesitmények dija-
zasat szolgald potlékok: az idegen nyelvtudasi, a csoportvezetdi, a gép-
jarmiivezet6i-vontatasi, a fiitési és az 6véndi potlékok;

— a podtlékok masik csoportja a munkahelyi egészségi artalmaknak
(fertézésnek, mérgezd és mardanyagok hatisdnak, radioaktiv és réntgen
sugarzasnak stb.) kitett dolgozdk fokozottabb anyagi megbecsiilését szol-
giljak. Biztositjdk a kelld anyagi érdekeltséget a szoban levd, ma még
ki nem kiiszibdlhetd Artalmakkal jaro, tarsadalmilag azonban nélkiildz-
hetetlen munkak elvégzéséhez, Ilyen potlékok: az egészségiigyi veszélyes-
ségi potlék, az egészségi artalmassagi potlék és a sugdrartalmi potlék;

. — az éjszakai miszakban dolgozok kedvezdtlen munkaidé beosztéa-
sukra tekintettel kapjdk az éjszakai potlékot,

c) Prémium

Mint mar emlitettiilk, a néphadsereg intézetei egy részénél ipari jel-
legili javitd és szolgaltato tevékenység folyik, amely gazdasagi tartalméat
tekintve megfelel a hasonlé vallalatok termel$ tevékenységének. Ezért a
gazdasagi eredmények fokozdsa érdekében prémium alkalmazdsival no-
veljuk azon miszaki és vezetd gazdasagl szakemberek személyes anyagi

érdekeltségét, akiknek muszaki, gazdasagi, tervezd, szervezd, iranyito, el-

lenérzé munkaja a termelés mennyiségét, mindségét és gazdasigossagat
kozvetlenill és lényegesen befolydsolja. Ezzel nemcsak a kereset azonos
szinvonalat biztositjuk, hanem a polgari vallalatok munkadijazisi for-
maival vald megfelelést is.

d) Tﬁ_lmunkadijazds

A polgari alkalmazottak bizonyos rétegei (f6ként a fizikai dolgozdk)
a Munka Térvénykonyvében meghatarozott rendes munkaidén tul teljesi-
tett munkaért, ligyeletért, készenlétért tulmunkadijazashban részesilnek.
A tdlmunkadijazas lényege a kivetkeztkben foglalhatd Gssze:

— tulmunkadijazast kapnak a fizikai dolgozok, valamint kivételes
estekben (ha résziikre tulmunka helyett azonos mértékli szabadidét adni
nem tudnak) az lgyviteli (gépirdk, nyilvantarték stb.) dolgozok. A tul-
munkadij mértéke havibéres dolgozok esctében az alaphérrel iddarianyos.
Emlitést érdemel a személygépkocsivezetfk tuldra atalanya.

Kedvezéen biztositja a polgari alkalmazottak részvételét a harckeé-
szlltségi ellendrzésekben és katonai gyakorlatokon a Munka Torvény-
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kényve HM végrehajtasi utasitds&nak az a rendelkezése, amely ilyen
esetekben valamennyi polgari alkalmazottat munkakdrétdl fliggetlentil
tilmunkadijazdsra jogositja. Annak mértéke a 24 6rat meg nem haladé
harckésziliségi ellendrzés esetén Granként felemelt ésszegben van meg-
hatarozva. A 24 6rat meghaladé harckésziiltségi ellendrzések, walamint a
gyakorlatok ideje alatt teljesitett tulmunkaért gyakorlati potlék jar,
amely tulajdonképpen a tilmunkadij atalanyozott formaja.

— katonai kérhazakban (fekvébeteg gyogyintézetekben) a napi mun-
kaid5 ledolgozdsa utan a betegek gondozésdval kapcsolatban teljesitett
ligyeletért tigyeleti dij jar, amelynek Osszege a gyogyité munkaban betdl-
t6tt szereptdl figgden differencialt. (Méas Osszegld az orvosoké, és mas az
egyéb személyeke), '

— munkaiddn kiviill felmerild rendkiviili feladatok (pl. beérkezd
vasuti rakomanyok kirakasa) elvégzése érdekében elrendelt keészenlét
(amely tulajdonképpen varakozis a feladat megkezdésére) idétartaméra
a szokéasos bér bizonyos hanyada jar.

2. A (ermeléshen folgalkoziatoti fizikai dolgozék bérrendszere

Az ipari jellegli javité és szolgadltato ilizemi feladatokat végzd inté-
zetek termelésben foglalkoztatott fizikai dolgozdi, a termelémunka jelle-
gének és a dolgozok személyes anyagi érdekeltségénck leginkdbb meg-
felelé bérrendszert alkalmaznak. Attél fiiggden, hogy milyen a termelési
folyamat technolégidja, tovibba az ismétlé6dd munkafolyamatok €s miti-
veletek gyakorisdga, valamint a munka mennyiségi és mindségi kove-
telményei mar elGzetesen a termék munkabavétele eltt milyen bizton-
saggal hatarozhaték meg, vagyis mennyiben alak1that0k ki teljesitmény
kovetelmények (munkanormadk) attél fliggden

— teljesitménybérezést, vagy

— prémiumos drabérezést, illetdleg

— (sima) orabért
alkalmaznak.

Mindharom bérforma kozos alapra épiil, az ugynevezett Grabéres
tarifa rendszerre, amelyet iltalidnos jelleggel a népgazdasagi reform ke-
retében ez évben vezettek be a vallalatoknal altalanosan kitelezd jelleg-
gel. A néphadseregben pedig most kiadasra keriilt bérutasitas vezette be.
Ez az é6rabéres tarifa rendszer a kordbbiakhoz képest jelentds fejlédést
és egyben egyszer(sitést jelent, mivel a meghatérozott drabér villak (ta-
rifak) oly médon kertiltek kialakitdisra, hogy annak hatarai kozdtt a dol-
gozd személyi bérét a targyi és személyi tényezdk, valamint a munkavég-
zés koriilményei alapjan lehessen megadllapitani. A dolgozd személyi ora-
bére komplex modon fejezi ki a munka végzéséhez sziikséges szakértel-
met (szakképzettséget, gyakorlottsagot), az atlagos [izikai erdkifejtést
(kdnnyi, nehéz, igen nehéz) és a munka korilményeit (a munkafolya-
mat soran igényelt rendes, rendellenes testhelyzet, illetéleg a munkafo-
mattal egylittjaré a szervezetre fokozott megterhelést vagy artalmat je-
lent§ korillményeket: magas hémérséklet, mérgez6, mard gizok, gbzdk,
folyadékok, radioaktiv sugarzas stb.).

63



Az elézbekben kifejtettekbsl kitiinik, hogy az orabéres tarifa rend-
szerre épllé bérben részesiilé dolgozoknak, egyes kivételektsl eltekintve
nincsenek bérpoétlékaik (kivéve csoportvezetdi potlék, éjszakai munkaert
jaré pétlék), Talmunkadijazisuk iltaldban megegyezik a havibéreseknél
kifejtettekkel, eltérés f6ként abban van, hogy a termeld munkéaban fog-
lalkoztatott dolgozok a teljesitett talmunkéért felemelt dijazist kapnak.

3. Jutalmazis

A népgazdasdgi mechanizmus reformjinak a személyes anyagi érde-
keltségre vonatkozé kovetelményei és az ennek alapjan hozott déntések
a jutalmazids szerepét és jelentSségét lényegesen megvaltozlattik. Ez
megnyilvanul abban, hogy a jutalom beszdmit a megjutalmazott dolgozé
betegsége, illetdleg nyugéallomanyba helyezése esetén, a tappénz, illetéleg
nyugdij alapjaul veendd munkabérbe, feltéve, hogy a jutalmat a szAmitas
idészakaban kapta, Ezzel a jutalom egyértelmien bérjellegiivé valtozott,
megnétt az dszidnzé hatdsa is. Misfeldl a béralapgazdalkodis reformja
kovetkeztében igen jelent@sen kibéviilt a jutalmazas forrasa is. Az ed-
digi Wgynevezett parancsnoki jutalmazisi alap mellett — amely a bérek
meghatarozott szazaléka —, a béralap maradvéanyok bizonyos hanyada
{részletesebben a IIL részben kifejtve) is felhaszndlhaté jutalmazidsra. A
rendelkezesre Alld nagyobb &sszeg gyakoribb és kedvez8bb Osszegii sze-
mélyl jutalmazast tesz lehetévé. Ezzel dsszhangban keriilt sor a parancs-
noki jutalmazasi jogktrok felemelésére, mely szerint az egy személynek
adhaté jutalom dsszege a munkabér egy heti Ssszegétdl egy havi Gssze-
géig terjedhet. Az eloljaré parancsnok engedélyével azonban legfeljebb
még egy havi munkabérnek meglelelé dsszegi jutalom is adhato.

Kilén emlitést érdemel a polgari alkalmazottak jubileumi jutalma,
amely 25 év, 40 év és 50 év munkaviszony megszerzésekor jar, és amely
az alapbér egy havi 8sszegével egyezd. (Atmenetileg még van munkavi-
szony folyamatossagi kovetelmény is) A termelésben foglalkoztatott fi-
zikai dolgozdknak 3%-a pedig évente kimagaslé termelési eredményei
alapjan elnyerheti a kivalo dolgozé kitiintetést, amellyel félhavi munka-
bérnek megfeleld dsszeglt jutalom jar. Az utébbi két jutalom kifizetése
kiilén rendelkezésre bocsatott dsszeg terhére torténik.

* *
=

Osszefoglalva: a néphadsereg polgari alkalmazottai munkadijazasi
Tendszere egészében véve jol beilleszkedik a népgazdasag altaldnos mun-
kadijazasi rendszerébe, emellett kelléen alkalmazkodik a néphadsereg
sajatos igényeihez is. Bérrendszeriink a néphadsereg alapvetd gazdalko-
dasi jellegével osszhangban, kdltségvetési tipusti bérrendszer, amely te-
rilleten pedig jelentdsebb termeld munka folyik, megfeleléen teret ad
a termeld munka jellegének megifeleld bérezési formék alkalmazasara is.
A bérezés also-felsé hatarai (a havibéres bérvillik, az érabéres bérvillak,
4 potlekok mértéke), az j bérutasitdsban tdrtént kiigazitasokat is figye-
lembe véve, egyfelSl igen szélesek, masfels]l pedig megegyeznek vagy
munkakorok egyrészénél magasabbak is, mint a hasonlé polgari szervek
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azonos jellegd munkakireiben alkalmazott bérhatirok. Ez biztositja a
megfeleld szinvonali és kellden differencialt bérezést. A bérrendszer je-
lentésen egyszertis6dott, gyakorlati alkalmazhatdsaga javult, a parancs-
noki jogkérdk pedig rendezddiek és kibdviiltek (pl. a potlékok odaitélése,
a kiemelt alapbér, illetfleg személyi fizetés engedélyezése stb.).

Az elézéek alapjan joggal vonhatjuk le azt a kdvetkeztetést, hogy
bérrendszeriink kellden rugalmas, és — helyes alkalmazas esetén — kel-
16en hatékony, mivel igen kevés és alacsony mértékii benne az automa-
tikusan novekvd elemek szerepe. Ezért annak emelik a bérét, aki mun-
kajaval azt leginkabb kiérdemelte és - ésszerli hatarokon beliil olyan
dsszegben, amelyet az adott esetben a szerzett érdemhez, mas dolgozék
munkajdhoz és béréhez mérten legmegfelelébbnek tartanak. Hiszen a bé-
rezés mindig elsbsorban az adott szerv kollektivajan beliili ardnyok kér-
dése: ki milyen helyet foglal ¢l munkéja eredménye és viselt felelGssége
alapjan a kollektiwdn belill, konkrét bérének is ezzel kell aranyosnak
lennie. Bérrendszerlink biztositja ennek gyakorlati alkalmazasanak le-
hetdségét, amely kedvezd feltétele a tarsadalmi, a csoport és az egyéni
£€rdekek kolestnos osszehangolasanak.

IIL.

A BERALAPGAZDALKODAS RENDJE

A néphadsereg polgari alkalmazottai bérezése terén a legddntébb
valtozdsok a béralapgazdalkodasban kivetkeztek be. Megoldatlan prob-
lémaink, a keletkezett ellentmondédsok is e teriileten voltak a legjelen-
tésebbek, amelyek most az 4j gazdasagi mechanizmus keretében a HM
részére biztositott megnovekedett jogkor alapjan tdlnyomorészt sikertilt
megoldanunk.

Miben &l1 a béralapgazdilkodas 1ij rendszerének lényege? Mennyi-
ben jelent ez kedvezdbb helyzetet a munkadijazis terén? Mikeént ndve-
kedett a parancsnokok jogkore és feleléssége a bérgazdalkodas terén?
Ezek a legfdbb kérdések, amely koré csoportositva vazolhatjuk az 4j
béralapgazdilkodasi rend lényegét. A valtozds szemléltetésére mindenek-
el6tt dssze kell vetniink a bérgazdalkodas régi és uj rendjét.

1. A béralapgazdilkodas €l6z6 rendszere magan viselte az atmenet
jellegét, mivel kozbees6 szakasza volt a munkakori bérvillankénti kolt-
ségvetési atlagbér és ehhez jarulo pétlékok igényléses gazdalkodasi rend-
szerrél a valamennyi bértényezdt magaba foglalo feliilrél elosztott atlag-
bérgazdalkodason alapuld bérgazdalkodasi rendszerre vald attérésnek.
Magan viselte mindazokat a kotdttségeket, amelyek az allami koltség-
vetési bérgazdalkodast jellemezték a népgazdasagi mechanizmus reformja
el6tt és amelyet most altaldban feloldottak.

Az elézd béralapgazdalkodas lényege abban foglalhatd ossze, hogy a
gazdalkodas tulajdonképpen az alapbérekre terjedt ki, amelynek elosz-
tasa a gazdalkodd szervek kozott Atlagbérgazdalkodas modszerével tor-
tént. A potlékokra szlikséges Osszeg nem tartozott a béralapba, azt az
érdekelt szervek az érvényes bérutasitds és a tapasztalati adatok figye-
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lembevetelével igényelték. Az alapbérek és a pétlékok fedezete élesen el-
killsnilt, az egyik terlileten évkdzben feleslegessé vilo dsszeget nem le-
hetett a masik terlileten keletkezett j sziikségletek fedezetére Atcsopor-
tositani. A gazdalkodis zavartalansdga érdekében létrehozott tartalékokat
csak az adott hénaptdl lehetett felhaszndlni, a visszamenéleges Osszeg:
pedig elveszett a gazdilkodo szerv szamara. A [eltdltetlen létszdmbél, to-
vabba a meglevd létszambol térténd tavollétek (betegség, sziilési szabad-
sag, katonai szolgédlat stb.) miatt megtakaritandé béralapbél az alakulatok
nem részesedtek abban az esetben sem, ha a feladatot a kisebb létszam-
mal is elvégezték. A gazdalkodas nem 6szténzott a gazdasigos létszam
felhasznaldsara. Mindezek kovetkeztében évente sok millié forint Ssz-
szegli maradvanyck keletkeztek, amelyeket vissza kellett utalni az &llami
koltségvetésbe. FEgyfeldl tehat igen nagy kihaszndlatlan osszegek kelet-
keztek, maésfel6l sok megoldatlan probléméval kiizdstt a néphadsereg.

2. Az uj béralapgazdalkodds rendszere valamennyi gazdalkodasi szin--
ten azonos elvekre épiil fel Ggy a minisztérium koltségvetését tekintve,
mint a hadseregen beliili kiilonbdz6 gazdalkodasi szinteket. Egyes tertile-
teken vannak ugyan kisebb eltérések, azonban ezeket bizonyos sajatos-
sagok indokoljak. A béralapnak az a jellemzdje, hogy az minden bérjel-
legli juttatds fedezetét — jelenleg azonban a tilmunkadijazas kivételével
— magaban foglalja (Ugy az alapbért, mint barmely pétlékot). Az elbl-
jard szervek a teljes rendszeresitett létszimra megkapjak a béralapot,
amelyet alarendeltjeik kdzitt valamennyi fontos tényezd figyelembevéte-
lével (a létszam szakmai 6sszetétele, a mar elért bérszinvonal, az adott
szerv feladatai, létszamfolottiségének helyzete, a munkaeré-potlas lehe-
toségei stb.) osztanak el. Ez a modszer biztositja, hogy a gazdalkodas va-
lamennyi szintjén Osszevessék egész évre vonatkozéan a sziikségleteket
8 lehetdségekkel, és maguk allapitsak meg sajat teriiletiikén a sziikség-
letek kielégitésének sorrendjét és mértékét. A gazdalkodé szervek maguk
tervezik meg béralapjuk felhasznglasat egész évre vonatkozdéan. Dbnte-
rnek afelél — a bérutasitas szabdlyai betartdsival — mennyit forditanak
az alapbérek, illetve a potlékok névelésére. Terveiket az év folyaman
bekivetkezd valtczasoknak meglelelfen sajat hatiskériikben médosithat-
jak. Ugyanakkor megfeleld tartalékokkal is rendelkeznisk kell a varatlan
helyzetekbdl adodo sziikségletek fedezetére.

Az elsljard szerv a helyzetnek megfeleléen évkézben is jogosult az
alarendeltjei béralapjat valtoztatni. Szilkséges esetben tartaléka terhére

béralapemelést engedélyezhet, de meg is vonhat, amennyiben az alaren--

delt jogos béralap igénye cstkken (pl. a létszam &sszetétele az alacsony
munkakdrdk irdnyéba tolodott el, vagy jelentds dsszegii pétlékok tarto-
san felszabadultak). Ebb6Gl is kitiinik, hogy az 1j béralapgazdilkodas.
rendje nem az egyes alakulatok elszigetelt gazdilkodasat jelenti, hanem.
az alakulatok olyan értelmd 6nallds gazdalkodasat, amely egyben aktiv:
resze a magasabbegység stb. egésze gazdédlkodidsanak is. Az elénydket
és kockazatokat kiilon-kiilén és egyiittesen is viselik. Természetesen a
jol gazdalkodé alakulatra nem hozhat tartés hatranyt egyes alakulatok
rossz gazdalkodisidnak kivetkezménye.

3. A bérgazdalkodas terén a masik dénté valtozas azzal kivetkezett.
be, hogy a gazdalkodassal szokdsosan egylittjArd megtakaritisok és ma-
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radvinyok bizonyos hanyadanak felhasznalasara jogot kaptunk. Ennek
lényege a kdvetkezs:

a} a bérgazdalkodis zavartalansaga érdekében, tovabba bizonyos ké-
s6bb realizdlandé célok (alapbér vagy potlék emelés) érdekében létreho-
zott tartalékok miatt, de egyéb okokbél is, az alakulatok — kiiléndsen
az év els6 felében — nem hasznaljak ki az engedélyezett bérszinvonalat,
ennélfogva jelentds maradvdnyaik keletkeznek. Ezeket a tartalékokat
havi dsszegben tovébbra is csak az adott hénaptél kezdve lehet bérezésre
felhaszndlni, Azonban az elmult id6szakra esd maradvany &sszege teljes
egészében felhasznalhaté a szitkségletnek megfeleléen esetenkénti vagy
rovid idészakra felmeriil§ potlékra, helyettesités dijazasara, tulmunka-
dijra, alkalmi dolgozé vagy létszamon felil huzamosabb idejd foglalkoz-
tatdsra (termeészetesen a megtakaritds erejéig). Az igy fel nem hasznalt
tsszeg pedig jutalmazasra fordithato,

b) a felttltetlen létszdm utin — meghatarozott szabalyok szerint —
megtakaritandé dsszeg 50%-at az alakulat az elljaré szerv engedélyével
felhaszndlhatja, amennyiben a kisebb létszimmal is maradéktalanul tel-
jesitette feladatait. Termeészetesen az eléljaré szerv a felhasznalhaté ha-
nyadot 50%-nal alacsonyabb mértékben &llapithatja meg, ha ez aranyos
a feladat elvégzésével. Az ilyen esetekben mutatkozd killénbézet Gsszege
pedig az eldljaré szerv tartalékaba keriil. Az alakulat a visszatarthaté
50%-os hanyad terhére helyettesitési dijat fizethet, amennyiben egyes
dolgozdk a sajat munkakoriikkel jaré feladatok elvégzésén tul, a hidnyzé
létszam feladatait is elvégzik. Illetleg indokolt esetben tulmunkadijat
fizethet, amennyiben az egyébkénti talmunkakerete mar kimeriilt. Az
igy fel mem hasznalt dsszeg pedig jutalmazisra fordithaté. (Ez évben a
létszam felttlietlenséghdl visszatarthaté 50%-os hanyad felhasznaliasahoz
a Pénziigyl Fénokség eldzetes engedélye is szilkséges.)

Egyes szervek mar ez évben jogot kaptak arra, hogy a tartdsan fel-
toltetlen létszadm béralapja 10%-dnak megfelelé Gsszeget a visszatarthaté
50%; terhére béremelésként hasznalhassanak fel. E szerveknél az év fo-
lyaman szerzend6 tapasztalatokra épitve 1969. januar 1-t8l ez a jogkor
kiilén intézkedéssel dltaldnossaghban is kiterjesztésre kertiil,

¢) .az allomanyban levd polgari alkalmazottak betegsége, sziilési sza-
badsaga, fizetés nélkiili szabadsaga, katonai szolgalata stb. esetén megia-
karitandé béralap terhére az alakulat kiilsé helyettest alkalmarzhat, vagy
a feladatok belsé atesoportositisa esetén tulmunkadijat fizethet, az igy
fel nem hasznalt Osszeg 50%p-4t jutalmazasra hasznalhatja fel abban az
esetben, ha a hidnyzo létszamra esé feladatot is maradéktalanul elvégez-
ték. A felhasznélashoz az eldljaré szerv engedélye sziilkséges.

4, Az el6zd pontban foglaltakbdél kideriil, hogy igen jelentds lesz a
béralap terhére jutalmazisra fordithaté dsszeg. Felvetédik, hogy milyen
elveket és szabalyokat kell alkalmazni e jutalmazasra fordithaté Gsszeg
felhasznalasanal. Mindenekeldit arra kell utalnunk, hogy ezen otsszegek
felhasznaldsanal is a jutalmazdsra egyébként érvényes utasitds rendel-
kezéseit kell alkalmazni. {Jelenleg a jutalom Gsszege egy-egy személy ese-
tében a munkabér epy heti Gsszegétdl egy havi Gsszegéig terjedhet, kivé-
telesen az elbljaré parancsnok engedeélyével kettd havi munkabérnek

67



megfeleld Gsszegii jutalom is engedélyezhetd) A jutalmazasnal a kériil-
ményeket is alapul kell venni. A létszam felttltetlenségbbl, illetSleg a t4-
vollétekbdl szdrmazd jutalmazdsi Gsszegbdl elsésorban a tobbletmunkat
végzéket kell jutalmazni, amennyiben munkajuk, személyes magatarti-
suk alapjdn érdemesek is a jutalmazdsra. A jutalmazis Osszegének terrné-
szetesen a tObbletmunka mértékéhez kell igazodnia, de nem jelenti azt,
hogy a visszamaradé 50%; teljes dsszegét egy-két fének kell megkapnia,
sbt ez sok esetben aranytalan lenne, amely az alakulaton beliil okozna
fesziiltséget. Meg kell jegyezniink, hogy a szoban levd jutalmazasi #sz-
szegbOl nemesak polgari alkalmazottak, hanem katondk is jutalmazhatok,
amennyiben a hidnyzd polgari alkalmazottak miatt a tobbletmunka vég-
zése rajuk hdrult,

A jutalmazas idSpontjat a korilményekhez képest legcélszeriibben
kell megvalasztani, akkor kell jutalmazni, amikor az a legjobb hatést éri
el mind a megjutalmazotira, mind pedig az 6t kdrnyezd kollektivara
nézve. Keriilni kell, hogy a jutalmazasok csak nagy iinnepeink alkalmdra
koncentralédjanak.

A megalapozott és kiegyensulyozott bérgazdalkodds megkivania,
hogy a parancsnokok a két egymast koveté gazdidlkodési év kozitt is
megfelelé Osszhangot teremtsenek. Az el6z5 évben iartalékolt béralap
nem vihetd &t a kovetkezd évre, a béralap terhére jutalmazisra fordit-
hato dsszegek azonban mint pénzmaradvanyock atvihetdk és jutalomként
fel is hasznalhatok. Indokolt, hogy a parancsnokok a jutalmazéisra for-
dithat® Osszeg egy részét tartalékoljdk és Atvigyék a kdvetkezd gazdal-
kodasi évre, amely datsegiti Sket a nehézsépgeken azokban az esetekben,
amikor béralapjuk szikos, tartalékaik mar kihasznalasra keriiltek, vi-
szont alakulatuk kiemelkedd feladatok elStt all. Ilyen esetben jutalma-
zdassal lehet a feladatok jo teljesitésében a polgari alkalmazottak szemé-
lyes anyagi érdekeltségét novelni.

5. Az 4j béralapgazdalkodds a gazdalkodd szervektSl a kordbbiakhoz
képest sokkal nagyobb kériiltekintést, &nallésagot és tervszeriiséget ki-
van, sziikségessé teszi 1) munkamoddszerek alkalmaziasat. Ezek lényege
abban foglalhato 0&ssze, hogy a béralap éves felhasznil4dsdt gondosan
(ahol ez indokolt részletes havi bontdsban) kell megtervezni. Figyelembe
kell venni, hogy a bérsziikségletek sok esetben nem azonos havi Ssszeg-
ben (litemben) jelentkeznek, Létszam felvételek esetén nemcsak az alap-
bér, hanem az uj dolgozé részére fizetendd valamennyi potlék fedezetérdl
elézetesen gondoskodni kell. Az alakulaton belill munkaeré atcsoporto-
sitds vagy munkaidd beosztds valtozds esetén még a dontés elbtt tisztdzni
kell, hogy a valtozdsok milyen bérkihatdssal jarnak és rendelkezésre all-e
a sziikséges fedezet stb. Osszefoglalva tehat minden olyan intézkedést,
amely bérkihatdssal jar a pénziigyi szolgalattal elozetesen egyeztetni kell
annak érdekében, hogy a parancsnok csak olyan intézkedést adjon ki,
amelynek végrehajtdsdhoz a sziikséges fedezettel az alakulat rendelke-
zik is.

6. A rendszcresitett 1étszdAm gazdasagosabb és kedvezébb felhaszna-
lasa terén is 4j lehetéségek nyfinak az alakulatok eldtt. Az 4j bérgazdal-
kodési utasitas lehetdvé teszi, amennyiben az alakulat gazdasagi kbrnye-
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zetébdl kifolydlag a munkaerd potlas nehézségekbe (tkézik és mas mod
nincsen, a rendszeresitett helyekre meghatarozott idére, tovabba rész-
idére is fel lehet venni alkalmazottat, ha ez egyébként célszerd. Ameny-
nyiben az azonos rendeltetési munkakérékben a feladatok fartésan a
létszam szakmai 6sszetételének megvaltoztatasat kivanjak (pl. a laktanya
hosszantartéd felujitasi munkdkat kivan elébb a kémives munkak, majd
ezt kovet6en az asztalos munkak terén) a parancsnoknak joga van az
ennek megfelel§ valtoztatasokat végrehajtani (bizonyos iddszakra zdmé-
ben kémiiveseket alkalmaz, ezt kovetSen pedig szintén meghatarozott
idére zomében asztalosokat). Sok esetben az adott feladat ellatdsdra
.rendszeresitett létszam napi munkaidejének egy része nincs kihasznalva,
ugyanakkor a nap bizonyos szakaszaiban pedig tobb létszimra lenne
sziikség, pl. a takariték vagy a felszolgalok esctében. A létszdm gazda-
sdgosabb felhasznalésat a feladatok kedvezdbb elvégzését teszi lehetévé
az a felhatalmazas, amely modot ad arra, hogy ilyen esetekben a rend-
szeresitett létszamhelyek egy részénél egy I6- helyett két félallasu dol-
gozdt alkalmazzanak. Természetesen ezekkel a lehetéségekkel a helyi ki-
rillményeket kell§ gondossaggal felmérve és a valtozdst megfelelden eld-
készitve kell élni,

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a népgazdasdgi mechanizmus
reformja a béralapgazdalkodas terén a néphadseregben is dénté valtozast
hozott. A bérezéshez rendelkezésre 4ll6 fedezetet tervszerlibben, Gssze-
hangoltabban, rugalmasabb médon, hatékonyabban és teljesebben lehet
felhasznalni. A gazdilkodids terén megnétt a gazdalkodé parancsnokok
tnallésdga és felelGssége, egyértelmien rendezdditt jogkdriik. Mindezek
egylittesen kedvezdbb lehetfséget teremtettek a polgari alkalmazottak
fokozottabb anyagi megbecsiiléséhez, amely egyben alapja a feladatok
eredményesebb elvégzésének,
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TECHNIKAI-MUSZAKI BIZTOSITAS

Telepiiléstervezési iranyelvek honvédségi
telepiilések vonatkozasaban

Harter Gydrgy mk. 6rnagy

A honvédségi telepiilések, mint védelmi jellegd objektumok igen sok
tekintetben eltérnek az altalinosan ismert virosépitési és telepiilésterve-
zési irdnyelvekt$l. Ezért a jelen tanulmiany szdmos szubjektiv elgondolast
is tartalmaz és mintegy vitainditd értekezést a véglegesen kialakitandé
és késtbbiekben esetleg jovahagyasra keriils katonai objektumok tele-
piiléstervezési iranyelveihez.

A tanulmany o©sszedllitdsinal felhasznaltam a laktanyak életének
altalam végzett megfigyelését, a kiilféldi tanulmanyutak alkalmaval szer-
zett tapasztalatokat és a jelenleg kialakult és a tovabbi fejlesztést meg-
szabd orszdgos érvényi tervezési irdnyelveket,

A honvédségi teleptilések két £6 csoportba sorolhatok:

1. a huzamos tartézkodasra és laktanyai életre szolgald telepiilések;

2. dtmeneti tartézkodasra, révid hasznalatra szolgalé telepiilések.

Az els§ csoportba tartoznak a laktanya jellegii telepiilések, ahol tu-
lajdonképpen a hivatisos allomannyal egyiitt a tényleges szolgéalatra be-
vonult sorallomény, a katonai rend szerinti életét éli.

A masodik csoportba olyan telepiilések tartoznak, melyet egy-egy
egység csak atmenetileg, gyakran csak néhiny napra vagy ordra hasznal.
Ilyenek Altalaban a l6terek, kiképzd teriiletek, vizi gyakorléterek, had-
miveleti repiiléterek.

Jelen tanulmanyban elsGsorban az &allando tartozkodasra szolgdld
telepiilés formakkal szeretnék foglalkozni. Ezek, az allandé elhelyezést
szolgalé laktanyak két f6 csoportba oszthatdk:

1. a szarazfdldi csapatok telepiilései;

2. a nem szarazfoldi, magyarorszagi vonatkozasban elsGsorban a légi-
erd, kisebb szimban a folyami flottilla és egyves miiszaki csapatok telepii~
lései.

Ezen két f6 tipuson beliil is még tovabbi csoportok kiilsnbéztethetdk
meg. Igy a szarazftldi csapatoknal is killén telepitési, elhelyezési igényei
vannak a gépkocesizd 16vész-, harckoesi-, tiizér-, miszaki-, hiradé-, radio-
technikai- és rakétaegységeknek. A masodik f6 csoportba tartozé lakta-
nya tipusok jellemzdje az, hogy a fdlétesitmény, a raktar vagy kikdtd
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hatdrozza meg elsGsorban a laktanya, illetve a telepités irdnyelveit és
ezeket a telepitési irdnyelveket minden esetben a fGlétesitmény zavarta-
lan kiszolgdlisinak szempontjai szerint kell telepiteni. Esetleg még olyan
aron is, ha ez nem mindig a leggazdasigosabb megolddst adja. (Pl. talaj-
vizes terlilet, kedvezétlen gecldégiai adottsdgok stb.)

Az els§ csoportba tartozé szirazfoldi csapatok elhelyezését és 4l-
landé tartdzkod4sat biztosito telepiilések is befogaddképesség és techni-
kai telephely vonatkozdsiban igen nagy méretbeli eltérést mutatnak.
Altaldnos iranyelvként azonban ki lehet mondani, hogy néhany speciilis
esettdl eltekintve a telepités és elhelyezés nagységrendje szempontjabol
alapegységként a zdszldalj nagysdgrendli egységek telepiilését lehet ala-
pul venni. Mert a kisebb egységek, 6nallé osztalyok vagy zaszléaljak el-
helyezési, iroda, telephely és raktar igényei koriilbeliil az egység szinti
zaszldal] igényeit érik el. A nagyobb, ezred szervezésben mikdds egysé-
gek elhelyezési igényei a zaszldalj alapelhelyezési igényének tSbbsziri-
sel. Ilyen szervezésben is a zaszléalj az a legkisebb szervezet, amely on-
alléan tevéknykedik és onalldan kezel anyagot, ilizemeltet technikat, kii-
16nall6é vagy elkiilonitett telephelyet is igényel,

Ezen meggondolas figyelembevételével a tipusterveket is az alap-
egységek elhelyezésére célszerli kidolgozni és ezt az adaptilis kovetel-
menyeinek megfelelden modositani. Mivel az igy kialakitott tipusok biz-
tositjdk azt a kovetelményt, hogy diszlokicios valtozdsok, tovabba a kii-
lonbozd fegyvernemek eltérd igényei, az épiiletek szerkezeti és funkcio-
nalis valtoztatdsidt a legkisebb mérték( atalakitis mellett tudjidk bizto-
sitani.

A laktanyak telepitési helyét a hadmiiveleti és diszlokaciés szempon-
tokon kivil, az alabbi szempontok szerint kell kivalasztani:

1. Fszempontként kell tekinteni, hogy egy 1j telepiilésnél a fejlesz-
tési lehetéség biztositva legyen, tovabbi biztositva legyen a laktanyan
beliili katonai élet és a kiképzés zavartalansaga.

2. Gazdasagossagi szempontbol torekedni kell arra, hogy a kijelslt
telepitési hely geoldgiai és f6ldrajzi adottsdgai a megépitésre és iizemel-
tetésre kedvezben hasson. Figyelemmel kell lenni a telepitésnek arra,
hogy a hivatasos dllomany és azok csaladjai kedvezd lakaskoriilmények
kbzé keriiljenek anélkiil, hogy a lakotelepnek a laktanyival kodzvetlen
kapcsolata legyen. Ugyanakkor a hivatasos allomdny az adott korilmé-
nyek kbzotti legeélszeriibb moédon és harckésziiltség szempontjabél rovid
id5 alatt szolgélati helyére eljuthasson. A laktanydkon beliil egymadstdl
elkiilénitett, de funkcionilisan egymaéashoz kapcsolédé kodrieteket kell a
telepitésnél létrehozni. Kiilon korletként célszerii kialakitani a parancs-
noksag és a torzsek irodait ugy, hogy az ott folyé magasabb szinti ve-.
zetési tevékenységet a laktanyaban folyé napi élet, és a kiképzéssel koz-
vetlen Osszefiliggd tevékenység, lehetség szerint ne zavarja.

Kovetkezd korletként kell telepiteni a katondk mindennapi életfel-
tételeit biztositoé épiileteket. Ezek elsésorban a legénységi elhelyezési épii-
letek. Ezeknek rendelkezni kell a pihenés, egyéni tanulas, tisztilkodis
€s kisebb csoportos foglalkozdsok, vagy a mivelddés lehetdségeit bizto-
5{t6 - helyiségekkel, Ezekhez szorosan kapcsolddnak a konyha-étkezde,
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flirdé és nagyobb &sszejovetelekhez tiagabb teret hiztositd kultirterem:
épiilletek. Az épiiletek felepitésénél els@sorban kell figyelembe venni,
hogy a sorallomany elhelyezését hiztositd épiiletektsl a raktar és telep-
hely korletek kénnyen és gyorsan megkozelithetSk legyenek, tovabba,
hogy a harckésziiltségbe helyezés minél révidebb idé alatt zavartalanul,
az egyes alegységek utjdnak keresztezése, zavarasa nélkiil biztosithaté
legyen.,

Az elbzéekben targyalt korletektdl elkiildnitve és csak megkdzelits
utakkal Osszekdtve kell telepiteni a raktarakat. Ezen. beliil is csoporto-
sitva az olyan jellegii raktarakat, melyek & laktanyiban folyd élettel
kapcsolatosak és azokbol gyakran térténik anyagkiadas. Ezen raktdrakat.
ugy kell telepiteni, hogy kozelebb keriiljenek a telepiilés lakokérletéhez.
A tobbi raktarakat, melyek csak adott esetben, kiilon parancsra keriil-
nek kiliritésre, ugy kell telepiteni, hogy a kiszolgalé utak a telephely
szallitd gépkocsijainak tarolasi helyéhez csatlakozzanak annak érdeké-
ben, hogy a gyors kiuritéshez a szallitékocsik a legrévidebb tuton
rakodasi helyiiket elfoglalhassak. A megrakott gépkocsik tdvozasi utvo-
nalat a teleplilés tervezése soran Ugy kell kialakitani, hogy az a kijeldlt
gyiilekezési, elvonulasi itvonal felé vezessen., Altalanos irdnyelvként rog-
z{thetd, hogy altaldban ezen Ut olyan legyen, amely biztositja a raktarak
gyors kilritését, nem akadalyozza a szallitojarmiivek tdvozasat a telep-
helyrél, és a laktanyan belili forgalmat sem zavarja.

A laktanyan beliill egyik lényeges kirlet a technikai telephely. En-
nek kijelslésénél feltétlen figyelembe kell venni a technikai 4lomany
létszdman kivil azt is, hogy az ott tdrolt technika — mely normal, il-
letve kiillinleges gépjarmiivekbs] all — sziikség esetén a telephelyet igen
rovid idén beliil el tudja hagyni anélkil, hogy forgalmi dugdk keletkez-
nének vagy a gépjarmivek ésszetorlodnanak.

Ennek megfeleléen a kijelslt gyillekezési korlet felé a telephelynek
minimalisan 3—4 elhagyisi utvonallal — kijarattal — kell rendelkeznie,
A telephelynek a fébejaraton kiviil — mely fdbejarat egyuttal az allando
jellegli napi forgalom ki-, illetve bebocsatasara szolgal — lehetdleg por-
mentesitett, szilard burkolata Osszekottetése legyen a legktzelebbi koz-
uttal. A laktanya lakékérletével csak olyan jellegli kapcsolat legyen,
hogy a személyi dllomany a telephelyet gyorsan meg tudja kizeliteni. A
raktérakkal vald Osszekotését a fentebb emlitettek szerint kell kialakitani.
Altaldban keriilni kell az olyan megoldast, mely a telephely forgalmat
a laktanya lakékorletén, illetve parancsnoksdg elhelyezési korletén ke-
resztijl bonyolitja le. Ezekben a kérletekben kizardlagosan az elldtdshoz
sziikséges kozvetlen gépjarmiiforgalom szdmdra kell utat biztositani, ezt
is lehetdség szerint egynyomu utakkal, megfelelé forgalom tereléssel,
szabdlyozdssal (egyvirényu utak). Ezen altaldban, csak a napi élet kiszol-
g4lasat biztositd gépjarmiivek kozlekedhetnek (Un. hadtipkocsi), tovabba
a parancsnoksag és a torzsek munkajat kiszolgald szemelygépkocsik.

A telephelyek bels3 elrendezése, telepitése elégitse ki valamennyi
szarazfoldi csapatnal rendszeresitett technika elhelyezési kdvetelményeii.
A telephelynek biztositani kell a technikai eszkdzik tarolasan kiwviil azox
rendszeres karbantartdsanak, ezen beliil tisztitdsdnak, mosasainsk lehe-
t0ségét az &év minden iddszakdaban. A telepités soran ki kell alakitani a
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telephely belsé forgalmi rendjének irdnyat, a gépjarmi technikai szol-
galat eldirdsaival Osszhangban. E szerint a telephelyrsl kiindulé tech-
nikai eszkoz rmiszaki ellendrzését, a visszatérd gépjarmiivek lizemanyag-
gal valé feltSltését, mosasat, tisztitasat, karbantartdsi munkdk elvegzé-
sét &s utana kijelslt helyre wvald beallitdsit. Mindezeket ugy kell a te-
lephely belsé forgalmi rendiének biztositani, hogy a gépjarmlvek ne
keresztezzék egymés tjat, a gépjarmiivek mozgéisa forgalmi akadalyt ne
jelentsen.

A javitomihelyek telepitésénél kiilon figyelemmel kell lenni arra,
hogy a javitisra vard vagy javitas alatt levé jarmivek, melyek tobbnyire
iizernképtelenek, ne zavarjak a telephely forgalmi rendjét. A telephelyek
kialakitasanal feltétleniil biztositani kell olyan lehetéséget, hogy a napi
karbantartasi, ellendrzési munkék teriiletéhez csatlakozéan az id8szakos
atvizsgalasok és Atallasok részére a javitomihelyektdl elkiildnitett, de
ugyvanakkor technikailag kapcsolodd hely alljon rendelkezésre. Célszeru
a javito- és karbantarté miihelyeket lehetfség szerint egy zéart blokkba .
telepiteni, mely minden oldalrél gépjarmiivekkel megkdzelitheto,

A gépjarmiivek tdrolasi helyeit a telephelyen belill, annak figyelmbe-
vételével kell kialakitani, hogy az egység nagysagrendjétdl fiigggden b—
0/-a fltdtt elhelyezésben, 20—25%-a fedett helyen, a tobbi gk. szilard
burkolattal ellitott szabadtéri tarolokon — parkolohelyen — legyen!
Ezen szazalékos megoszlds a szarazf6ldi csapatokra érvényes. Természe-
tes, hogy a specialis egységek ennél a megoszlisnil lényegesen tébb fe-
dett, illetve zart vagy flitdtt tarolé helyet igényelnek.

Ennek figyelembevételével a fedetlen parkoléhelyeket Ggy kell te-
lepiteni, hogy azokra, vagy legalabbis azok egy részére nagyobb aranyi
atépités, vagy a burkolat felbontasa nélkiil fedett, zart vagy esetleg {i-
tott gépjarmii tarolok is épithetdk legyenek. Ebbol kovetkezden a szabad-
téri tirolok nagysagat, azon a gépjarmiivek elhelyezését ugy kell meg-
tervezni, hogy a rendszeresitett technikai eszktzok helyigényének figye-
lembevételével optimalis helykihasznilast eredményezzen.

Mindezeken tulmenden a teriileti adottsagok figyelembevételével biz-
tositani kell a telephely fejlesziési lehetdségeit, tovabba a telephelyen
beliili burkolatnak biztositani kell azt, hogy barmilyen iddjarias mellett
a gépjarmiivek rendszeres ellenérzését és karbantartasit el lehessen ve-
gezni. Legcélszertibb — bar igen koéliséges — a betonut és térburkolat.
Ez a burkolatfajta a beruhazasi koltségek magas volta ellenére is fenntar-
tas szempontjabol a legoptlmahsabb mivel allagdnak megérzése minima-
lis raforditast kivan.

Kilfsldi példak alapjan a tarolhelyek elbregyartott burkold elemek-
bél is épithetSk. Hazai viszonylatban, orszagos szinten azonban még nincs
kelld tapasztalatunk és gyartasi lehetdségiink.

Jelen tanulmany az ujonnan telepitends laktanydk irdnyelveit kisé-
relte meg Ssszefoglalni, azonban a meglevé objektumok fejlesztésénél is
— ha az adottsagok nagy foku rmegkétittséget jelentenek is — torekedni
kell az elvek megvalositisara. A felvetett gondolatok alapjidn kérem az
érdekléd8k hozzaszdlasat, hogy ezek alapjan mielébb kialakithatok le-
gyenek a honvédségi objektumok tervezési irdnyelvei.
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H A DT AU©P K11 K E P Z E S

Az ajrendszerii hadtapkiképzés eddigi tapasztalatai

' Fekete Gydrgy dOrnagy

1967 8szén bevezetésre keriilt hadtip kiképzési rendszer az 1. kikép-
zési iddszakban kiallta a probat, és alapvetben helyesnek, korszerlinek
mindsithetd, mivel:

— megfelel§ szakositottsagld, ami lehetévé teszi lényegében minden
hadtap katona beosztdsdnak megfeleld szakkiképzését,

— gyakorlati uton, zomében k&telékkiképzés formajaban nyujtjia a
békeiddszakban és hadmiiveleti viszonyok kozitt sziikséges ismereteket;

— differencialtsaga biztositja az eléfordulhatd ténykedések kiilonbozd
varidciéinak oktatasat.

Mindezek mellett:

— csOkkentette a hadtip kiképzésre forditandd idst, ezzel a kikép-
zést szervezdk és vezetSk megterheltségét;

— a komplex kiképzési foglalkozasok szervezdi részére a harcbani
hadtap biztositasi kérdésekkel vald foglalkozasokon keresztiil noveli a fei-
késziiliséget.

Azonban a gyakorlati végrehajtdsban még egy sor olyan probléma
jelentkezik, melyek megoldasa a kovetkezd kiképzési iddszak feladata. E
problémik altaldnositva az aldbbiakban foglalhatok dssze:

1.

A hadtapkiképzés tervezése teriiletén

A legttbb probléma az 4j hadtap kiképzési rendszer értelmezésébol
adddott, mely a hadtdp kiképzési tervekben realizdlédott. Sokan nem
tudtak mit kezdeni a szakharcaszati alaki, altalanos katonai komplex és
szakharcaszati komplex kifejezésekkel, illetve azok tartalmaval, a hadtap-
kiképzés rendszerébe vald beillesztésével.

Mindenekel6tt tisztizni szeretném ezen kiképzési formak lényegheli
eltéréseit, tartalmat elsdsorban azok részére, akikben még nem valt egé-
szen tudatossa.

A szakharcaszati alaki foglalkozdsokat gyakorlé foglalkozasoknak
kell tekinteni, melyeken a katona — mar kételékben — begyakorolja az

egyes fogasok és résztevékenységek végrehajtisat. PL hogyan kell a
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zdszloalj ellatoé szakaszt telepiteni, ezen belill a mozgdékonyhat gépkocsi-
r6l leakasztani, a mozgdkonyhat megfogni stb. Vagy hogyan kell a rak-
tar anyagi készleteit elékésziteni kiadashoz, rakodashoz.

Itt szeretném tisztdzni a hadtdp ,kotelék” fogalmat. Sokan ugy ve-
tik fel ezt a kérdést, hogy hogyan lehet kotelékkiképzést szervezni egy
16, a raktarkezeld részére. Kotelékkikeépzésrdl lévén szo, nem a raktiros,
hanem raktari kiképzésrdl beszéliink, melybe beletartozik a raktarvezetd
{a szakharcAszati alaki foglalkozdsokon mint oktat6é, a szakharcdszati
komplex foglalkozasokon mint gyakorld), a raktarkezeld, valamint a rak-
tar anyagat szallito gépkocsik vezet8i. Ezzel maris értelmeztiik az ugy-
nevezett , kotelek” fogalmat.,

A szakharcaszati alaki foglalkozas nem komplex foglalkozas, mert:

— csak egy kotelék, egy alegység gyakorol a csapathadtap tobbi al-
egységétsl fiiggetleniil;

— altaldban csak egy feladatot gyakorol, nem a feladatok sorat.

Vagyis a szakharcaszati alaki foglalkozasok készitik elé a k&vetkezsd,
magasabbrendi{i kiképzési format, a komplex foglalkozast. Ebbél kdvet-
kezik, hogy a hadtdp kiképzési tervben a kiképzést megalapozd 4ltalinos
katonai 6s szakalapozé foglalkozasok utdn koézvetleniil, az Osszkévetel-
ményi Programban eldirt 8sszes szakharcaszati alaki foglalkozést be kell
tervezni és le kell vezetni. Igy iddben, minden egyéb kiképzési feladatot
meg kell hogy eldzzdn.

A szakharcaszati alaki foglalkozdsok utdn keriilhet sor az &ltalanos
katonai komplex foglalkozdsokra, melyek mar magasabb szintet, maga-
sabbrendd kiképzési format képviselnek, mivel:

— a csapat minden hadtapalegysége gyakorol, tehat a foglalkozas
a részivevdk tekintetében komplex;

— a katonai alapozé kiképzésen megtanult ismeretekre alapozva
mindazon -— eldsorban érzés-védelmi — feladatokat megtanitja a gya-
korlatban, melyek a hadtdp biztositdsi feladatok végrehajtiasa sorin el6-
fordulhatnak. Igy a foglalkozas a feladatok dsszetételét tekintve is komp-
lex;

— levezetése mar a laktanya teriilletének elhagyasat is megkoveteli,
tehat bevezeti a hadtdpalegységek terepfoglalkozasait, gyakorlatait.

A tervezés problémajihoz visszatérve, értelemszerlien koévetkezik,
hogy idérendben a szakharcaszati alaki foglalkozasok utin keriilhet be-
tervezésre. A logika és a didaktika szabilyai ezt kdvetelik meg. Egy ki-
képzési iddszakban két Altalanos katonai komplex foglalkozast kell vég-
rehajtani, az 1. szamut és az iddszaktol flggben egy mdsikat. Felvetddik
a két foglalkozas Bsszevonasanak kérdése. Az Osszevonas engedélyezett,
azonban csak azzal a feltétellel, ha az Osszkivetelményi Programban
mindkét tirgykérre megszabott feladatok végrehajtasra, gyakorlisra ke-
riilnelk.

Idében a kiképzési idészak vége felé, minden egyéb kiképzési fel-
adat végrehajtasa utani id8szakra keriilnek betervezésre a szakharcészati
komplex foglalkozAsok, gyakorlatok. Ezek megszervezésének és levezeté-
sének igen sok, szép példajaval lehet talalkozni. Sok helyen az Osszkd-
vetelményi Programban  rogzitetteket tovabbfejlesztették, de altalaban
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mindenitt alkalmaztak csapatuk konkrét helyzetére, feladatara, fegyver-
nemére. Kiilonidsen szép példai voltak ezeknek a bemutaté modszertani
foglalkozasok, melyek széleskérien, azt lehet mondani Magyar Néphad-
sereg viszonylatban terjesztették a moédszereket, nyujtottak segitséget és
adtdk at a tapasztalatokat.

Toébb csapatnal, kiiléndsen a fegyvernemi és a csbkkentett allomanyu
egységeknél vetddik fel a kiképzési foglalkozasok melletti gyakorlati el-
latas problémaja. A probléma megolddsa nehéz, de nem megoldhatatlan
-—— mint ahogyan némely csapatnal gondoljik. Megoldast ad, ha:

— felhasznaljak a csapat altal szervezett gyakorlatokat (még ha
annak csuk egy része gyakorol is, vagy lovészeten vesz részt), de ott as
«eles” ellatds mellett az Osszkévetelményt Programban elbirt kikeépzési
feladatokat is végrehajtjak. Mivel a hadtap dltalaban a csapattsl kilin
mozog. ténykedik, erre van lehettség;

— masik ajanlhatdé modszer a hadtapot kivinni a laktanyabol gyako-
rolni, a teleplilési helyen meleg ételt késziteni, ,kiszdllitani” a laktanya
kozelébe, vagy annak udvarara és ,tabori viszonyok kozott” szétosztani.
Véleményem szerint erre minden parancsnck lehetfséget ad. A délutdn
folyaman a hadtdp tovabb folytathatja gyakorlatat, foglalkozdsat — most
az ellenkezé irdnyban a valtozatossdg kedvéért.

Tovabb vizsgalva a hadtap kiképzési terveket, megéllapithato:

a) Altaldban nem vezetik a ,Levezetett kiképzési foglalkozdsok ta-
pasztalatai” részt. Pedig ennek tobb célja van, illetve lehet:

— dokumentalja a foglalkozasok levezetését, megtartdsat,

— gyljti a tapasztalatokat a kdvetkezd foglalkozasok szervezéséhez
és levezetéséhez;

— szempontokat ad az idészakos értékelések végrehajtdsdhoz;

— lehetévé és szilkségesség teszi a kiképzési tevékenység elemzéseét,
ravilagit annak hibaira, ezaltal megadja a kijavitds mddszereit.

b) Tobb helyen nem. terveznek a hadtaptisztek részére dnképzést,
vagy a terv sablonos, E probléméanal abbdl indulok ki, hogy minden pa-
rancsnoknak — itt HTPH-t értek alatta — kotelessége beosztottainak
nevelése, melybe azok kiképzése is bele tartozik. Masképpen felvetve
ugyanezt a problémat: '

Minden parancsnok maganak neveli beosztottait. Vagyis a beosztot-
tak kiképzettségbeli hidnyossdgai — bizonyos mértékig — a parancsnok
hianyossaga is.

Masik indokom: a mai rohamos fejlédési {item mellett egyetlen em-
ber — kiiléndsen tiszt — sem engedheti meg maganak, hogy ne halad-
jon a fejlédéssel. Persze ilyen tiszt nagyon kevés van. Minden tisztiink

fejleszti magat valamilyen teriilelen, azonban legtibbje nem a ,szakma-~

ban”, vagy abban nem eléggé.

Ezek utdn felvetédik, milyen legyen az onképzési terv, mit tartal-
mazzon? Szempontjait az aldbbiakban foglalndm Gssze:

— ,,testreszabott” legyen. Kinek-kinek beosztisa, harcbani feladata,

eloképzettsége, képességei hatdrozzik meg elsbsorban. Ezzel kapcsolato--

dan emlitenék egy rossz példat. Egyik légvédelmi alakulatunknél a tiszti
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iskolarol ujonnan kikeriilt hadtaptiszt onképzési tervében a Harcaszati
" Szabalyzat és a Csapathadtap Utasitas tanulményozisa szerepelt, ugysn-
akkor nem ismerie a légvédelmi alakulat harcbani feladatat, harerendjét,
ténykedését — mivel azt a tiszti iskolan részleteiben nem tanitottik;

— a fentiek alapjin minden tiszt részére kilon késziiljon, de ne a
pk. HTPH készitse, hanem csak az irdnyitast, a feladatot hatirozza meg),

— intézkedjen a beszdmoltatdsra is (formdja, iddpontja).

A kiképzési terv természetesen a kiképzési foglalkozdsok levezetésé-
ben, a foglalkozidsok megtartdsaban realizalodik.

1L

Tapasztalatok & hadtapkiképzés végrehajiasaban

a) A szekalapozi kiképzés teriiletén:

Szervezettségét, a résztvevdk létszamat, az oktatds szinvonaldt te-
kintve a helyzetet kielégitének lehet értékelni. Felvetdédd problémik:

— sok az elméleti foglalkozas a gyakorlati terhére. A szakalapoz6
kiképzésnek nem elméleti szakemberek, hanem a gyakorlati feladatok
végrehajtisat ismerd katondk képzése a feladata. Elméleti foglalkozas
soran csak azokat az ismereteket ,,szabad” oktatni, amelyek okvetleniil
sziikségesek a gyakorlati feladatok végrehajtasahoz. Ezeket az elméleti
foglalkozasokat is tegyiik szemléletessé, elsdsorban a technikai eszk6zok,
kiilénbdzd anyagok bemutatasaval, szitkség esetén vazlatokkal, filmekkel
&5 a rendelkezésre allo egyéb eszkozikkel, Ezért igyekezziink a szakala-
pozé kKiképzések 4llandd bazisait kialakitani. Ahol a szakalapozd kiképzés
jellegének megfeleld szaktanterem, szakkabinet kialakithat6, a befekte-
tett energia és anyag megtériil;

— a szakalapozd kiképzés és a hadtip kiképzési normék kapesolata
nem mindentitt kielégit§ szinvonald, vagyis a norméak ismeretére, a fel-
adatok normaidére vald begyakoroltatisara legtdbb helyen nem forditanak
kelld figyelmet., A hadtap katondk kiképzése, alkalmazidsra vald felke-
szitése egy Osszefliggd folyamat, melynek elsegitését célozzak elsésorban
a kiképzési normak. Az altaldnos katonai normaéakat az altalanos katonai,
a szakmaikat pedig a szakalapozo kiképzés sordn mar alkalmazni kell.
Ismerje a katona, hogy vele szemben milyen kivetelményeket tamasz-
tunk.

b) A szakharcdszati elaki foglalkozdsokrdl:

Megallapithatd, hogy sok helyen nem értelmezik helyesen. Vannak
egységek, ahol levezetési tervet készitenek minden szakharcaszati alaki
foglalkozasra, kulturalt kivitelben, méshol azonban egyéltaldn nem tulaj-
donitanak jelentfséget ezen kiképzési formanak. Mar emlitettem, lLogy
ez a kiképzési forma lényegét tekintve begyakorldas., Vegyiink egy konk-
rét példat. Telepiteni kell a gazdasagi ellité rajt. Milyen mozzanatai
vannak e feladatnak?

1. Az ellatd raj beérkezése a telepiilési helyre.
2. A mozgokonyhik helyének kijeldlése.
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3. A mozgdkonyhik egyenkénti leakasztisa a vontatd jarmiirsl.

4. A mozgékonyhak helyére mozgatasa kézi erével.

5. A mozgékonyhak felbakolasa.

6. S5tb, (Gybngybstn végrehajtott médszertani bermutatd tapasztalatat
szerint.)

Az egyes mozzanatokat tovéabb lehet bontani. Vegyiik pl. a 3. és 4.
szamut, A mozgdkonyhak leakasztdsa a jArmiirél:

- hédny {6 kell a végrehajtashoz;

— hogyan helyezkedjenek el a leakasziast végrehajtok (2 £6 a moz-
goékonyha elején, 2 {6 hatul);

— hol kell a mozgdkonyhat fogni az egyes katonaknak:

— a mozgatas hogyan tériénik.

Ugyanezek felvetédnek pl. a vizszallité uidnfuténdl is, melynél mar
nagyobb probléma, annak silyinil fogva. A szakharcészati alaki foglal-
kozas — begyakorlds, vagyis az egyes mozzanatokat a teljes elsajatitasig
kell ismételni, hogy a keésdbbiek folyaman erre mar ne kelljen vissza-
térni.

¢) A szakharcdszati komplex fbglalkozdsok:

A szakharciszati alaki és altalinos katonai komplex foglalkozasokon
megtanultak, begyakoroltak egységes egésszé, folyamatta kell &sszeall-
janak, és keriiljenek gyakorlasra a kiilénbézé helyzetekben kiildnbdzé
koriilmények kozott.

Itt mar a résztvevdk ismerik a vezényszavakat, z&sz16, fény és egyéb
jeleket, részfeladataikat. Mddszertani bemutatékon ezek tartalma széles-
korden ismertetésre, bemutatasra keriilt.

A tovabbi, II. és III, iddszakos targykorokkel kapesolatosan néhany
sz6t:
' — fokozni kell a kévetelményeket — ezt diktalja az Osszkovetelmé-
nyl Program szelleme. Ennek mddszere, hogy egyre bonyolultabb felada-
tokat nehezebb kiriilmények kozstt kell megoldani;

— az Ujonc hadtap katonikat is be kell vonni ezen tdrgykirok veég-
rehajtdsdba. Ez azonban csak ugy lehetséges, ha a szakalapozé kiképzés
utdn a szakharcaszati alaki, és az altalanos katonai foglalkozasokat is
végrehajtjak.

I11.
Néhany egyéh tapasztalat

A kiképzési parancsokat, intézkedéseket emliteném elsdsorban. Ta-
pasztalat, hogy az el6ljaré parancsa, intézkedése kivonatosan keriil to-
vabb az alarendeltekhez, vagyis csak azok a részek, melyek az illetd
magasabbegységre, egységre vonatkoznak. Ez helyes gyakorlatilag, ha
konkretizdlva van a csapat sajatos helyzetére, varhaté feladatira. Ez a
konkretizdlds a legtdbb esetben elmarad. Végiil a kiképzést végrehajto
az eloljaré intézkedésében csak dltaldnossdgokat taldl, konkrétumot mar
kevésbé, Mivel az alakulat vagy alegység megnevezése a feladat elSit
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van, igy tudja, hogy ra vonatkozik. Pedig minden csapatnil mdasok a
problémak, viszonyok, lehet8ségek.

Az ¢loljaréd magasabbegységek kiképzési terveiben altaldban alapvetd
hidnyossig, hogy nem tartjak nyilvan (a naptdri terv als6 részében) az
aldrendeltek kiképzési rendezvényeit — elsfsorban a komplex foglalko-
zdsokat —, igy azokat nem tudjik ellenérizni. A levezetési tervet az
elsljaré hadtdphelyettes nem hagyja j6va (nem ellendrzi), igy egyéiltalan
nem tud beavatkozni az aldrendelt hadtdp kiképzésébe.

A szolgédlatidg-vezetlk, elsSsorban a magasabbegységeknél nem te-

kintik feladatuknak aldrendeltjeik szakkiképzésének iranyitisat, elendr-

zését, nem ismerik a szakkiképzési helyzetiiket és ellenérzéseik soran a
szakkiképzésre nem térnek ki, feladatokat nem hatiroznak meg résziikre,

tovabbképzéseiken e kérdésekkel nem foglalkoznak. Persze a Pk. HTPH-

ek sem kovetelik meg 4ltalaban a szolgalatidg-vezetSktdl a szakkikép-
zésbe valé beavatkozast, nem szdmoltatjidk be &ket annak helyzetérsl.

A gyakorlatok felhasznialasiban a hadtdpkiképzés érdekében jelen-
tés el6rehaladas tortént. Sok helyen lehet tapasztalni, hogy a gyakorlat
‘olyan idészakaiban, mikor nincs a hadtipnak a gyakorlat ellatasival
kapcsolatosan feladata, az Osszkivetelményi Programban eléirt felada-
tokat hajtjak végre — a gyakorlat idérendjétsl fiiggetleniil — de elgon-
dolasaval &sszhangban. Mis helyeken azonban a gyakorlatokat nem
haszniljak fel a kiképzés érdekében, hanem csak az ,.éles ellatdssal” fog-
lalkoznak, csak békeellatast folytatnak a gyakorlat alatt.

Osszefoglalva:
A tapasztalatok kozott feltdrt hidnyossigok —- amellett, hogy MN
viszonylatban altalanosithaték — nem vonatkoznak minden alakulat és

magasabbegység hadtap kiképzésére. Helyenként olyan kiképzési terve-

ket, olyan foglalkozasokat, kezdeményezéseket lehet laini, melyeket ,.el-
képzeltiink”, amelyekre minden kiképzéssel foglalkozé hadtap tisztnek
térekednie kell,

A hadtapkiképzés sziikségességét ma mar az MN-ben indckeolni nem
kell, azonban azt megjegyezném; ahogyan a csapatok alapvetd feladata
békeidbszakban a haboris ténykedésre valé felkésziilés a kiképzési fel-
adatokon keresztill, ugyanigy a csapatkiképzés hadtdp biztositdsanak
végrehajtdsa mellett a hadtipnak is ez kell, hogy alapveté feladata le-
gyen.
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A hadtap szolgalati kényvek néhany gyakorlati
problémaija

Csiszdr Géza alezredes

Az 50-es évektdl kezd6dben mind a haditechnika, mind a harceljaras
terén rendkivill gyors fejlédésnck lehetiink tanti. Mindezek eredménye-
kent jelentdsen badviilt az elsajatitandé ismeretek kore. Ezzel a rohamos
fejlédéssel lépést tartani néphadseregiink minden tisztjének, ezen beliil
hadtap tisztjeinknek egyik legfontosabb kételessége. Ez a megéllapitas
fokozottabb mértékben vonatkozik azokra, akik kdzvetleniil foglalkoznak
a hadtip katonadllomany kiképzésével,

A katonai vezetés, a megndvekedett feladatokkal és kévetelmények-
kel parhuzamosan Allanddéan arra torekszik, hogy a sziikséges szakiro-
dalom rendelkezésre bocsatasaval segitse a kiképzdk és a kiképzenddk
munkajat,

Cikkem a katonai szakirodalom legalapvetébb Agazatanak néhany
gyakorlati problémajaval foglalkozik, s ezaltal kivan segitséget nyudjtani
a hadtiptiszteknek (tiszthelyetteseknek) a szolgalati kényvek eredmeénye-
sebb tanulmanyozdsdhoz és felhasznalasihoz.

Els6 kérdésként vizsgaljuk meg a szolgdleti kényvek helyét, szerepéi
és jelentOségét a katongi szakirodelomban.

A katonai szakirodalom széles kérd fogalmat 5lel fel és véleményem
szerint magdba foglalja:

— a szolgalati konyveket (szabalyzatok, utasitisok, segédletek, tan-
kiényvek — késdbbiekben kifejive);

— a féndkségi kiadvanyokat (ezek szintén lehetnek egy-egy szolga-
lati dgra vonatkozd, de kisebb jelentfségii utasitisok, segédletek, tan-
koényvek, eloadasok),

— tanintézeti kiadvanyokat (segédletek, tankdnyvek, eloadasok)

— a kildénféle folyodiratokat (Honvédelem, Katonai Szemle, Hadtap-
biztositas, Néphadsereg, Hadtorténelmi Kézlemények sth.);

— a politikai, erkdlesi, katonai kérdésekkel foglalkozd ismeretterjesz-
t6, oktaté-neveld, ezenkiviil a kifejezetten szépirodalmi feldolgozasokat
(kiillonboz6 elSadascok, kiadvanyok, valamint a Zrinyi Kiadd &ltal meg-
jelentetett mivek stb.);

— egyéb irodalmat.
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Ez utobbi jelzi, hogy a felsorolis kordntsem teljes, hiszen - ha szii-
kebb kérben is — vannak, akik a felsorclt dgazatokon hbelill idegen (f6-
leg orosz) nyelvi forrdsanyagbél is hozzdjutnak 4j meg 1j ismeretekhez.

Anélkiil, hogy a fejtegetés részleteibe bocsatkoznank leszigezhetjiik,
hogy a katonadllomény politikai, erkdlesi és katonai kiképzéséhez a ka-
tonai szakirodalom legalapvetobb dgazatat a szolgdlati kdnyvek képezik.

Szolgdalati konyveknek nevezzilk a szabalyzatokat, utasitisokat, se-
gédleteket és tankényveket, melyek minden esetben a Honvédelmi Mi-
nisztérium kiadasidban jelennek meg. Miutdn meghatiroztuk magat a
gyljtéiogalmat, idézziik alkotd elemei fogalmat is.

Szabdlyzat az egész hadseregre vagy egy fegyvernemre vonatkozd
alapvetd, elsdsorban elvi el6irasokat tartalmazé szolgalati konyv. Elé-
irdsai kotelezd erejiiek.

Utasitds a szabdlyzatokban rogzitett elvek gyakorlati megvaldsitdsat
meghatarozd szolgalati kényv. A benne foglaltak szintén kotelezd érvé-
nyilek. Be nem tartasuk feleldsségrevonassal jar.

Segédlet a szabdlyzatokban és utasitisokban régzitett eldirasok kény-
nyebb megériése, elsajititisa, illetve oktatésa céljabdl késziilt szolgalati
kényv. A segédletben foglaltak betartasa &altaldban nem kételez érve-
nyd, csak kivanatos és az ezektdl eltérd megoldidsok is alkalmazhatok.

Tankényv a katonal iskoldk egyes tantargyait vagy a tisztek &ltal
megtanulandé mas katonai targykoroket részletesen taglalé szolgalati
kényv, amely az anyagot a tanulas szempontjainak figyelembevételével
tartalmazza.

A szolgalati konyvek jelentdségére utal tébbek kozétt az is, hogy
az ,Altalanos Ugyviteli Szabéalyzat” kiilon fejezetben foglalkozik a szol-
galati kdonyvek kiadasdval és nyilvantartasaval,

A maésodik kérdésiink roviden azzal foglalkozik, hogy hadtaptisztje-
ink miként szerezhetnek tudoméast egy-egy szolgdlati kényv megjelenésé-
76l

Uj szolgalati konyvek kiadasarol a csapatok, intézetek és szervek
(tovabbiakban egységek) érteslilhetnek:

— & Honvedségi Koézlonyb6l — ebben a nyilt (jelzés nélkiili vagy
szolgalati hasznilatra jelzésii) kényvek keriilnek lekézlésre;

— az esetenként kiadott killon lgyiratbdél — titkos és szigoruan tit-
kos jelzésli konyvek vonatkozisaban;

— a csomagolojegyekbdl, amellyel a konyvet az egység megkapja,
valamint

— a Szolgalati konyvek cikkjegyzékébdl, mely a szolgalati kényvek-
r6l mondhatni a legkézvetlenebb tajékoztatast nyujtja a tiszteknek (tiszt-
helyetteseknek).

Minden egység iligyviteli szerve a szolgalati kdnyvek nyilvdntartasira
smozolgalati kényvek cikkjegyzéké’-vel rendelkezik kiillén a nyilt, kiilén
a titkos kdnyvekre vonatkozoan. Ez tartalmazza tobbek kézétt a néphad-
seregben rendszeresitett szolgalati konyvek cikkszamat, cimét, kiadasi
&vét. A hadtapkényvek — valamennyi szolgalati ag kilon feltiintetve —
a 13. sz. fiizetben vannak nyilvantartva. E [lizetb6l a hadtaptisztek (tiszt-
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helyettesek) barmikor gyorsan tajékozodhalnak az érvényben levé: had-
tap szolgalati kényvekrdl és hasznosithatjdk azokat.

A megjelené szolgalati kényvek tudomadsul vételére célszer(i, ha az
adott egység a részére kiutalt szolgdlati kényvet napiparancsban teszi
kozzé, igy arrél mindenki értesiilhet. Természetesen a kiértesitésnek
ezenkivill még mas viltozatai is lehetségesek (pl. Honvédségi Kozlony
kihirdetése tisztl gyiilésen).

Az utébbi években kiadott valamennyi szolgdlati kényv — a belsé
cimlap hatlapjan -— tartalmazza azt, hogy a konyv kik részére késziilt
és a megjieldlt szolgalati személyek a konyvben foglaltakat milyen mérv—
ben ismerjék.

A harmadik kérdésiink arra ad valaszt, miként értelmezenddk a ki-
adott szolgdlati konyv elsajdtitisdra utald fogaimak.

A szolgalati kényvek egyes részeire, fejezeteire vagy teljes tartal--
méra vonatkozd elsajatitasi fogalmak a kovetkezok:

— részletesen tudni;

— alapjaiban ismerni;

— tajékozottsaggal rendelkezni.

Részletesen tudni kifejezés azt jelenti, hogy a megjelélt anyagot
megbizhatoan, barmely helyzetben — a szolgalati kinyv elGzetes tanul-
manyozdsa nélkiil — emlékezetbe tudjuk idézni. Mivel ez a terminologia
alapos ismeretet kivan, igy ez az elsajatitasi mérv csak a legfontosabb
részekre terjed ki.

Alapjaiban ismerni fogalom azt jelenti, hogy az ilyen elsajatitsi
meérvvel megjelélt anyag legfontosabb tételeit emlékezetbdl barmikor fel
tudjuk idézni, mig a tébbirdl altaldnos tdjékozottsiaggal rendelkeziink,

Tdjékozottsdggal rendelkezni kifejezés arra utal, hogy a szolgilali
konyv ezzel az elsajatitasi mérvvel megjelélt részét altalaban kell is-
merni, azaz ha probléma meril fel az érintett tdrgykorrel kapcesolatban,
tudjuk hol keressiik.

Lehetséges fenticken kiviil olyan jelleg(i elsajatitdsi utalds is: ,,a
kényvben foglaltak elsajatitdsi meérvét a mindenkori Osszkodvetelményi
programok tartalmazzdk”. Ez arra utal, hogy a szerkeszték a kidolgozas
folyaman mar konkrét kiképzési célokra tdmaszkodhattak.

A fenti kifejezések tartalmat megvildgitva javasoljuk a hadtaphe-
lyetteseknek, hogy ezek szellemében érvényesitsék egy-egy hadtap szol-
galati kdnyv elsajatitasi eléirdsainak gyakorlati megvalositasat.

Gyakran olvashatunk némelyik -szabalyzat, utasitds elsajatitasi ter-
vében ilyen megallapitast: ,,a szabdlyzatbaen (ufasitisban) foglaltakat a
mindenkori helyzetnek megfelelden kell aqlkglmarni”, Mit fed ez a kife-
jezés?

Bar a szabalyzatok elSirdsai a torvény jellegével birnak, mégsem
tekinthet6k dogmanak., Ezt tobbek ko6zott azért is célszeril hangsulyozni,
mert minden helyzetre érvényes elbirasokat egyetlen egy szabalyzat, uta-
sitds sem tartalmazhat. Az egész politikai, erkélesi és szakmai kiképzés
— dialektikus egységbe fogva — néphadseregiinkben arra irdnyul, hogy
a korszerii kiovetelményeknek megfeleléen Ondlloan gondolkodd, a kér-
déseket alkotdan megkozelité és végrehajté katonakat képezzen ki.
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A szabdlyzatok, utasitdsok eldirasai kotelezd érvényilek, melyeket
minden koriilmményeket kozidtt be kell tartani, azonban végrehajtisuk
tobb moédszerrel is térténhet. A modszerek megvélasziasa viszont — és
ez a meghatirozé — a kialakult konkrét helyzettél fiigg. Ez értendd a
fenti kifejezés alatt.

Milyen szolgilati konyvekkel sziamolhatunk 1969-ben?

-a) Uj konyvként eldszor keriilnek kiaddsra

1. Utasitds a csapatok élelmezésének megszervezésére sugarszennye-
zett terileten.

Az utasitis foglalkozik:

— a terep sugarszennyezettségével és ennek hatdsaval a csapatok
élelmezésének megszervezésére;

— a kbvetendd biztonsidgi rendszabalyokkal a csapatok élelmezésé-
nek megszervezésekor szennyezett terepen;

— a gazdasagi ellitohely telepiilésével és az ételek elkészitésével
sugarszennyezett teriileten;

— az étel kiaddsdval és az étkezéssel sugdrszennyezett teriileten.

A kinyv nagy segitséget nyujt az élelmezési szolgdlat tisztjeinek a
targyalt kérdésekben.

2. Utasitds a mérgezd folyadékok kezelésére.

Az utasitds a Magyar Néphadsereg ellatdsiban levd mérgezd folya-
dékok sajatossagait, valamint azok szallitisdval, 4tvételével, tarolasaval

és kiadasaval, tovabba felhasznalasaval kapcsolatos biztonsagi rendszaba-
lyvokat tartalmazza.

Az utasitds az lzemanyag-szolgalat személyl A&llomanya, valamint
azok részére késziil, akiknek munkaja kapcsolatos a mérgezd folyadékok
Atvételével, tarolasival, szallitasdval és felhasznalasaval.

3. Egységes malhazdsi utasitds a hadtdp szakcsapatok és intézetek
részére,

Régota vart utasitasként keriil kiadasra, melyhez az alapot a folyd
évben megjelend Egységes Malhazasi Utasitdas az osszfegyvernemi csa-
patok részére cimi szolgdlati konyv nyujtja.

4. Haborus egészségiigyi anyagellatas megszervezése.

5. Haborus ruhazati szolgilati utasitas.

6. Haborus lizemanyag elldtasi utasitas II. rész (seregtestek részére).

7. Hadmiiveleti hadtap utasitis.

b) A mdr meglevik dtdolgozdse (korszeriisitése) eredményeként ke-
Tiilnek kiaddsra:

1. Utasitas az dltaldnos katonai és fegyvernemi alkalmassigi vizs-
gélatokhoz H-2 (békében és haboruban).

2. Kiegészités az ,,Elelmezési szolgilati utasitds’-hoz.
3. Katonai szallitasi utasitas L rész (vasuti szallitas).
4. Honvédségi lizemanyagok muszaki eldirasai.
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A Dbevezetéshen utaltam az 50-es évek oOta bekfvetkezett viharos.
fejlédésre, mind a haditechnikaban, mind a harceljardsban. Tényként le-
szbgezhetjitk, hogy a fegyveres erdk fejlédésének a legnagyobb lokést
a tomegusztitd fegyverek megjelenése, és ezek mind korszeriibb wvalto-
zatai nyujtottik. Ez tobbek kozbtt kifejezésre jut abban is, hogy a szol-
galati — fdleg hadmiiveleti, harcaszati és technikai vonatkozdsu — kony-
veink a masodik vilaghiaborit megel6zd évekhez viszonyitva tartalmilag
gyorsabban valtoznak. Mig a masodik vildghdborat megeléz& években
egy-egy szolgilati konyvet 15—20 évig is lehetett hasznélni, addig nap-
jainkban atlag 5—6 év utan a kényvek z0me tartalmilag eléviiitnek te-
kinthetd.
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Tajékoztato
rendszeresitett hadtip technikai eszkozokrdl és anyagokral

MNHF Kik, Osztaly

Dolargdnos készenléti ampulla

Rendeltetése: dolarganos oldat izomba vald (intramuskularis) bevite-
lére alkalmas, és lehetdvé teszi az oldat igen révid idén beliili alkalmaza-
sat életmentés, fajdalomesillapitds cél)abol szaksegélynyujtds utjan. A
fajdalomcsillapitas, a sokktalanitis megkezdését biztositja.

Rendszeresitési helye: az egészségligyl személyzet felszercléséhez
tartozik.

Malhdzdsa: az orvosi, tiszthelyettesi tdskaban, valamint a csapat-
segélyhelyeken torténik.

Miitékdpeny .

Az MN korhézai részére mint véddruhizat kerill rendszeresitésre.
Alapanyaga kdnnyebb és szell6sebb, mint a korabbi, szine szemnyugtatd
vildgoszdld. A mosast &s a sterilizdldst j6l birja. Ujjavégzddése a korabbi
szalagos kivitel helyett kotott randdal késziilt.

Miitécipbhuzat

A fehér gumikalocsni helyett mint cip6védsé huzat keriilt rendszere-
sitésre az MN korhdzai részére. Kénny(i és jol sterilizélhaté. Harom mé-
retben késziil.

Egészségiigyi kontos

Az cleje, kdzép vonalan végig nyitott, silgallérral és ti{izott zsebek-
kel ellatott kontds, a jelenleg rendszerben levé — pizsamival azonos
alapanyagli — kéntésok helyett a csapatgyengélkedékén levé betegek
részére keriil rendszeresitésre,

Az 0j kontds amellett, hogy praktikusabb, esztétikailag is jobb meg-
jelenést biztosit.

Eknyakt triké

A triké sporifoglalkozisok alkalmaval és fehérnemiiként is hasznil-
hato.
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Az uj trikd méretdllosigi, tartossiagi és fizioldgiai tulajdonsagok
(nedvszivé és légatereszt8 képesség) javitisa érdekében 100%-os pamut-
fonalbél késziilt. A réginél formatartobb, ugyanakkor olcsébb kiviteld.

PPE-400 tdbori gdzkazdn

Rendeltetése a tabori lizemanyag raktirakban az olajok felmelegité-
séhez, a kiadasnal vagy vagonbédl lefejtéshez, tovabba tartalyok, tarold-
eszkozdk tisztitAsdhoz és javitdsihoz szilkséges gézellatas biztositasa.
Rendszeresitésre keriil a tdbori hadtip tagozatdban midkéds dizemanyag
raktarakban.

GF-250 gyors gozfejlesztd

Rendeltetése: a kozponti lizemanyag térintézetekben az olaj beta-
roldsdhoz, kiaddsdhoz sziikséges gozellatas biztositasa.
Rendszeresitésre keril a HM kozponti lizemanyag tarintézeteknél,

UAZ-452 sebestiltszdllité gépkocsi

A szovjet gyartmanya sebesiiltszallité gépkocsiban 4, sziikség esetén
5 fekvd vagy 2 fekv6 és 4 (il vagy ¢ 1l6 sériilt helyezhetd el

A gépkocsiban az MN-ben rendszeresitett szabvany fa és aluminium
hordédgy (FAH) alkalmazhaté. A jirma ugy koziton, mint terepen nagy
mozgékonysiggal, nagy lizembizfonsdggal rendelkezik, iizem- és kend-
anyag fogyasztisa idealis.

Rendszeresitésre keriil valamennyi alegységnél és egységnél.

Uzemanyag utdnfuts, 1 mi-es

Egytengelyes, rafutd és rogzitéfékes, tartalyos jarmii,

Névleges tarolasi térfogata 1000 liter benzin vagy gazolaj és 40 liter
olaj. _

Feltéliése és iritése barmely tolté gk-val, illetve szivattytidllomassal
vagy sajat kéziszivattydjaval, mérdberendezésen és szlir6n keresztil tor-
ténhet. A tomlécsatlakozok a KGST ajanlasnak megfeleléen késziiltek.
Az utanfutd el van litva kozdarab készlettel, mellyel a 346-os toltdgép-
kocsihoz, kannatsltd berendezéshez, AFOR ciszterndhoz stb. vald csat-
lakozas biztosithato. '

Tiszti hildzsak

Rendeltetése: a tiszti allomany nyugvésianak biztositasa, t4bori elhe-
lyezés viszonyai kozott.

A halézsdk harom kilonallé rétegbél és egy malhazd tasakbél All
Az egyes rétegek zsinorildzéssel vannak ésszerbgzitve

Kiils§ borité anyaga: olivazdld poliamid selyem.

Betét: két réteg szintetikus bélés-anyag kozé helyezett szintetikus
bunda.

Lepedd anyag: pamut lepedd molingbol,

Malhazo tasak: olivazéld féllen ponyva anyagbol.

A halézsak téglalap alaku, alsé végén ovalis vonalli magasitott alja-
résszel van ellitva. FelsG végén henger alaku tdska van kiképezve, koze-
pén ratizitt fogdpanttal és névjegytartdval,
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Damd Lészld ezds.
Lex Mihgly alez.
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MN 5232 hadtaptorzs
Bird Istvan alez.
Bognir Joézsef rgy.
Eé6ri Tibor hdgy.
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