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60 eves a Liszt Ferenc Kamarazenekar

Interju dr. Kérmendy-Ekes Judittal, a Liszt Ferenc
Kamarazenekar kuratoriumi elnokével

ﬁ Kiss Eszter Veronika '

»Ennek az egésznek csak akkor lesz értelme, ha a magyar dllamnak lesz végre egy mai korhoz igazodo, dtfogo
klasszikus zenei stratégidja A stratégidba beletartozik a zeneoktatds, a kozonségutdnpdtlds, a zenészutdnpot-
lds, a zenész életpdlyamodell kérdése is, és nem vdlaszthat le rdla. J6 lenne, ha az dllam kijelélne egy feleldst,
aki teljes figyelmével erre a nagyon dsszetett és komplex teriiletre tud koncentrdlni. A klasszikus zenei életnek
pedig ki kell tudnia dllitani egy olyan tandcsado testiiletet, amely tényleg kivetkezetesen végigviszi az iigyet,
kompromisszumokra is képes és az egész teriilet tekintetében relevdns megldtdsokat fogalmaz meg” — mondta
lapunknak Kérmendy-Ekes Judit, aki arrél is beszélt, hogy lehet a magas miivészi teljesitményt értékes ter-
mékként is felfogni, és fontos, hogy a zenekarok ugy tekintsenek magukra, mint gazdasagi, piaci szerepldre.
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| Hatvan éves a zenekar, ezalatt tobb nagy vdltozds
volt az egyiittes torténetében, dsszefiiggésben a tdrsadal-
mi-gazdasdgi vdltozdsokkal. Az elmiilt években a rend-
szervdltdshoz hasonlo dtrendezddés figyelheté meg a fi-
nanszirozds kérdésében. Milyen kihivdsokkal néz szembe
a zenekar ennek kapcsdan?

— Ez a helyzet arra kényszeriti a zenekarokat és min-
ket is, hogy dtgondoljuk a sajat lehetségeinket és Ggy
tekintstink magunkra, mint gazdasagi, piaci szereplére.
Azt gondolom, hogy ez a mentalitds egyel6re hianyzik a
magyar zenei élet iranyitdsabdl, a kézgondolkodasbdl,
ha lehet igy fogalmazni. Még sokan nem fogadjak el,
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idegenkednek azoktdl a szavaktdl a zene, mivészet vo-
natkozasdban, hogy piac vagy termék. Meggy6zédésem,
hogy a ketté egyiitt 1étezik, tehat lehet a magas muivészi
teljesitményt értékes termékként is felfogni. Szerencsé-
re mi mar a vélsdg és a hdboru kitorése el6tt egy nagyon
komoly tizleti — piaci és pénziigyi — stratégiat dolgoz-
tunk ki, ezért mdr egy picit el6rébb tartottunk, amikor
elkezdddtek az igazi nagy bajok. Nagyon sokat segit ne-
kiink most, hogy vilagosan latjuk az irdnyokat és egyér-
telmd képtink van arrdl a sokak altal nem nagyon elfo-
gadott sz6rdl, fogalomrol, hogy mi is az a piac.

»Magyarorszdgon komoly problémdt
jelent, hogy a kulturdlis intézmények,
Igy a zenekarok dénté tobbsége
is az dllami finanszirozastal fligg.
Most, hogy a tdmogatdsok a gazdasdgi
helyzet miatt veszélybe kertiltek,
a tulélés érdekében meg kell tanulnunk
tébb labon dllni és sokkal nagyobb
ardnyban kell a sajdt eladhatésdgunk
irdnydban gondolkodni. «
| Kozben persze azzal a nehézséggel néz szembe Ma-
gyarorszdg, hogy itt a torténelem folyamdn soha nem
alakult ki igazdn a mecenatiira, és a fizetéképes keres-
lettel rendelkezd réteg nem igazdn a klasszikus zenét
preferdlja.
— Harom ldba van egy lehetséges zenekari finansziro-
zasnak, és egyaltalan nem gondolom, hogy Magyaror-
szdgon az dllami finanszirozas elttinhet ebbél a rend-

szerbdl, inkdbb csak ardnyaiban vdaltozhat. Hosszu
tavon viszont biztosan minden zenekarnak el kell kez-
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deni a masik két 1ab kiépitését, vagyis a mecenatdra és a
sajat tevékenység anyagilag értelmezhet6vé tétele ira-
nyéba is 1épéseket kell tennie. Az biztos, hogy ez nem
fog elsére sikeriilni, és nem lesz ezekbdl latvanyos bevé-
tel az els6 években, de egy zenekarnak hosszt tavon kell
sikeresnek lennie, és hosszu tdvra kell tzleti stratégiat
kidolgoznia. Sajat magam is tapasztaltam itt a zenekar-
ndl, hogy nagy ellendlldsba iitkoztem, f6leg az elején,
amikor ezeket a szavakat haszndltam. Meg is értem, hi-
szen ez nem a zenészek, hanem a menedzsment dolga.
Nalunk szerencsére nagyon vildgos rendje van ennek, a
menedzsment — vagyis a zenekar vezetése és az alapit-
vany — valamint a muvészeti vezetés folyamatosan
kommunikal, és egyiitt alakitottuk ki ezt az tzleti és
mivészeti stratégiat. Egymassal parhuzamosan dolgo-
zunk és megprébaljuk megérteni és megtanulni vala-
mennyire egymas nyelvét, de nem szélunk bele egymas
dolgdba. Azt gondolom, a sikereinknek, az elmult évek
eredményeinek az az oka, hogy a mtivészeti vezetés és a
menedzsment minden szempontbdl egy irdnyba hiz, de
mindenki a sajat tertiletéért felel.

| Miivész korokben taldn azért is rejt némi negativ fel-
hangot a piac és a marketing sz, mert azt sugallja, hogy
meg kell felelni a kozonség igényeinek, esetleg akkor is, ha
az a miivészi munka rovdsdra megy.

— Olyan stratégiat kell kialakitani, ahol gy valik a ze-
nekar piacképessé, hogy kozben nem kell kompromisz-
szumokat kotnie a darabvélasztisban vagy a mivészi
munka megkozelitésében, tehat nem kell feltétleniil a
kozonség izlését teljes mértékben kiszolgalni, ha az
esetleg szembe megy a muvészek elképzelésével. Finom
arnyalatokat kell eltalalni ebben a folyamatban. Nekiink
ez volt az egyik leghosszabb munka. Ez szerencsére ép-
pen a Covid idejére esett, és volt idénk végtelen hossza-
sagu beszélgetésekre. Azok a cégek, amelyek tamogat-
tak a zenekart ennek a stratégidnak a kidolgozdsdban,
szintén aktivan részt vettek és segitettek abban, hogy
meg tudjuk talalni azokat a finom pontokat, ahol a md-
vészi teljesitmény vagy a miivészeti vezetés elképzelése
nem sériil, de ennek ellenére piacképesek lesziink. A re-
pertoar bévitését nagyon alaposan kidolgoztuk, tudjuk,
hogy miért és milyen iranyba haladunk. Igy utélag na-
gyon egyszer(inek tlinik a képlet, pedig nem volt az, vol-
tak olyan pontok, ahol a mtvészeti vezetés azt mondta,
hogy eddig és ne tovabb. A stratégia fontos része, hogy a
zenekarnak mindig egy kicsit meglepetéssel is kell szol-
galnia a kozonségnek, de abban, hogy ezek a meglepeté-
sek milyen tipustak legyenek, hossza vitdink voltak, és
fontos, hogy ezekben a vitdkban mindig a miivészeti
vezetésé legyen az utolsé sz6. A jubileumi mdrciusi
Miipa-koncertiink is ebbe az irdnyba mutat: itt is lesz
meglepetés, vagy mondhatjuk Gjdonsagnak is, de olyan,
ami a miivészeti vezetés koncepcidjaba is belefér. A pia-
ci felmérésekbdl vildgosan latszik, hogy akar kiilf6ldon,
akdr Magyarorszdagon a mds mivészeti agakkal vald
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egylittmiikodés, illetve az az Gjdonsdg, hogy egy kicsit
masképp, mas szemszogbdl, mas eszkozokkel mutatunk
be valamit, biztos sikerre szamithat. Ilyen lesz a Gy6ri
balettel valé egyiittmiikodés is ezen a koncerten. Uj-
donsag is, meglepetés is, de a mivészi elképzelésekbe is
illeszkedik. Reményeink szerint hosszt tavon is tovabb
élhet a mas miivészeti dgakkal valé magas szinvonaldg,
koz6s alkotéi munka gy, hogy a zenekar a balett teljes
értékd jelenléte ellenére ugyandgy fészereplé marad. Ez
példaul az egyik vonal, amin dolgozunk.

| Visszatérve a zenekari finanszirozdsra, mire lehet
szdmitani?

— Biztos vagyok abban, hogy itt nem pusztan zeneka-
rokrdl kell beszélni, hanem az egész magyar kulturalis
teriiletrél, amelynek a legfébb finanszirozéja mégis-
csak a magyar allam marad, még ha t6bb labon is allnak
majd a zenekarok. Ugy gondolom, a magyar éllam el is
ismerte ennek a fontossagat. Az elmult évek pénzbdsége
mutatja ezt és lattatja, hogy az allam részérdl a szandék
egyértelmlien megvan ennek a miivészeti 4gnak a tdmo-
gatasara. Ugyanakkor ki kell mondani, hogy ennek az
egésznek csak akkor lesz értelme, ha a magyar dllamnak
lesz végre egy mai korhoz igazodé, atfogé klasszikus ze-
nei stratégiaja. Elolvasva a korabbi lapszamokat, jol ér-
z6dik, hogy rengeteg probléma van, példaul a vidéki
zenekarok és a budapestiek kozotti kiillonbségek, vagy
mds szabdlyozatlan kérdések, amelyek bizonyos foku
csalddottsagot okoztak az elmult idészakban. Meggy6-
z6désem, hogy ezek f6 oka, hogy nincs igazi miikods-
képes klasszikus zenei stratégia. Ha lenne ilyen, a zene-
karok latndk a magyar dllam szandékait, és tudnanak
ezekhez igazodni. Fontos, hogy itt nemcsak a finanszi-
rozasi kérdésekre gondolok, az csak a jéghegy cstcsa. A
stratégiaba beletartozik a zeneoktatas, a kozonségutan-
poétlds, a zenészutanpoétlds, a zenész életpalyamodell
kérdése is, és nem véalaszthatd le réla. Jé lenne, ha az
allam kijelolne egy felel6st, aki teljes figyelmével erre a
nagyon Osszetett és komplex teriiletre tud koncentrélni.
A klasszikus zenei életnek pedig ki kell tudnia allitani
egy olyan tandcsadoé testiiletet, amely tényleg kovetke-
zetesen végigviszi az tigyet, kompromisszumokra is ké-
pes és az egész teriilet tekintetében relevans meglatdso-
kat fogalmaz meg. Ugy érzem, hogy igazabdl tudjuk a
megoldasokat, csak mindig elvesziink a részletekben,
példdul azokban a vitdkban, hogy ki kapott éppen tobb
pénzt. Ha az egyik oldalon lenne egy kovetkezetes szak-
politika, a masik oldalon pedig egy kompetens szakmai
tandcsado testiilet egy kidolgozott koncepciéval, ha a
klasszikus zenei élet f3szerepldi is bele tudndnak épiteni
gondolatokat ebbe a célrendszerbe, akkor mindenkinek
sokkal konnyebb lenne.

| Fontos a kiszdmithatdsdg, az ember sokkal sziveseb-
ben épitkezik, ha ldtja, mik a f& pillérek és f6 célok, mi
az, ami garantdlt és mi a prioritds az elvdrdsok terén.

Zene
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— Négy fontos pillér van, és ebbe beletartozik az ok-
tatds is a tantervek feliilvizsgalataval kezdve. Kesereg-
hetiink azon, hogy nincs kozonség, de érdemes lenne
inkabb elgondolkozni azon, hogy miért nincs feliilvizs-
galva az altalanos iskolai ének-zeneoktatas tanterve és
mindsége, egyaltalan a jelent8sége, hiszen jol tudjuk,
hogy valamiért elmegy a gyerekek kedve az énekdraktdl.
Tudjuk, hogy nagyon sok gyerek jar zeneiskolaba, és egy
Eurdpaban is egyediilallé zeneiskolai rendszerrel biisz-
kélkedhettink, amelyet fenn kell tartani és tovabb kell
fejleszteni.

A zenekarok finanszirozéasdval kapcsolatban, amikor
azt hajtogatjuk, hogy a mivészi teljesitmény nem mér-
het6, azonnal kinyitjuk a kaput a szubjektiv alapon tor-
téné finanszirozds el6tt. Ki kell dolgozni egyfajta in-
dikdtor-rendszert, ami alapjan mérhet6 valamilyen
szinten a miivészeti teljesitmény. Gondolok itt a kriti-
kékra, a sikerességre, a telthdzakra, a koncert-szdmra, a
tarsadalmi hasznossagra. Sajnos nem szeretik Magyar-
orszagon a stratégia sz6t, de 1étkérdés lenne egy lefekte-
tett klasszikus zenei stratégia, mert anélkiil tényleg csak
kodharcot folytatunk egymassal.

»Ha egyéni vagy zenekari érdekeket
neveziink el stratégiai érdeknek,
az semmire sem vezet és csak feszlilt-

Bérletindito koncert Emmanuel Pahud fuvolamiivésszel

ségeket szlil. Stratégiai érdek alatt

a telies magyar klasszikus zenei élet
életben tartdsdt, fejlesztését és ennek
az eszkozrendszerét értem. Erre egye-
diil az dllamnak van rdldtdsa, a zene-
karoknak pedig csak a sajat tertiletiik-
re. Kell egy olyan kiilsé kér, amelyik
egyik zenekarban sem érintett. «

| A Miipa-beli koncertrél mdr esett szo. Milyen egyéb
jubileumi események virhatok a kozeljovében?

— Ez az év végig a Liszt Ferenc Kamarazenekar hagyo-
manyairdl és a hagyomdnyaink megtjitdsardl sz6l majd a
jubileum kapcsan, vagyis egyszerre szeretnénk megmu-
tatni, hogy mi az, amit most tudunk és melyek azok az
irdnyok, amerre haladunk. A tovabbiakban is olyan meg-
hivott vendégmivészekkel dolgozunk, akik vagy mar vi-
laghirtiek, vagy tudjuk, hogy azok lesznek, és mi mutatjuk
be Sket a hazai kozonségnek. Nem szeretnénk megtorni
azt a vonalat, amelyen a zenekar az elmdlt hatvan év so-
ran haladt, de fontos szamunkra, hogy tovabb fejlédjiink.
Ez mutatkozik meg az egész évi programunkban.

| Ezek kozé sorolndm a vondsmégyes dtiratokat is,
amelyek koziil egy szerepel majd az emlitett jubileumi

Foto: Felvégi Andrea. Forrds: lfkz.hu
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koncerten is. Mondhatjuk azt is, hogy ezek az dtiratok
egyfajta névjegye a zenekarnak?

—Igy van, kifejezetten a zenekar szamdra késziilnek
az dtiratok, melyek a repertodrunk részévé valnak. A re-
pertoarbévités folyamatos, de megjelennek a koncerte-
ken azok a mivek is, amelyekkel mar nagyon régéta fog-
lalkozunk, esetleg évtizedek 6ta miisoron vannak, de
amelyeket Gjragondolt a miivészeti vezetés és most mas-
képp szdlaltatja meg azokat a zenekar.

| Ez valahol természetes, hiszen példdul a zenekar
kezdeti repertodrjdn szerepld barokk vagy klasszikus
miivek elbaddsdra azota mdr a historikus gyakorlat is
hatott, ma mdr egészen mds a szakma és a kozonség el-
vdrdsa is a hangzdssal kapcsolatosan. Ebben bizonydra
Vardai Istvdn is nagy segitség...

— Igen, és csodalatos dolog, amikor a zenekar a sajat
mivészeti vezetjével tud egyiitt jatszani. Nagy élmény
volt szamomra is végigkovetni a koz6s munkat. Hihe-
tetlen az Osszhang a zenekar és mivészeti vezetdje ko-
zott akkor is, amikor Vérdai Istvan szolistaként jelenik

CONCERTO

meg a zenekar mellett, és akkor is, amikor vezényel vagy
iranyitja a munkdjukat.

I A jubileumi koncerten is lesz cselléverseny, ami
megint csak a zenekar arculatdnak egy fontos része.

— Ez az év végig err6l szl majd. Nemcsak a mi évfor-
dulénkrol, hanem sok esetben olyan mtiveket mutatunk
be, ahol maga a szerzd is sziiletésnapos. Vardai Istvan
cselldja is haromszazotven éves idén, igy a hangszer is
kerek évforduldt tinnepel.

| ldén a zenekar tobb turnéra is megy. Mit emelnél
még ki a jubileumi év eseményei koziil?

— Onmagaban nagyon fontos tény, hogy djra tudunk
turnézni. Tavasszal Gjra eljutunk a bécsi Musikvereinba,
és kiemelném a Martin Frosttel val6 kozos koncertiin-
ket is. Az, hogy ilyen komoly miivészek jonnek veliink
jatszani, jelzi, hogy a zenekar a nehézségek utdn meg-
Gjulva, kitliné mivészi teljesitményt nydjt. A Liszt Fe-
renc Kamarazenekar halad és fejlédik tovabb.

|

A klasszikus zene tamogatasa nemzeti éerdek”
Interju Keller Andrdssal, a Concerto Budapest karmestere,

muivészeti vezetdjével

@ Kiss Eszter Veronika

Ha nem tudjuk kritériumok kozé szoritani a miivészetet, akkor ennek a forrasait sem ebben az iranyban kéne

keresni — mondta lapunknak Keller Andras.

| Atalakulds elétt, vagy inkdbb alatt a magyar zene-
kari finanszivozds. Felmeriilt, hogy létre kellene hozni
egy olyan kritériumrendszert, amely legaldbb a legfon-
tosabb paramétereket figyelembe véve olyan szorzokat és
osszegeket generdl, amelyekkel a lehetdségekhez mérten
lehet sulyozni. Miikodhet egy ilyen kritériumrendszer,
hiszen ami nem mérhetd szdmokkal, az éppen a szakmai
mindség?

— Ezzel meg is vélaszolta a kérdést. Szdmomra egy
kritérium létezik és a tobbivel nem is érdemes foglal-
kozni. Aki zenei palyara adja a fejét, annak az a feladata,
hogy minél hitelesebben interpretdlja a zenemtveket.
Persze, filozofalgathatunk azon, hogy a tevékenysége a
tarsadalom szdmdara mennyire hasznos, mennyire koz-
szolgdlati, de véleményem szerint klasszikus zenét jat-
szani fontos kozszolgalat az orszdg szamdra, f6leg egy
olyan hanyatl6 kulturalis kozegben, mint amilyen a mai
Magyarorszag.
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»Ertékvdlsdg van, vildgszerte és nd-
lunk is, nehezen kiilonbozteti meg a
kozélet a szdrakoztatdipart a muve-
szettdl, pedig nagyon jelentds kiilonb-
ség van a kettd kézétt abban, hogy
hogyan hat a tdrsadalomra.«

A szérakoztatdipar kiszolgalja a tomegizlést, a muvé-
szet épiti és felemeli. A klasszikus muvészetek aranya-
nak lényegesen magasabbnak kellene lennie Magyaror-
szagon, a kulturdlis igényesség és nivo, a szellemi javak
alapvetéen befolyasoljdk az orszdg lelki egészségét és
mikodését. Egy kis 1élekszamt, de nagy kulturdja nép
versenyképes lehet a magasabb populdciéji nemzetek-
kel szemben. Hallgassunk végre Koddly Zoltanra:
»Olyan kevesen vagyunk, hogy a miiveletlenség luxusat
nem engedhetjiik meg magunknak.” ,,Az Gt a boldogabb

zene Kl
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