zenekari munkdhoz, de mindenesetre az a tény, hogy a
mi megfert6z6déseink a sziileinket veszélyeztetheti, egy
érthetd alland6 aggodalmat kelt. Az azért latszik, hogy
egy zart kozosség kisebb fertézésveszélynek van kitéve,
mint egy nagyon fluktudlé mechanizmus. En lényegé-
ben minden, kulturdlis intézményrendszeren kiviili
munkat megtiltottam. A maszk minden kétséget kizard
hasznossdga ellenére nagyon kontraproduktiv, hiszen
onmagaban egy stresszforras. Egyrészt rendben van,
hogy a favésoknak nem kell maszkot viselnie, de kézben
a hegedis is vesz leveg6t, nem is beszélve a karmes-
terrél, marpedig a maszk akaddlyozza a rendes leve-
g6vételt. Nem feltétleniil az a lenagyobb stressz, hogy
kozonség nélkil dolgozunk, hanem mindaz a plusz bi-
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zonytalansdgunk, ami a hétkoznapi korlatozottsagun-
kat jelenti. Az, hogy folyamatosan dolgozhatunk, illetve
a kozonség pozitiv visszajelzése azért nagy elégtétel. Igy
nem érzem a zenekaron, hogy nagyon frusztralt. Ebbél
a szempontbdl picit kedvezébb helyzetben vagyunk a
hétkoznapi emberekhez képest, arrdl nem is beszélve,
hogy teljes fizetésért normalis feltételek mellett dolgoz-
ni tudunk, és a hangversenyhelyszinek a t6liik telhet6
legmagasabb profizmussal segitik a munkankat. A kul-
turdlis szférdanak a bérbdl és fizetésbdl él6 része igen
magasan privilegizalt helyzetben van most a Covid
alatt, és ezt minden fajdalmunk, nehézségiink ellenére
sosem szabad szem eldl téveszteniink.

Kiss Eszter Veronika

Profi piaci eszkozokkel a magas muveészi
szinvonaleért

A Liszt Ferenc Kamarazenekar minden téren rendhagyo

megolddsokat vdlaszt

Piac- és célcsoportkutatas, unikalis arculat, eurdpai szintii kozbeszerzések, egyediilallé finanszi-
rozasi modell, Uj turnéstratégia, kiilonleges repertoar, a muzsikusok egyedi fejlesztése, djszerii
hangszervalogatas és -vasarlas. A pandémia ellenére a Liszt Ferenc Kamarazenekar az elmiilt esz-
tenddben is sokrétii és maris eredményekkel kecsegteté munkat végzett. Egy évvel ezeldtti sajto-
tajékoztatojukon Uj miivészeti vezetdjiiket, Vardai Istvant, valamint a HarrisonParrott-tal kotott
megallapodast mutattak be, most pedig az elkésziilt miivészeti és iizleti stratégiat, amellyel a
klasszikus zenei élet trendalkotéjava kivan valni az egyiittes. Dr. Krmendy-Ekes Judit, Vardai
Istvan és Tfirst Péter szamolt be arrol részletesen, hogy a megujult zenekar milyen metddusokat
kdvetve akar a klasszikus zenei élet meghatarozo szerepldjeként muzsikalni itthon és kiilféldon

egyarant.

Dr. Kérmendy-Ekes Judit, a Liszt Ferenc Kamarazene-
kar Alapitvanyanak kuratériumi elnoke elmondta, cél-
jaik a jelenlegi helyzet ellenére sem valtoztak, s a jelen-
t6s dllami tdmogatés lehet8séget nydjtott a zenekarnak
arra, hogy a pandémia idején hosszu tava stratégiai
épitkezésbe kezdjen.

Piackutatds, statisztikai felmérések,
Ujfajta finanszirozdsi modell

Ennek pedig lassan meg is mutatkoznak mar az ered-
ményei, az elnok asszony az eddigi lépeseket is felsorolta:
»Az volt a kérdés, hogyan teremtsiik meg annak a fel-
tételeit, hogy a Liszt Ferenc Kamarazenekar elfoglalhas-
sa az 6t megilletd helyét a hazai és nemzetkozi kulturdlis
palettdan. Ennek egyik feltétele a professziondlis és folya-
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matosan magas szinvonalon tartott miivészi munka, az
egyiittes egyedi jatékmddjdnak a megérzése és tovibbfej-
lesztése. A mdsik feltételrendszerrel dlltunk gyengébben,
s arra jutottunk — hazai és nemzetkozi példdkat figye-
lembe véve —, hogy egyedi mdodon probdljuk megteremte-
ni és megtaldlni az utunkat. Egy zenekarnak nem elég
magas szinvonalii mijvészi teljesitményt nyijtania, ha-
nem profi piaci szerepléként is kell miikodnie, s ennek is
meg kell teremteni a feltételeit. Ugy diontottiink, hogy az
dllami tdmogatdst a jovénkbe fektetjiik. Kiirtunk példd-
ul egy eurdpai szintii kozbeszerzést, hogy megtaldljuk a
szakértbinket a PR- és kommunikdcids teendékhoz. Igy
taldltunk rd a FleishmanHillard Café-ra.”

A terveik kozott Gjfajta finanszirozdsi modell is szere-
pel, hogy ne csupdn az allami tdmogatdsra tdmaszkod-
hassanak. Arra szintén nagy figyelmet forditottak, hogy
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megtaldljak a legmagasabb szinvonalt koncerthelyszi-
neket és megalapozzdk az egyiittes nemzetkozi hirét.
Ezért széleskor(i piackutatdst végeztettek, amely soran
felmérték a potencidlis versenytarsaikat és a publiku-
mot.

»Veégignéztitk a nemzetkozi jdtszohelyeket, fesztivilo-
kat, sulyoztuk ezeket fontossdguk és elismertségiik alap-
jdn, s e téren tdmaszkodtunk a HarrisonParrott adatai-
ra. Felmértiik, milyen kozonséget érhetiink még el, hiszen
ahhoz, hogy megvaldsitsuk az alapvetd stratégiai célja-
inkat, tijabb és ujabb rétegeket is meg kell tudnunk szoli-
tani.”

Kideriilt, tobb mint 6000 eldaddast, a kamarazenekari
repertodrbol 200-nal is tobb zeneszerz6 mivét, vala-
mint 1000 fesztivélt elemeztek. Dr. Kérmendy-Ekes Ju-
dit oril, hogy Vardai Istvan és Tfirst Péter megértette,
nem elegendd a magas muvészeti szinvonal, az épitke-
zés lényeges része az ezzel egyitt haladd, 6sszehangolt
pénziigyi és stratégiai tervezés, adatfeldolgozas, és e té-
ren is vallaltak 4j feladatokat.

»Azt is tervezziik, hogy a muzsikusok zenei képességeit
személyre szabottan fejlesztjiik, bevonva ebbe fiiggetlen,
nemzetkozi rangu miivészeket. Ezért dtfogé miivészeti
fejlesztési programot dolgoztunk ki.

Oriilok, hogy a stratégia elkésziilt, mert igy pontrdl
pontra ldtjuk, milyen lépések kivetkeznek piaci és me-
nedzsmenti szempontbol. A Covid miatt felcseréltiink

feladatokat, s az elmilt id6szakban a muzsikusok stu-
diéba vonultak, emellett online koncertjeik sziilettek.
Késziiltiink kozben a jovére, és folyamatos miivészi mun-
ka folyt.

Felépitettiink egy teljesen uj, profi menedzsmentet,
rendbe raktuk, digitalizdltuk a kottatdrat, feldolgoztuk
a szerzédésdllomdnyt, kezeltiik a szerzdjogi kérdéseket.
Létrehoztunk egy tdmogato testiiletet, éppen a differen-
cidlt tdmogatdsi séma miatt. Az emelkedd bevételek, a
tobbszintii szponzordcios modell miatt ugyanis sziikség
van egy olyan tdmogatdi korre, amelyben elismert szak-
tekintélyeket taldlni. A teljes PR-t, a marketinget, a kom-
munikdciét mdra mdr megujitottuk, s az uj mdrka teljes
osszhangban dll a miivészeti koncepcioval és stratégid-
val”

,A zenébe valo befektetés a tarsadalom
szellemi, lelki épségét tartja rendben”

Viérdai Istvan miivészeti igazgaté azzal folytatta, hogy
elvégezték a munkat a jovo tervezéséhez.

»Ha valaki szeretne fenntarthato, organikus, magas
vitamintartalmi novényeket termelni, ahhoz ellszér
rendet kell tennie. A vetés és aratds szimbolikdjdval élve,
a mijvészetbe, a zenébe valé befektetés a tdrsadalom
szellemi, lelki épségét tartja rendben. Oridsi miivészeti
anyaggal dolgozunk, 300-400 év repertodrjdbdl keressiik
meg azt, mik azok az iranyok, amelyekkel bebizonyitjuk,
miért érdemes minket tamogatni, miért fontos ez a tdr-

XXVIII. EVFOLYAM 2. SZAM



sadalom szdmdra, mit tudunk hozzdtenni az emberek
életéhez. Szdmomra ez a misszio nagyon fontos. Az el-
mult idészakban a Liszt Ferenc Kamarazenekar vildg-
szinvonalu egyiittessé vdlt, de nem lehet csak aratni,
vetni is kell. Ehhez megvan a tdptalaj. Azon is gondol-
kodtunk, hogyan tartsuk meg a tradiciot és legyiink na-
gyon innovativak.”

A zenekarnak 4j szlogenje lett: ‘A zene 6rom veled’.
Egyediilallé arculata is sziiletett, amely kapcsan a csel-
lémtivész kiemelte, mennyire kreativ és ,zenevezérelt”.
Az Gj logd ugyanis alapvetéen egy djragondolt kotta-
rendszer, Barték Divertimentéjinak elsé ttemeit teszi
lathatévd, egy alternativ zenei nyelv segitségével. Az (j
notaciés moédszer a hagyomdnyos, 6tvonalas kotta kor-
beforgatdsaval jott létre. Birmely zenem lekottdzhaté
igy, ezért nemcsak a zenekar, hanem a zenészek maguk
is kaptak egyedi emblémadt, az dltaluk vélasztott mtivek
felhasznalasaval.

»A logonk lathatovd teszi a zenét” — tette hozzd a
csellomiivész, aki kiemelte: 1ij miivekkel, dtiratokkal is
szeretnének minél tobb embernek mindségi alternativd-
val szolgdlni, s a zenén keresztiil tdrsadalmi kérdésekre
is felhivni a figyelmet. Emellett kiilonbozé hangszerészeti,
a hangszereszkoztdr bévitése érdekében végzett innovd-
cidval is foglalkoznak, kiilonbézd hangszerkiegészitiket
tesztelnek, amelyek — reményeik szerint — sikeresek lesz-
nek nemzetkozi szinten is.

Vérdai Istvan kiemelte a mostani muvészgeneracié
elitjével kiépitett kapcsolatot, velitk rendszeres miihely-
munkadt terveznek, és programokrol, koncepciokrdl, vi-
zi6krol is egyeztetnek velitk. Megemlitette, hogy a koz-
eljovében olyan el6addkkal koncerteznek majd, mint
Patricia Kopatchinskaja vagy Vikingur Olafsson. El-
mondta azt is, gy véli, fontos feladatuk az 4j kozonség
kinevelése, és létezik olyan miivészi szint, olyasfajta
szuggesztiv zenei el6adas, amellyel barkit el lehet érni.

Emellett szdt ejtett a tervezett vendégszereplésekrol
is, hdrom év alatt hdrom kontinensre, Azsidba, Ameri-
kaba és Eurépdba indulnak turnézni.

,A zenekar életében el6szor
vdsdrolhattunk hangszereket”

Tfirst Péter koncertmester elsgként arrdl beszélt,
hogy Gj muvészeti vezet6ként Vdardai Istvan mennyire
inspiralé hatdst gyakorolt a tarsulatra, s mennyit val-
toztatott a zenekar motivaltsagan, mikodésén.

A repertoar kapcsan kiemelte, olyan emblematikus
mtveket — mint példdul Barték Divertimentdja —, ame-
lyek végigkisérték a zenekar életét, megtartanak, emel-
lett fiatal zeneszerz6ket kérnek fel 4j alkotdsok irdsara,
és dtiratokat is misorra tliznek. Az elmdlt évben pél-
ddul Beethoven Kreutzer szonatdjabdl édesapja, Tfirst
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Zoltan készitett atiratot a zenekar szamdara, marciusban
pedig vendégszodlistajuk Ilya Gringolts dtirataban hang-
zik fel Beethoven: Diabelli-varidciék cimi mive. Azért
is tartja fontosnak, hogy olyan kompoziciékat is be-
mutassanak, amelyet masok még nem adtak el8, mert
ezekkel nem csupan a sajit repertoarjukat gazdagitjak,
hanem a nemzetkozi kamarazenekari irodalmat is. Az
online streamelt hangversenyeiket ingyen elérhet6vé
tették a publikum szdmadra, s ennek kapcsan indult el az
a kezdeményezés, mely sordn azt kérték a kozonségiik-
tél: a jegyekre szant 6sszeggel tdmogassdk a Semmel-
weis Gyerekklinika betegeit, dolgozéit.

»A zenekar életében mindig fontosak voltak a vendég-
szolistdak, a veliik valo egyiittmiikodést szeretnénk mds
alapokra helyezni. Igy nemcsak koncert elétt egy nappal
érkeznek, hanem mesterkurzust is adhatnak az egyiitte-
siinknek, beiilhetnek a zenekarba, és a hangversenyek
miivészeti koncepcidjdra is hatdssal lehetnek. A hires
szolistaktol mindig vj impulzusokat kapunk. Tavaly
mdr Bardth Emdbkével, Bardti Kristéffal és Takdcs-Nagy
Gdborral dolgozhattunk egyiitt.

Emellett a zenekar életében elészor vdsdrolhattunk
hangszereket, amelyek meghatdrozéak abban az egye-
diildllo, kamarazenekari hangzdsban, ami az egyiitte-
stinket jellemzi. Hosszu keresgélést kovetden, tobbféle
szifrd és kozbeszerzés utdn két alkalommal érkeztek hoz-
zdnk hangszerek: 10-12 hegedii, s ezeket ugy teszteltiik,
hogy elsé korben a zenekar egy tagja mindegyiket meg-
szolaltatta fiiggony mogott, hogy a vizudlis élmény ne
befolydsolja a dontést. Az egyiittes tagjai pontoztdik az
osszes instrumentumot, s ez alapjdn kivdlasztottuk a
hangszerek majd felét, majd ezeket teszteltiik is. Az tj
mesterhangszereket igyekeztiink a szerint kiosztani,
hogy kihez milyen instrumentum illik, és ezeknek az tj
hangszereknek a hangja hogyan simul a tobbiéhez. A ze-
nekar dltal megszerzett hegediik egy-egy készitd nevéhez
flizhetbek: a 18. szdzadban aktiv, hires olasz szdrmazd-
su Landolfi, a pdrizsi kozpontu Leclerc, a 19. szdzadi
olasz Santagiuliana, a német Monnig, illetve a 20. szd-
zad elején tevékenykedd Spiegel Janos kézmiivesmun-
kdirol van szo. A mesterhangszerek jo, illetve kivdlo dlla-
potiiak, azonnal lehet rajtuk jatszani.”

Az Gj hangszereket mar a marciusi hangversenyeken
is hallhatjak az érdekl6d6k — igaz, ezek az el6addsok
még online kozvetitések lesznek.

A sajtétajékoztaton elhangzott mégaz is, hogy a zene-
kar Bardti korét szintén igyekeznek béviteni, honordlva
azok elkotelezettségét, akik sok éve hiiségesek az egyiit-
teshez, s veliikk folyamatos kapcsolattartdsra toreksze-
nek. Emellett a Liszt Ferenc Kamarazenekar lemez-so-
rozatot is tervez, keresik a megfelel6 partnert a 3-4
felvételhez, amely soran olyan darabokat akarnak rogzi-
teni, amelyek kell6en reprezentdljik az egytittes miivé-
szi hitvalldsat. R. Zs.





