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A stream egyeldre nem versenyképes

az elo koncerttel

A kézdnség pozitiv visszajelzése nagy elégtétel

Egyetlen médon tudunk létezni: terveziink valamit, és aztan azt megvaltoztatjuk — fogalmazott
Hollerung Gabor, a Budafoki Dohnanyi Zenekar zeneigazgatdja, aki azt is hozzatette: a kulturalis
szféranak a bérbdl és fizetéshdl élé része igen magasan privilegizalt helyzetben van most a Covid
alatt. A zenekar szamara a masodik hullam sokkal konnyebben telt, noha ekdzben a zenészek egy

része a betegségen is atesett.

| A mdsodik hulldmban mdr engedélyezték a zeneka-
roknak, hogy folytassik a munkdt, és ugyan fizikailag
jelenlévé kozonség nélkiil, de koncerteket tarthassanak.
Mik a tapasztalatai a streamelt koncerteknek?

— Rendkivil pozitiv dontés volt, hogy a muvészeti
mihelyeknek engedélyezték, hogy a dolgozdk védelmét
figyelembe véve a munkalehetéséget megteremthessék.
Ez kolcsonos érdek, hiszen a hosszabb lealldsok ezekben
a mihelyekben maradandé karokat, adott esetben lelki
sériiléseket is tudnak okozni. A masodik hullim abbdl a
szempontbdl 1ényegesen konnyebben telt el, hogy dol-
gozni tudtunk, a munkanknak értelme és eredménye
volt. Megint mas kérdés, hogy ez a mésodik hulldm az
az id6szak volt, amikor a megbetegedések minden mi-
vészeti intézményt jelentds mértékben elértek, nalunk
olyan harminc szazalék koriil van a fert6zésen dtesettek
szama. Szerencsére végig tudtuk ugy kezelni a helyze-
tet, hogy nem kellett ledllni, msort valtoztattunk, min-
dig csokkentettem a jatszolétszamot a megszokotthoz
képest, igy a megbetegedett kollégak helyére a zenekar-
bol be tudott ugrani més, és egyetlen koncertet sem kel-
lett lemondjunk. Egyetlen hangverseny maradt el,
amelynek az elsé probdja el6tti nap jott ki a kijarési tila-
lom rendelete, és még akkor nem deriilt ki, hogy ez a
munkavégzést nem érinti. Nyilvdnvaléan a streamelés
sosem tud olyan értékd lenni, mint egy igazi hangver-
seny, a live streamek ebbdl a szempontbdl kicsit jobbak,
hiszen ott az él6 hangverseny drukkja ugyantgy jelen
van. Gyakorlatilag a zenekar live stream teljesitménye
és a koncertek kozott nem nagyon érzékeltem kiillonbsé-
get, mindig éreztem a zenekarban azt az elszantsdgot,
azt a tobbletet, amit egy koncert jelent a prébafolyamat-
tal szemben. A live stream akkor jo, ha a raforditott ma-
gas koltségek és bevételek kiesése ellenére is egyfajta
megtériilés érzetet kelt benntink. Nagy biiszkeséggel
szamolhatunk be egészen magas nézettségi szamokrol:
volt négyezres nézettségl koncertiink, ami komolyze-
nében nagyon magas szdmnak szamit, még a Miipa vi-
szonylatdban is. Elégedett vagyok, elértiik a kozonséget,
és mindig tobben nézték meg a streamjeinket, mint akik
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ott iiltek volna a koncertjeinken. Az is tény, hogy otthon
egy csaldddal rendelkez6 ember biztos nem tud akkora
koncentraciéval meghallgatni egy koncertet, mint
ahogy a helyszinen tenné, a YouTube-os megtekintések-
bdl is latszik, hogy a koncertek hallgatdsaval dtlagosan
eltoltott id6 inkabb az Otven szdzalék felé tenddl,
koncertél-koncetre persze véltakozva.

| Onék a fizetés vagy az ingyenes streamelt koncertek
felé fordulndnak?

— Elkezdtiink egy fizetds streamet, de nem anyagi
megfontolasbdl. En egyrészt

mélységesen hiszek abban, hogy érdemes a
sajdt kulturdlis értékeinket is — nyilvan nem
drdmai 6sszegért — bedrazni, kiiléndsen
ebben az ingyenes démpingben.

Sajnos a technikai hattere ennek nem igazén j6 még, a
fizet6s portalok mikodési mechanizmusa, a bejelentke-
zés, a kdédkiildés nem mindenki szdméra konnyen ke-
zelhetd, ugyhogy ezt most felfiiggesztettiik. A Miipa és
a Zeneakadémia mindig él6ben kozvetiti hangversenye-
inket, az egyéb koncertjeink, régebbi felvételeink pedig
a sajat YouTube-csatornankon érhetéek el ingyenesen,
ami a koncertet kovet6en egy bizonyos ideig még meg-
tekinthetd, hogy minél tébben megnézhessék. Majd ha
tuljutunk a pandémids korszakon, hosszabb tdvon létre-
hozunk egy olyan platformot a magunk szamara, ahol
negyedéves, éves el6fizetésért, relative szimbolikus 6sz-
szegért az el6fizeténkké valhat a kozonségiink, és ahova
fel tudjuk tenni ezeket a tartalmakat a kor elvardsainak
megfelelve.

| Elhangzott olyan vélemény is, hogy a streamelt
koncertek mdr annyira jelen vannak az életiinkben,
hogy alapvetéen vdltoztatjdk meg a zenei életet, és
hatdsuk a hanglemezek széleskorii elterjedéséhez ha-
sonlithatd.
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— Ne veszitsiik el a valosdgérzékelésiinket. Egyéltalan
nem gondolom, hogy Magyarorszig attért egy olyan
stream-mennyiségre, amely mar megvaltoztatja a szo-
kéasokat. A stream-dompig azért inkdbb csak budapesti
mihelyekre jellemz6, a vidékre kevésbé. Most jutottunk
el oda, hogy minden magyar zenekarnak van elérhetd
stream-felvétele, de szdmos vidéki zenekar hangverse-
nye csak az elmult két hénap sordn keriilt fel a vilagha-
lora, és ezek egy része dllami finanszirozasban, a Filhar-
monia szervezésében tudott megvaldsulni. Tudomdsul
kell venni, hogy viszonylag kevés olyan team van, amely
egy streamelt koncertet megfelel6 minéségben és szak-
mai hozzdértéssel, ehhez érté zenei rendezével, hang-
mérnokkel és ehhez sziikséges eszkozparkkal fel tud
venni. Még nagyon messze vagyunk attél, hogy a stream
orszagosan elvarhaté és elfogadhat6 szinvonald legyen.
Azt sem gondolom, hogy a stream dontéen meg fogja
valtoztatni a koncertre jaras szokasait, mégpedig azért
nem, mert azok az eszkzok, amelyeken a jelent6s tobb-
ség a koncerteket nézi és hallgatja, ezek a streamek nem
okozhatnak teljes értékd élményt. A komolyzene egy
nem igazan szinvonalas berendezésen nem ad valédi él-
ményt. Ha egy zenekarnak nincs basszusa, ha egy b6g6t
vagy timpani hangzdsdnak élményét, vagy a fuvola
hangjanak szépségét nem halljuk, ha nincsen térélmé-
nyiink, akkor a stream egyel6re nem versenyképes az
é16 koncerttel. Abban biztos vagyok, hogy vissza fog tér-
ni a kozonség. Az megint mas kérdés, hogy amit eddig
nem vettiink észre, vagy amire nem volt elég pénziink,
vagy kényszeriink, amit latunk nagy kulfoldi zeneka-
rokndl, az taldn itthon is megvaldsulhat, vagyis hogy az
é16 élményt megorokitsiik. Az él6 élményt ugyanis szi-
vesen hallgatjuk meg tjra és ujra, hiszen a koncerten
keletkezett élmény konnyen felidézédik, ha djra nézziik

a felvételét. A Miipa jart az élen a streameléssel Magyar-
orszagon, és az ingyenességével el is dontotte a piac me-
chanizmusait, hiszen mellettiik nem konnyd adott eset-
ben fizetds streamet csindlni. Ugyanakkor az a tény,
hogy a Miipa vilaghiri mtvészek koncertjeit streamelte,
kicsit sem valtoztatott a jegyeladdsi ardnyokon.

IMilyen tervek vannak, ha megnyitjdk a koncertter-
meket, és mennyire lehet elére tervezni?

— Semennyire. Egyetlen médon tudunk létezni: terve-
ziink valamit, és aztdn azt megvaltoztatjuk. Ez a tavasz
olyan szempontbdl szerencsés, hogy mar elmaradt kon-
certeket is kezdiink pétolni. Csindlunk egy extra kon-
certet hisvétra, amire eddig sosem volt idénk. Egyelére
rengeteg felvételt készitlink, rovidesen felvessziik a har-
madik ismeretterjesztd sorozatot, ami a magyar zenét
és a filmzene torténete utdn a szdérakoztatézene torté-
netét és a komolyzenéhez vald viszonyét dolgozza fel.
Harom hanglemezfelvételen vagyunk tal, nemsokara
jon a negyedik. Ez is olyan fajta tevékenység, ami egy
ilyen helyzetben nagyon hasznos, a hanglemezfelvéte-
leknek is van egy 4j piaca, amikor nem hanghordozé
formdban, hanem az interneten teszik elérhetdvé,
amelyre kialakultak a fizet6s stream-portélok, amelyek
komolyzenét fantasztikus mindéségben tovabbitanak.
Ugy terveziink, hogy 8sszel Gjra visszatér a normalis
élet, viszont, ha mégsem, akkor nagyon nagy baj lesz, és
sokkal sulyosabb kérdésekrél fogunk beszélgetni. Ha
ujra kell tervezniink az §szt, akkor ismét kisebb el6adoi
létszamra valtunk, rovidebb misorokra, hiszen a két-
6ras midsorok most nem annyira miikodnek, amit lehet,
sziinet nélkill csindlunk, mert a streamben a sziinet sem
annyira el6nyos. Nem kapkodunk, nem siirgetjiik a dol-
gokat, megvdrjuk azt a pillanatot, amikor viszonylag
redlisan elvarhaté a kozonségtél, hogy koncertre j6jjon.
Minden visszaigényelt jegyet visszafizetiink, fiiggetle-
niil attdl, hogy az adott miisor ingyen megtekinthetd
volt streamben, vagy sem. Arra batoritanam a kozonsé-
get, hogy nyugodtan valtson bérletet a kovetkezé évad-
ra, ha valami mégsem val6sul meg, akkor az nem marad
szamdra anyagi veszteség, hiszen minden visszaigény-
1ést visszatéritiink.

| Mentdlisan hogy birjik a zenészek? Lassan egy éve
tart ez az dllapot, most jon a tavasz, fokozottan nagy
nyomds lesz a télhez képest a bezdrtsdg, elzdrtsdg a ko-
zZ0mnségtol.

— A bezartsag az a tavaly tavasz volt. A bezartsiggal
egylitt jar a félelem, a stressz pedig félelembdl fakad. A
félelem valamennyire csokkent azért, mert a zenekar
egy jelentds része tdl van a betegségen. Abbdl a szem-
pontbdl viszont nem csékkent, hogy jéparan vannak,
akik nem tudjak, miért nem kaptdk meg, koztiik olya-
nok, akik adott esetben egészségiigyi rizikohelyzeti
emberek. Sajndlatos médon két muzsikusunk édesapja
lett 4ldozata a Covidnak, amely nem feltétlen kothetd a
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zenekari munkdhoz, de mindenesetre az a tény, hogy a
mi megfert6z6déseink a sziileinket veszélyeztetheti, egy
érthetd alland6 aggodalmat kelt. Az azért latszik, hogy
egy zart kozosség kisebb fertézésveszélynek van kitéve,
mint egy nagyon fluktudlé mechanizmus. En lényegé-
ben minden, kulturdlis intézményrendszeren kiviili
munkat megtiltottam. A maszk minden kétséget kizard
hasznossdga ellenére nagyon kontraproduktiv, hiszen
onmagaban egy stresszforras. Egyrészt rendben van,
hogy a favésoknak nem kell maszkot viselnie, de kézben
a hegedis is vesz leveg6t, nem is beszélve a karmes-
terrél, marpedig a maszk akaddlyozza a rendes leve-
g6vételt. Nem feltétleniil az a lenagyobb stressz, hogy
kozonség nélkil dolgozunk, hanem mindaz a plusz bi-
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zonytalansdgunk, ami a hétkoznapi korlatozottsagun-
kat jelenti. Az, hogy folyamatosan dolgozhatunk, illetve
a kozonség pozitiv visszajelzése azért nagy elégtétel. Igy
nem érzem a zenekaron, hogy nagyon frusztralt. Ebbél
a szempontbdl picit kedvezébb helyzetben vagyunk a
hétkoznapi emberekhez képest, arrdl nem is beszélve,
hogy teljes fizetésért normalis feltételek mellett dolgoz-
ni tudunk, és a hangversenyhelyszinek a t6liik telhet6
legmagasabb profizmussal segitik a munkankat. A kul-
turdlis szférdanak a bérbdl és fizetésbdl él6 része igen
magasan privilegizalt helyzetben van most a Covid
alatt, és ezt minden fajdalmunk, nehézségiink ellenére
sosem szabad szem eldl téveszteniink.

Kiss Eszter Veronika

Profi piaci eszkozokkel a magas muveészi
szinvonaleért

A Liszt Ferenc Kamarazenekar minden téren rendhagyo

megolddsokat vdlaszt

Piac- és célcsoportkutatas, unikalis arculat, eurdpai szintii kozbeszerzések, egyediilallé finanszi-
rozasi modell, Uj turnéstratégia, kiilonleges repertoar, a muzsikusok egyedi fejlesztése, djszerii
hangszervalogatas és -vasarlas. A pandémia ellenére a Liszt Ferenc Kamarazenekar az elmiilt esz-
tenddben is sokrétii és maris eredményekkel kecsegteté munkat végzett. Egy évvel ezeldtti sajto-
tajékoztatojukon Uj miivészeti vezetdjiiket, Vardai Istvant, valamint a HarrisonParrott-tal kotott
megallapodast mutattak be, most pedig az elkésziilt miivészeti és iizleti stratégiat, amellyel a
klasszikus zenei élet trendalkotéjava kivan valni az egyiittes. Dr. Krmendy-Ekes Judit, Vardai
Istvan és Tfirst Péter szamolt be arrol részletesen, hogy a megujult zenekar milyen metddusokat
kdvetve akar a klasszikus zenei élet meghatarozo szerepldjeként muzsikalni itthon és kiilféldon

egyarant.

Dr. Kérmendy-Ekes Judit, a Liszt Ferenc Kamarazene-
kar Alapitvanyanak kuratériumi elnoke elmondta, cél-
jaik a jelenlegi helyzet ellenére sem valtoztak, s a jelen-
t6s dllami tdmogatés lehet8séget nydjtott a zenekarnak
arra, hogy a pandémia idején hosszu tava stratégiai
épitkezésbe kezdjen.

Piackutatds, statisztikai felmérések,
Ujfajta finanszirozdsi modell

Ennek pedig lassan meg is mutatkoznak mar az ered-
ményei, az elnok asszony az eddigi lépeseket is felsorolta:
»Az volt a kérdés, hogyan teremtsiik meg annak a fel-
tételeit, hogy a Liszt Ferenc Kamarazenekar elfoglalhas-
sa az 6t megilletd helyét a hazai és nemzetkozi kulturdlis
palettdan. Ennek egyik feltétele a professziondlis és folya-
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matosan magas szinvonalon tartott miivészi munka, az
egyiittes egyedi jatékmddjdnak a megérzése és tovibbfej-
lesztése. A mdsik feltételrendszerrel dlltunk gyengébben,
s arra jutottunk — hazai és nemzetkozi példdkat figye-
lembe véve —, hogy egyedi mdodon probdljuk megteremte-
ni és megtaldlni az utunkat. Egy zenekarnak nem elég
magas szinvonalii mijvészi teljesitményt nyijtania, ha-
nem profi piaci szerepléként is kell miikodnie, s ennek is
meg kell teremteni a feltételeit. Ugy diontottiink, hogy az
dllami tdmogatdst a jovénkbe fektetjiik. Kiirtunk példd-
ul egy eurdpai szintii kozbeszerzést, hogy megtaldljuk a
szakértbinket a PR- és kommunikdcids teendékhoz. Igy
taldltunk rd a FleishmanHillard Café-ra.”

A terveik kozott Gjfajta finanszirozdsi modell is szere-
pel, hogy ne csupdn az allami tdmogatdsra tdmaszkod-
hassanak. Arra szintén nagy figyelmet forditottak, hogy
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