8 ZENEKARI IGAZGATOK

Béke szigete a zenekarok haborgo tengerén

- beszélgetés Kovdcs Jinossal, a Debreceni Filharmnonikus Zenekar igazgatdjaval -

— Lehet, hogy til szokvdnyos, dm mégis ké-
zenfekvd a kérdés: hogyan lett On a Debre
ceni Filharmonikus Zenekar igazgatdja?

- Az elsé Usztet ebben az qj hely-
zetben, ebben a stituszban megbi-
zottként Lukovics Andrds ldtta el,
1993, jilius 1-t5] december 31-ig. Két
éve szeptemberben a Debrecen Me-
gyei Jogu Viros Onkormanyzatanak
Kulturdlis és Oktatisi Irodija palyidza-
tot irt ki, amit decemberben birdltak
el. A vilasztishan dantd szava volt a
zenekarnak. Az & 90%-os szavazatuk
mellett neveztek ki az egyiittes igaz
gatdjdnak 1994, janudr I-jén.

Természetesen volt némi elképze-
[ésem arrdl, hogy a muzsikusok s2d-
mitanak rim. Amikor megjelent a pa-
lydzat, a zenekar képviseldi meglke-
restek villaljam el a vezetést Tudtik,
hogy én vezetem a mir hisz éve mi-
kdds Debreceni Utéhangszeres Egytit-
test, amely Eurépin kiviil is jelenids
sikereket &t €]. Fontos voltszamukra,
hogy aktiv hangszerjitékos vagyok, a
természetlemn nyugodt, kiegyensilyo-
zott, optimista.

— Milyen elihépzetiségre tehet szert ma
Magyarorszdgon egy zenekari igazgatd?

- Zenei, gazdasdgi és menedzser
jelleg(ire, bir ebben a feladatkdrben
ma még nem jellemzd ennyiféle vég-
zettség .

= Milyen tulajdonsdgokat, ismereteket
tart a legfontosabbaknak ebben a munlid-
ban?

- Meppyézddésem, hogy az igazi
eloképzertséget az élet adja. Legyen
az illetd gyvakorld muzsikus, legyen
ratermett, rendelkezzék vezetsi hajla-
mokkal és leheldleg pazdasdgi-pénz-
tgylismeretekkel, tudjon menedzsel-
ni és kapcsolatokat teremteni

A J6 igazgatdnak ugyanis kdzvel-
len kapcsolata kell, hogy legyen a ze-
nekari miivészekkel. Tisztiban kell
lenni minden kolléga szakmai és em-
beri értékeivel. Valdban meg tudja
ftélni, ki jé a hangszerén és ki az, aki
csak hireszteli magirdl. lsmernie kell
a zenekar igényeit, fel kell kutatnia a
koncertlehetdségeket, turnékat kell
biztositania. Vagyis menedzselni kell
egylittesét, mennie a dolgok utan, in-
tézkednie, hiszen onmagdlol nem
megy semmi. Mindez sok munkdval,
elfoglaltsaggal jar, de megéri.
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A Debrecent Filharmonikus Zene-
karaz idén is tdbb hdnapot turnézott
- termeészetesen Ggy, hogy hazai ko-
telezettségeinek, példaul koncert-,
szinhdzi ¢s operaeldaddsainak teljes
mériékben eleget telt, Rendszeres
kapcsolatot teremtett kortars magyar
zeneszerzikkel (Farkas  Ferenccel,
Petrovics Emillel, VajdaJanossal), kar-
mesterekkel (Medveczlky Adammal,
Gal Tamadssal, Kolldr Imrével, Gémesi
Gézaval), szolistikkal (Perényi Esz-
terrel, Perényi Miklassal, Onczay Csa-
baval, Boginyi Gergellyel). A min-
denkori igazgatdnak torekedni kell
arra, hogy jo egyirnttmiikéadés alakul-
jon ki a varos zenci intézményeivel,
az orszig nagy zeneckarainak vezetdi-
vel, a Nemzet Fitharmadnidval illetve
egyéb hangverseny- és programszer-
vezd irodikkal.

— Ezt megeldzben wmilyen kaposoloia
volt a zeneharral, vagy esetleg mds szim-
fonifews zenekarral?

- Zenekari mikadésemet 14 éve-
sen a Debreceni Kozalkalmazottak
Zenekariban kezdtem, mint timpa-
nista. A Debreceni Filharmonikus Ze-
nekarban 17 évesen dolgozlam eld-
szor, kisepitdként Rubdnyi Vilmos
kezei alaut. Tobb hivatdsos-félhivata-
sas szimfonikus zenekarnil dolgoz-
tam kisegitdkénl, alapitd ragja va-
gyok egy budapesli szimfonikus ze-
nekarnak, Mir diplomdzott atdhang-
szeresként ennél az egylittesnél he-
lyezkedtem cl, igy 20 éve dolgozom
folyamatosan a Debreceni Fitharmo-
nikus Zenekarnal.

— Késziilt-e Troriderdt programmual, vigy

adottal: voltak a feladatok, amikor el-
kezdte a munkdt?

- Természetesen voltak adett, ké-
szen kapott feladatok, hiszen az évad
kozepén vettem it az egyiittes vezeté-
sét. Készilterm azonban  konkrét
programmal is, amely a munkavég-
zéssel, a gazdasigi kérdésekkel kap-
csolatos problémakat érinti,

A munkavégzéssel kapcesolatos fel-
adatok kozote a legstirgdsebb a belsd
munkafegyelem megszilirditasa és a
zenckar belsd szervezeli [elépitésé-
ben lévd pozicidok rendezése volt. A
munkafegyelerm megszildrditdsa csak
a munkaszervezést problémik meg-
clddsa utin lehetseges, ennek érdeké-
hen be kellett vezerni a probarend
eldzetes kozzétéielét hirom hétre,
egy hénapra ésaléléves, éves tervezet
ismertetését. Az illando kalesdnés ti-
jekoztatds lehetdségér kellett megte-
remteni a zenekar vezetdsége és tag-
siga kozott; ennek érdekében rend-
szeresek az aktualis tajékoztatist szol-
giléd munkaértekezletek, a muzsiku-
soknak lehetdségik van az dllandd
(szabelivagy frasbeli) vélemény-nyil-
vanitisra, az dllispontokat egyeztet-
jik a Kozalkalmazetu Tandccsal, té-
reksziink a tagsig kdzdsségi fdruma-
in elhangzott javaslalokat figyelembe
venni.

A munka szempontjibadl kulesfon-
tossdglt a mindségi zenekar-épités,
amelynek megfeleld szakmai hdtteret
igyekszink biztasitani. Ennek eszko-
el a klasszikus-romantikus repertodr
(i Hayedn-, Mozart-, Beethoven-, Brahns-,
Mendelssolor-miivek) jelentds ardnydinak
megtartasa, a repertodr bévitése a ba-
rokk €s a kortdrs zene irdnyéba, a ma-
gyar zenckultdra (Erkel, Koddly, Bar-
tok) alkotdsainak kiemeltardnyd meg-
szolaltatdsdval, mai magyar zeneszer-
zGk mitveinek bemutatdsaval.

Szeretnénk kilon figyelemmel ki-
sérni és timogatni a zenekaron beldti
alapeza jellepld mdhelymunkat, az
ott I1étrejéva kamaracsoportokat, [o-
Iyamatosan és egyenletesen kivdnjuk
Jtethelni” az caytiest.

A gazdasigi program elsé lépése-
ként sikeriilt elérni, hogy kezdemé-
nyezésiinkre az eddigieknél tibb
koncertlehetdséggel timogatja a ze-
nekart a Nemzel Filharmdnia, tolya-
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matban van tébb, jelentds bevételt
biztositd turné szervezése, a kovetke-
zd évben sor keriilhet az egyiittes har-
madik és negyedik CD-[elvételének
elkészitésére.

A nagyobb bevételd és kevesebb
kiadassal jird fellepések érdekében
kialdnbdzd  rétegek  kiszolpilisara
szervezink hangversenyeket (ope-
retl- és oparagdldkat, ifjusagi koncer-
teket, szimlonikus kénnytizenel prog-
ramokat). Ez a misorpolitika mdr itt-
hon és kalfoldan egyardnt bizonyi-
totta sikerességét és gnzdasdgossagdl,
Mindezt dlgondolt munka- és proba-
kihaszndlissal, egy adott, jél megta-
nult program kottakolesonzési dijat
megtakaritd t&bbszari mdsorra tiz-
ésével még hatékanyabbdlehet tenni
A turnék szervezésében is vannak
még pénzigyi, szakmai ,lartalckok”.

ElsGsarban magyar karmesterekel
kivinunk loglalkoztatni, a kalféldi-
ckkel pedig kifltzetddGhb szerzddése-
ket szindékozunk kotni. Az dllando
karmester szerzédtetése, a meghivott
vendégek gazdasigilag és mindségi-
leg egyardnt megleleld clhelyezése ér-
dekében kilizetdddbb lenne szolgéla-
ti lakdst biztositani - ez a kdzeljove
feladata. Miulin bizonyos esetekben
a kisegitdk Dére tohb, mint a stdtusz-
ban [évd muzsikuscké, a lészamule-
ban mir Lobbé-kevéshé rendezelt vo-
nos szélamok utin a favoskart is
meglelelden ki szeretnénk egésziteni.

Szercinénk megleremteni az egy€b
menedzselési feltételeket is a zenckar
propaganda anyaginak elkészitéseé-
vel, lemezlelvételokkel, azok terjesz-
tésével, bel- és kalloldi koncertlehe-
(Wségek felkutatisival, szponzorok
keresésével, helyl televiziaval és radi-
aval valo kapcsolatfelvetellel

— Mivaldsult meg mindeddig elképze-
1Eseibdi?

- Elég sok minden megvaldsult
mir eredeli  elképzeléseimbdl, sdt
kézben nehiny dolog a varinal pozi-
tivabban alakult. A befekletett mun-
kam kordbbantérilt meg, mintahogy
szamitottam. Bartdk Béla haldlanak
50. és Liszt Ferenc szdletésének 185
éviorduléja alkalmdbal a Debreceni
Fitharmonikus Zenekar Liszt-Bartok
sarozattal tisztelgett a két komponis-
ta emléke el Vannak, akik termé-
szelesen mdst vdrtak, de azt hiszem,
nem lehetséges Upy dolgozni, hogy
az mindenkinek egylormén kedvére
legyen. Nekem, mint a zenekar igaz-
gatdjinak az clsadleges célom, dol-
gomaz, hogy dsszelogva az egyllies-
sel anehéz, gyakran veszélyes helyze-
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teket kivédjem, hogy biztonsagrol,
megélhetésrdl gondoskodjak, illetve
ezeknek a lchetdségét megteremt-
scny, MegpySzddésem, hogy nem
kelthetek csaldka reményeket senki-
ben, nem tiplilhatok hid dbrincdokat,
amelyekrsl  hamar  kiderdl, hogy
feleldtlen Tgérgetésck voltak csupin.
Aki ma kénnyelmien, misok rovisi-
ra jgérget, holnap bizlosan - eldre
nem latott akadilyekra hivatkozva -
visszatincol a teljesiiés el6l, [elélve er-
kétlesi hitelét s a zenekar megtiszteld
bizalmdt (ahogy azt az eldzé karmes-
ter i tetle)

— Hogyn mandlerezi egytiticsée nem-
csale a pénzielenség, de a paragrafusok
Kizepette?

- A paragralusok sokszor scgite-
nek eligazodni a vilaszthato ulak ko-
7oLt — de akdr jok, akir rosszak, fon-
tos, hogy a zenekar figyeit mindig a
torvényeket figyelembe véve, jogilag
tisztizolt madon rendezzuk. Sok kol-
léga nem is izazdn {ogja fel, mi forog
karilétee: dsszevands, megszintetds,
leépités, béralapesokkentés, bevétel-
niwvelés, sth. A debrecent énkor-
miinyzat, amellyel igen jé a kapesola-
tunk, fontosnak targa a kultardlis ér-
tekek megGrzésél, ¢s mindent meg is
tesz, hogy a nehézségekbdl, problé-
mikbdl mi minél kevesebbel ¢rez-
zunk. Ez a timogalds nemcsak erkol-
csi, de komoly anyagi segitséget is je-
lent. (Erre alapoztam én is jé nehd-
nyat a mdr emiitelt gazdasigi tervek
kiziil.)

Eayébként, jollehel béreinke még
fgy is sok wesetben joval a megérde-
melt alatt vannak, idén 35 kallégit
léptettiink I kategdriiba, és a zene-
kar lagjainak hiremszor tudtam jutal-
mat 0sztant.

- Mifyenele az widnpdtldsi feheldsé-
gele? Erzddik-e a munkahelyek csokdkend
szdmidnal mindsdget javitd hatdsad

- Debrecen nagyon elonyds hely-
zethen van, hiszen az orszdg misodik
legnagyobl virosa, Van egy nagysze-
riicn mkadd, az uldbbi években
akadémiai szintd képzést is nyQjto
koenzervatdriuma. A vellik Kialakitott
jo kapesolat révén a zenekar az okta-
tisba is bekapesoladott: segiti, eliké-
szitl a [Giskolasok zenekari gyakorla-
tit, A szdlamismeret tantdrgy oktald-
sinak keretében fogadjuk a -1V,
éves  novendckeket  prabdinkon,
szikség esetén eldadasainkon is. A
két intézmény képviseldinek epyez-
tetése utin a hallgatdk részt vesznek
az adott évad programjibél kivilasz-
toll hangversenyek prébalolyamata-

ban, koncertién. fgy a j6vendd zene-
kari muzsikusoknak modjuk  van
nemecsak a falakon belal mikodé f&-
iskolai szimlonikus zenekarban, de a
virosi egyilltesben is ismerkednia ze-
nekari élet valdsdgdval. 1994, augusz-
tus 1-jétél a Debreceni Filharmonikus
Zenekar nyolc stdtusszal béviilt, amit
azonnal beis tudtunk télteni. Sziiksé-
aiink is volt erre, hiszen zenekarunk
igy éri el lassan az eurépai szimleni-
kus zenekarok minimumlétszamit
Lz az utinpollisi rend természetesen
folyamatos, hiszen évente kerdl sor
szakmai &s aregségi nyugdiiazdsokra.

- Lehet-¢ szinvonalas kivetelménye-
ket tdmaszioni a kevds fizetség, dni stabil
minkahely feikindldsdval?

- Ezazakérdés, amely igazan meg-
vilagigaa muzsikus lelicét: praba elétt
motog, zagoladik, aggadik. Haazon-
ban egy igazan jo vezetd karmestere
van az egylttesnek — mint amilyen
példiul Kollar Imre -, prébakezdés-
kar ellclejii ezeket a gondokat, mert
teljesen elfoglalja, tekoti a muzsika.
Epy jol miikadd, menedzser tipust
vezelés mellett érdemes megtartani a
stabil [Gmunkahelyet, hiszen mindig
adddnak leheldségek a fizetés kicge-
szitésére, Eppen ezdrt a zenekar ird-
nyltasiban nagyon fontos, hogy az
igazeatd, a yezetd karmester és a gaz-
dasdgi vezetd kapesolata kicgyenlitett
legyen, mert csak igy lehet igazan jo
credményeket elérni.

It szeretnék néhidny szo0t szélni a
zenekar felenlegi vezetd karmesteré-
réil, Kollir Iinrérdl, aki energikus divi-
gens, kemény probdl utdn is felszaba-
dult, jo érzéssel livoznak a zenckari
mivészek  Szakmai lelkésziiltsége,
taeldsa, a mivek mélyen alelt meg-
szolattatdsa miatt, Debrecen varos k-
zimsépe is megszerelte, minden eset-
ben nagy clismeréssel nyilatkoznak
rola. Az elsdk kozatt kapla meg a
Debreceni Filharmenikus Zenekar dl-
tal alapitott - ¢s a zenckar vélemény
alapjin odaitélt — Rubdnyi Dijat.

— Mit érez ma legfdbb gondjinale?

- Nings zenekari székhizunk: pro-
batermiink,  hangversenytermink,
szolamproba  helyiséatink, gyakor
lonk, pihendnk, iradiink, vendégmii-
vészeket [ogadd helyiségiink, A zene-
kar Gisszetélele ~ szakmailag €s ermbe-
rileg egyarint - nagyon heterogén,
ami killénbézd  anyagi  hittereket
eredményez. Bz pedig a belsd fesziill-
ségek legiabb forrdsa lehet. Nagyon
szerelném ezeket a problémakat is
megoldani

Téth Anna
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