Versenyhelyzet a zenekarok es zeneszerzOk piacan

— beszélgetés Laczké Toth Gergellyel, a MATAV Szimfonikus Zenekar

— On zeneszer-
zés szakot vég-
zett a Zene-
akadémidn. A
kozhiedelem
szerint a zene-
szerzok igen
elvont embe-
rek — hogy ke-
riilt egydltaldn
kapcsolatba
egy ilyen gya-
korlatiassdgot
kivdano munkd-
val?

— Valdban kialakult egy kényelmes
eléitélet, amely szerint a zeneszerzdk és a
zenetuddsok elvontak lennének. Nem va-
gyok zenetudds, de a zeneszerzdkre vo-
natkoztatva azonban ezt vissza kell, hogy
utasitsam. A zenetuddésok kozott szerin-
tem inkdbb el6fordul ez a tipus, de még
ott sem szabad 4ltaldnositani. Az elvont-
sdg ugyanis a hétkdznapi kapcsolatokban,
azok zdrtabb vagy nyitottabb jellegében
jelentkezik. Annak idején a f&iskolan én
nyitott embereknek ismertem meg a zene-
szerzGs novendékeket — talan nem vélet-
len, hogy osztalytarsaim koziil senki sem
dolgozik de facto zeneszerzéként. Van
kozottiik karmester, szinhazi zenei veze-

t6, gambamiivész — ,csak” zeneszerzd
nincs.

— Ahhoz azonban, hogy valaki egy ze-
nekar iigyvezetd igazgatoja legyen, kevés
a nyitottsdg. Milyen egyéb elbtanulmd-
nyokat, élettapasztalatot kovetelt meg a
pdlydzat, amit egy 28 éves fiatalember
megnyerhetett?

— 1993-ban diploméztam, de mar el6t-
te is részt vettem kiilonboz6 rendezvé-
nyek (tobbek kozott a Tavaszi Fesztival
kisebb programjainak) szervezésében.
Akkor is mar érdekelt a marketing, amit
még masképp (rekldm- és propagandate-
vékenységnek) hivtak. Majd kaptam egy
lehet&séget Bozay Attilatol, és a Nemzeti
Filharmoénia kiiliigyi osztdlydn dolgoz-
tam, mint impresszari. Masfél év eltelte
utan azonban latnom kellett, hogy az lta-
lam elképzelt dolgok ott, az adott koriil-
mények kozott nem kivitelezhetSek, mert
— 4llami cég 1évén — mindenre nagyon ne-
hezen reagéltak.

Ekkor olvastam a HVG-ben egy hirde-
tést: egy jolmend cég keresett marketing-

uj tigyvezetd igazgatojdaval —

asszisztenseket. Megprébaltam, de nem
sok reményt fiztem a dologhoz, hiszen —
ahogy azt elGre sejtettem — matematiku-
sokkal és kozgazdaszokkal keriiltem egy
felvételi csoportba. Végiil én keriiltem be,
mert kideriilt, hogy sokkal inkdbb a krea-
tivitds, mint egy adott tuddsanyag érde-
kelte a céget. Sajatos mddon ugyanigy
keriilt hasonl6 munkakorbe egyik hege-
dis kollégam. Ezt a helyet nagyon szeret-
tem, bar a munka és a kereset ardnya nem
allt osszhangban. Végiil azért jottem el,
mert édesapdm haldla miatt sziikség volt
arra, hogy tobb pénzt keressek. Utdna egy
vildghir 6ramarkakkal foglalkozé villa-
lat, majd egy fizet§ kereskedelmi televi-
zi6 marketing- és értékesitési vezetGje-
ként dolgoztam. Eppen akkor, amikor pi-
acmegosztds miatt megszilint ez a TV-
adod, megjelent — ismét a HVG-ben —ez a
palyézat.

— Tudomdsa szerint sokan jelentkez-
tek?

— Tudomdasom szerint igen, és nagyon
oriilok, hogy fiatal korom ellenére engem
valasztottak. Eredeti elképzeléseim sze-
rint ugyanis éppen ilyen poziciéban sze-
rettem volna visszakeriilni a zenei palya-
ra; nem reméltem, hogy ez a helyzet ilyen
gyorsan kialakul.

— Melyek voltak azok az elképzelések,
amelyeket még a Filharmonidndl szere-
tett volna megvalositani, de nem sikeriilt,
és taldn itt majd sikeriilni fog?

— Alapvetd gondom nem is konkrétan a
Filharmoniaval, hanem az akkori allami
cégekkel, azok menedzsmentjével volt.
Ez dgy nézett ki, hogy adva volt egy
konkrét 0sszeg, azt gyorsan elkoltotték,
azutdn pedig semmire sem maradt pénz.
Eppen ezen kellett a leggyorsabban vil-
toztatni: elére kell gondolkodni, megter-
vezni a bevételeket, nem pedig iilni és ke-
seregni azon, hogy nincs pénz. Azok,
akik 4t tudnak térni erre a gazdalkodasi
metddusra, részesei lehetnek a zenei élet-
nek, akik nem, azok ott maradnak, ahol
most vannak — ez pedig nagyon bizonyta-
lan pozici6.

— Ez a bizonyos metodusvdltas nem
kényszeriti arra a régi, nagyhirii egyiitte-
seket, hogy elforduljanak dllando, dm eg-
zisztencidlisan mdr biztonsdgot nyujtani
nem tudo kozonségiiktol?

— Ki kell szolgdlni ezt a kdzonséget;
mdsfeldl viszont meg kell taldlni azt a ko-

zonségréteget, amely vevSé az adott
egyiittes adott profiljara. Igy nem 4ll el6
az a paradox helyzet, hogy minden zene-
kar ugyanarra kozonség-korre veti rd ma-
gat, és emiatt egy kényszerd kiszoritosdi-
ba kezd.

Ez egyfajta piac; még akkor is igy kell
neveznem, ha a miivészek tiltakoznak a
kifejezés ellen, mondvan, hogy itt embe-
rekrdl van sz6. A piacon is emberek van-
nak, 6k vdsarolnak szappant, sapkdt, au-
t6t — és hangversenyeket. At kell tehat
alakitani az adott szervezetben a dontést
hozék gondolkoddsmdédjit, a muzsiku-
sokkal pedig el kell tudni ezt fogadtatni.
Ennek leghatékonyabb mddja, ha észre-
veszik, hogy mindez az 6 érdekiikben tor-
ténik. Nemcsak arrdl kell tudniuk, hogy
mennyivel jobban élnek nyugat-eurdpai
vagy tengeren tili kollégdik, hanem azt
is, hogy miért.

— Annak idején, amikor Ligeti karnagy
lir nyerte meg a zenekar karmesteri pd-
lydzatdt, és az egyiittest fenntarto kurato-
rium elnokével beszélgettem, az volt az
érzésem, hogy a MATAV mindenképpen
fiatalitani akar — elsésorban ami a zene-
kar vezetésének gondolkoddsmaodjdt illeti.
Erzése szerint ez a szdndék is megnyilvd-
nulhatott az On kinevezésében? Vdrhatd,
hogy jol fognak egyiittmiikodni?

— Igen, miutdn néhdny dolgot azonnal
tisztaztunk. szdmomra egyértelmii volt,
hogy egy mecéndsnak vannak elvdrasai.
Nekem ismernem kellett ezeket, hogy el-
dontsem: tudom, akarom-e teljesiteni
azokat? A kuratérium szdmomra is ro-
konszenves elvarast fogalmazott meg,
amikor egy j6 zenekar létrehozdséardl be-
szélt. Nem valamihez képest, hanem ab-
szolit mércével mérve is j6 zenekart akar,
amihez boldogan jarulok hozza a magam
eszkozeivel.

— Elvdrds, hogy az egyiittes a magyar
élvonalba keriiljon?

— Ez nem ugy fogalmazddott meg,
hogy a MATAV Szimfonikus Zenekar-
nak adott id6n beliil adott poziciét kell el-
foglalni mondjuk a hdrom jelenleg legis-
mertebb zenekar altal fémjelzett magyar-
orszagi hierarchidban. Az elvards inkdbb
arra vonatkozik, hogy 1étrejojjon az a bi-
zonyos, altalunk megcélzott és el is talalt
kozonségréteg.

— Ez taldn nem is olyan nehéz, hiszen a
zenekarnak jo torzskozonsége alakult ki
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az elmiilt 90 esztendd alatt. Az a feladat,
hogy bévitsék?

— Taldn nem létszambd&vitésrdl van el-
sGsorban sz, hiszen a MATAV maga
mintegy 15.000 embert foglalkoztat. Na-
gyon szerényen szdmitva is van két-ha-
romezer ember, akit érdekel, hogy mit
csindl ez a zenekar. Gket természetesen el
kell érni, meg kell tartani. Van azonban
még tartalékunk a misorpolitikdban és a
koncerthelyszinekben — a mi Zeneha-
zunkban van ugyanis olyan terem, ahol
ragyogé ifjisdgi hangversenyeket lehet
rendezni. A bévitést egyébként is az ifji-
sdg irdnyaban tervezziik elsésorban. Ez az
a korosztily, amelyik még meghddithatd
(és meghdditandd) a komolyzene szdma-
ra. Itt még nem ddltek el az erviszonyok
abbdl a szempontbdl, hogy ki melyik ze-
nekar ,,taborahoz” csatlakozott. Ennek a
még mozgosithato rétegnek a megkeresé-
se és lekotése jelenti a kovetkezd hoéna-
pok legfontosabb feladatat.

— Probdlkozni fognak kiilonbozd tipu-
su, stilusi programokkal, és amelyik a
legnagyobb sikert aratja, azt kivdnjdak
folytatni késébb is?

— Nem hiszem, hogy itt helye, értelme
van prébdlkozasnak. Gondos el6készits
munkdra és szakért§ tandcsadékra van
sziikség egy hatdrozott iizletpolitikdhoz,
amit aztin kovetkezetesen végig kell
vinni, megfelel§ reklam- és marketing-
szakért6k segitségével. Nekiink szeren-
csénk van, mert olyan tdmogaté all mo-
gottlink, amelyik partner tud lenni ebben
a munkdban.

— Nemcsak a hangversenyek, hanem a
hangfelvételek esetében is megfeleld mii-
sorpolitikdt kell kialakitani. A CD-felvéte-
lek elengedhetetlen kellékei egy hivatdsos
miivész vagy egyiittes piacon maraddsd-
nak, és nagyon kevesek engedhetik meg
maguknak a vildgon, hogy csak sajdt eld-
adoi habitusuk szerint hatdrozzdk meg e
felvételek programjdt. Olyan miisort kell
tehdt vdlasztani, amely még nem ontotte
el a lemezpiacot, amelyre még akkor is ki-
vdncsiak a vdsdrlok, ha nem vildgsztdrok
tolmdcsoldsdban hallgathatjak meg. Van-
nak-e ilyen tdargyu elképzeléseik a zene-
karral kapcsolatban?

— Ez valéban fontos szempont, és mi
mdr a hangversenyeink tervezésekor is fi-
gyelembe vettiik a piac ilyen irdnyu igé-
nyeit. Ligeti Andras karnagy tr a mar al-
tala tervezett 4j szezonban megprobalt
valamilyen egyensulyt teremteni a popu-
laris és az alig hallhaté kompoziciok
megfeleld ardnyd misorra tlizésében.

— Ezek szerint mdr Onoknek is eszébe
Jjutott, hogy a kozonség kissé rdunt a Bee-
thovennel kezdddd és a nagyromantika né-
hdny szerzdjét érintd koncertrepertodrra.

— Igen, hiszen a szinesebb programmal
is inkdbb a kozonség kedvében tudunk
jarni. Szeretnénk folytatni a szeptember
10-én ,,debiitalt” otletiinket: ekkor volt az
Osbemutatéja az 4ltalunk rendelt uj
Lendvay Kamill6 mtinek. Szerencsés len-
ne ebbdl — kortars magyar miivek {ratdsa-
bdl és bemutatdsabol — tradiciét teremteni.

— Erre valoban sziikség van, hiszen ke-
vés szomorubb ldtvdny van, mint amikor
zeneszerz0k loholnak kottdval a honuk
alatt, és megprobdljdk elérni, hogy valaki
eljdtssza darabjaikat.

— Lehet, hogy ez szomort latvany, de
az is lehangold, mikor egy-egy hasonld
megrendelés azért nem johet 1étre, mert a
zeneszerzOnek irredlis kovetelése van.
Hatalmas 0sszegekr6l hallani egy-egy
olyan kompozicié tdmogatdsa kapcsan,
amely végiil nem is lett népszerd, nem is
reprezentdlja korunk nemzeti muzsik4jat.

Kell majd itt is egy piac, ami vildgossa
teszi, hogy ha adott zeneszerz6tdl bizo-
nyos tipusid mfivet rendelek, azért meny-
nyit kell fizetni — és a piaci helyzete alap-
jén mar eldre lehetnek sejtéseim, hogy
megtériil-e a befektetésem, vagy nem ér-
demes kockdztatnom.

— Nem jelent veszélyt az alkotoi folya-
matokra, a valoban mindségi iij zene szii-
letésére, ha csak rendelésre kompondlnak
a zeneszerzok?

— A zenetOrténet tanisiaga szerint nem.
Nagyon leegyszer{isitve a dolgot: a meg-
rendelt miivek biztosithatjdk a megélhe-
tést, és ez nem zarja ki, hogy a sajat indit-
tatdsui darabokat is piacra lehessen dobni.
Ez mindig igy volt, elég akdr Mozartra,
Beethovenre gondolni. Arrél nem is sz6l-
va, hogy a legszigoribb megrendelési fel-
tételekhez kotve is lehet nagyon jot irni —
j6 példa erre maga Haydn.

Azt pedig ma is mindenkinek joga van
eldonteni, hogy milyen zeneszerzg szeret-
ne lenni: olyan, aki kozel akar 4llni a ko-
z0nség szivéhez és a sajit kordban akar j6
zeneszerz$ lenni, vagy olyan, aki sajat
torvényei szerint komponal és majd csak
szdz év mulva akar elismertséget szerez-
ni.

— A beszélgetés sordn kideriilt, hogy az
On munkdja erés szdlakkal kapcsolédik a
fenntartokhoz és Ligeti karnagy iirhoz
egyardnt. Mi az mégis, ami teljesen a sa-
jdt vdlldn nyugszik?

— En vagyok az egyszemélyi felels az
alapitvany miikodéséért — tobbek kozott
Ligeti karnagy ur nyugodt munkdjaért is.
A zenekarral kapcsolatos szakmai dolgok
hozza tartoznak, azokba nem is szeretnék
beleszdlni. A Zenehazat olyan allapotban
kell tartanom kollégdimmal, hogy barmi-
kor barmelyik funkcidjdban hasznalhat6
legyen; ehhez tarsul még az a feladat,

hogy a Zenehédzat mds célokra is értékesi-
teni tudjuk, amikor a zenekarnak nincs ra
sziiksége.

— Milyen jellegii célokra kolcsonzik az
épiiletet?

— Mas cégek hangversenyeire, kiallita-
sokra, hangfelvételekre.

— Van-e anyagi elvdrds a fenntartok ré-
szérol? ok biztositanak egy adott dsszeget
és a zenekarnak is szereznie kell egy adott
osszeget?

— Eddig is igy volt; éves terv alapjan
kellett vallalkozasi bevételt produkélni. A
jovében is egyre inkdbb erre torekszem.

— A zenekar maga mennyire keresoké-
pes — példdul turnék, felkérések révén?

— Volt ilyen lehet6sége a zenekarnak —
csaknem harminc évig vettek részt a ta-
gok Gsszel és tavasszal egy-egy operatur-
nén. Ennek most vége; nagyon sok muzsi-
kus utazott ugyanis el (kétszer harom hoé-
napra), és ez a szakmai munka szinvona-
14t rontotta. Ligeti karnagy ur tehat ezt le-
allitotta. Lesznek turnéink ezutdn is — a
kovetkezd masfél év ilyen jellegli szerve-
zései még nem az én munkdmat érintet-
ték. De 1j utakat is keresiink, és ezeknek
egy-két éven beliil meg kell, hogy legyen
a latszata.

— Ezek az uj utak azért nemcsak szak-
mai eszkozok révén jarhatok be!

— Igen, ez j6 értelemben vett politika,
lobbyzas feltétele is, amit akkor lehet el-
kezdeni, amikor felfigyelnek egy zene-
karra. Vagyis a mi esetiinkben most Lige-
ti Andrds neve és miivészeti kvalitdsa a
garancia a szakmai fejlédésre; a muzsiku-
sok is minden erejiikkel igyekeznek meg-
felelni az elvardsoknak. Most rajtam és
kollégdimon a sor, hogy ez a figyelem,
ami irdnyunkban megnyilvinul, tovdbbra
is megmaradjon. Ebben az esetben az ed-
digi reaktiv turnézds atalakulhat proak-
tivva, vagyis a bejdratott utak mellé az
tjabb és djabb lehetdségek johetnek majd
bel- és kiilfoldon a zenekar szdmdra.

— Itteni munkdja elején taldlkozott-e
olyan problémdkkal, amiket tiizoltds-sze-
riien kellett megoldania?

— Egy nagyon fontos — ha nem is tlizol-
tis-szerlien — megoldand6 dolog van: a
mdr emlitett szemléletvaltas. Ebben sokan
rokonszenveznek velem a fenntartondl €s
a kollégak korében is. El kell kezdeni
egyirdnyba huzni azt a bizonyos szekeret.

Szeretném tovabbfiizni Ligeti Andrds
karmester ir gondolatat, amelyet a Zene-
karnak adott interjiban olvastam. Cél a
Bécsi Filharmonikusok, de az tdton sok
minden torténhet. Az én feladatom pedig
az, hogy lehetSleg minél kevesebb dolog
akaddlyozza a zenekart az ut megtéte-
1ében.

Toth Anna
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