ZENEI KOZELETUNK

Onkormanyzatisag vagy nemzetkdziség?
— Viharok a Budafoki Dohnanyi Ernd Szimfonikus
Zenekar korul —

A Budafok-Tétény, Budapest XXII. keriileti Onkormdnyzatdnak lapja, a Vdroshdzi Hirado
roviden tudositott arrol, hogy ,,A testiilet megtdrgyalta a Budafoki Dohndnyi Ernd Szimfonikus
Zenekar igazgatoi megbizdsdrol szolo eldterjesztést: a pdlydzat eredménytelensége miatt az

Uj pdlydzat elbirdldsdig, de legfeljebb egy évre Nemes LdszIlot igazgatoi, Pajzs Gdbort
igazgato helyettesi teendbkkel bizta meg. A dontés értelmében az igazgatoi pozicio betoltésére
90 napon beliil uj pdlydzatot kell kiirni”.

Kérdések Nemes Laszlohoz

— Milyen érzés a ,,partvonal” felé tartani annak a zenekar-
nak a vezetésében, amelyet mind zeneileg, mind szervezetileg
maga tervezett és csaknem egyediil alakitott ki? Mennyi komp-
romisszumot engedhet meg magdnak annak érdekében, hogy
ne kelljen megvdlnia az egyiittestdl és az egyiittesnek se kell-
jen megvdlnia Ontél?

— Egyet feltétleniil el kell mondanom, miel6tt valaszolni
kezdenék a kérdésekre. A Budafoki Dohnanyi Erné Szimfoni-
kus Zenekar alapit6 tégldjat a keriileti onkormdnyzat rakta le
és mind a mai napig alapvetSen finanszirozza a mikodést is.
Minden egyéb tdmogatdsi, koltségvetési formanak ez adta (ez
adja) a bazisat. Ezek a problémdk tdlmutatnak az igazgatéva-
lasztas sziikebb gondjain. Az 6nkormdnyzati zenekarokndl az
igazgatdk ot évre kapnak megbizast és ez a vdlasztds expondl-
tan jeleniti meg a zenekar jelenlegi helyzetét: azt, hogy meny-
nyiben teljesiti egy onkormanyzati timogatdsu zenekar felada-
tait, mennyiben nd esetleg til ezeken és az elért eredmény
mennyiben felel meg a mindenkori 6nkormanyzat(ok) elvara-
sainak.

Annak idején elindult egy keriileti kezdeményezés, kozben
pedig a zenekar elért egy bizonyos szintet és ismertséget. A
keriilet mindig a maga szempontjabdl igyekszik felvetni az igy
kialakult problémat; igy volt ez az el6z8 dnkormanyzatnal és
igy van ez most is. A zenekarnak adott egy fejlettségi dllapo-
ta, amely bizonyos eszkozok, anyagi lehetdségek hijan még
torzénak tekinthetd. Igy kell megvivni a harcot (példdul bizo-
nyitékok felsoroldsdval) azokért a dolgokért, amelyek az
egyiittes tovabbi 1étét meghatdrozzak.

En ezt az idGszakot nem kudarcként, hanem egy adott fazis-
ként élem meg: elérkeztiink oda, hogy ténylegesen tisztdzni
kell a zenekar funkcidjat és tovabbmiikodésének feltételeit.

— Milyen alternativdkat kindlnak ehhez? Hiszen ezek, a bi-
zonyos szempontbol ondllo vdarosként éld kiilsd keriiletek jog-
gal igényelhetik, hogy az dltaluk fenntartott egyesiiletek valo-

Kérdések Pajzs Gaborhoz

- Amikor megpdlydzta a Budafoki Dohndnyi Ernd Szimfonikus Zenekar ze-
nekari igazgatoi statuszat, nem volt olyan félelme, hogy szerez magdnak jo né-
hdny (iijabb) ellenséget?

— Tudomdsom szerint eddig nem sok ellenségem volt. Aki az volt, az is csak
kontaktushidny illetve félreértés miatt ellenségeskedett velem, de csak addig,
amig a kozelebbi munkakapcsolatba nem keriiltiink. Olyankor azonban viszony-
lag hamar tisztdzodtak a megérthetd célok és érdekek. Meggydzddésem, hogy
azok, akik most ellenségiiknek hisznek, az egyiittes munka sordn majd beldtjdk,
hogy a kizos érdekek felismerésével egyiitt tudunk majd dolgozni.

— Nem zavarta-e, hogy kormdnypdrti képviselo felkérésére keriil egy tisztdn
zenei alapokon nyugvo és zenei célokat szolgdlo tarsasdg élére? Nem zavari-e,
hogy egy zenekar tirténete migott kokemény politikai harc korvonalai sejlenek?

— Nagyon sajndlom és nagyon szerencsétlennek tartom, hogy az iigy mogott
politikai harc korvonalazodott, mivel elsddlegesen nem errdl van szo. Kozismert
tény, hogy Nemes Ldszlo — aki a Nddasdy Kdalmdn Miivészeti Iskola, a Budafoki
Dohndnyi Ernd Szimfonikus Zenekar és Mozart Ifjiisdgi Szimfonikus Zenekar ve-
zetdje egy személyben — gyakorlatilag az egész keriilet kulturdlis életét a kezében
tartja. Nyilvdn sokan nehezményezik, hogy a keriilet kultiirdra szdnt pénzissze-
gének kozel kilencven szdzalékdt & kezeli. Ehhez jarul még az is, hogy két éve
nyugdijban van és amellett végzi e tevékenységeket. A keriilet vezetdi attol tarta-
nak, hogy a kora, romlo egészségi dllapota miatti kényszerii tdvolmaraddsok
eldbb-utobb veszélyeztetik az intézmények mitkodését.

Jomagam tizenit éve dolgozom itt tandrként a Nddasdy iskoldaban, vezetem a
Budafoki Fiivésegyletet, amellyel hazai és nemzetkozi sikereket értem el, megala-
kitottam a Szent Kristdf Régizene Egyiittest, dllando résztvevdje és zenei szerve-
20je vagyok a keriilet ldtvdnyos, nagy tomegeket vonzo kulturdlis rendezvényei-
nek. Ilyen példdul a Tétény-Promontor Napok, Budafoki Bor- és Pezsgdfesztivdl,
Budafoki Fiivészenei Fesztivdl, Campona Napok, Nagytétényi Sziireti Napok,
nemzeti iinnepek, koszorizdsok. Tevékenyen rész vdllaltam az itteni kulturdlis
kapcsolatok kiépitésében: mintegy 60-70 kiilfoldi zenekart hivtam mdr ide szere-
pelni. Amikor felmeriilt Nemes Ldszlo utédldsdnak kérdése, 1igy éreztem, joggal
tarthatok igényt erre a poziciora, mivel rajta kiviil én vagyok az, aki ezen a téren
valdban sokat tett a helyi kulturdlis életért, a helyi egyiittesekért. Es nem utolso-
sorban igy nem keriil a keriilet szimfonikus zenekara , idegen” kezekbe.

— Muzsikus létére hogyan keriilt ilyen szoros kapcsolatba a jelenlegi kor-
mdnypdrttal (illetve a koaliciéval)?
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ban az & ,,szineikben” jelenjenek meg és ez kell6 mértékben
érvényesiiljon is. Eppen ezért az sem valészinii, hogy éppen
egy ilyen szinvonalas, befutott zenekart meg akarndnak sziin-
tetni.

— Elméleti vita targyat alkothatja, hogy a Budapesthez ké-
sébb csatlakozott peremkeriiletek, amelyek az évtizedek sordn
elvesztették 6ndllé arculatukat, sajat kultdrdjukat, mennyire
jogosultak 6nallé életforma, életmindség megszerzésére. En
hiszek abban és nap mint nap érzékelem, hogy a minket koriil-
vevl sok ezer ember, akikkel a Nadasdy Mivészeti Iskola
vagy éppen a zenekar kapcsan kapcsolatba keriiltiink, boldog,
hogy sztikebb patridjaban mindségi kultdrat ,fogyaszthat",
szinvonalas egyiittest hallgathat. Sokan kerestek meg hangver-
senyek sziinetében, hogy végre nemcsak a szimpdtia és az ér-
zelmek vezetik 6ket, hanem egyszertien €s tisztdn a mtiélvezet,
tudjak, hogy mindséget kapnak.

Hiszem és fontosnak tartom, hogy ezek a kiils6 varosrészek
ne pusztin alvé varosokként funkciondljanak, hanem ©6nallé
telepiilésekként élhessenek. Budafok illetve a XXII. keriilet
megitélésén nagyon sokat javitott kultirdja, az, hogy a kerii-
letben olyan dologhoz lehet hozzdjutni, amihez masutt nem.

Az ember azt gondolja, hogy egy ujonnan feldllé onkor-
manyzat is a telepiilés érdekeinek képviseletében all fel. Ezért
furcsa, hogy négyévenként rettegnilik kell még a telepiilésen
(és azon kiviil is) jo hirnevi egyiitteseknek, mert 1étiik vagy
valamelyik vezetdjiik valamiért esetleg nem szimpatikus az j
testiiletnek. Abban a pillanatban ugyanis, amikor 4j személyek
keriilnek be az 6nkormdnyzatba — és ez gyakorlatilag akkor is
négyévenként megtorténhet, ha ott a politikai erSk torténete-
sen nem véaltoznak -, nem biztos, hogy mindenben azonosulni
tudnak az elédokkel, hogy ismerik egy adott dolog torténetét,
addigi miikodését. En ilyenkor inkdbb csak azt hidnyolom
(nemcsak Budafokon), hogy nem fogalmazzdk meg dltaldban
elég pontosan és hatdrozottan azokat az értékeket, amelyeket
egy varos fontosnak tart és képvisel és amelyeket a cikluson-
ként valtakozé onkormdnyzatok is folyamatosan vallalni tud-
nak, amelyeknek nincs politikai és egyéb jarulékos tartalmuk
azon kiviil, hogy valéban a telepiilés érdekét szolgaljak.

— Emlitette, hogy éppen lezdrult egy szakasz a zenekar éle-
tében, még ha az eddig elért iit torzo képet is mutat. Minden-
nek kialakuldsa-kialakitdsa mennyi idét vett igénybe? Miivé-
szileg mit jelent ez? Milyen miivészi és tdrsadalmi szinten dll
a zenekar?

— Valéjaban ez nagyon gyorsan alakult igy. Ismerem a szim-
fonikus zenekarok fejlédésének iitemét, tempdjat. Tapasztala-
taim szerint mindaz, ami szdmunkra ma kézzelfoghat6 valé-
sdg, tobb évtizedes munka eredménye szokott lenni. Van egy
biztos kozonségbazisunk, minden koncertiinkén megtoltik a
hangversenytermeket, koztiik a Zeneakadémia Nagytermét és
a Vigadot is. A magyar zenei élet teljes egészében elfogadta,
madra a magyar zenei élet teljes jogu, elismert szereplGje. Van-
nak ugyanis olyan specialitdsai az egyiittesnek, amelyeket na-
gyon szeret a kozonség. A hangos kozonségsiker pedig el6bb-
utébb kihallatszik a falak mogiil...

— Mennyire képes tartani magdt a zenekar ahhoz a torekvé-
séhez, hogy mithelyében fél stdatuszban foglalkoztatia a muzsi-
kusokat és kozben nagy gonddal neveli az utdnpotldst?

— A fél stiatusz nem egészen pontos megfogalmazds. A mu-
zsikusokat teljes foglalkoztatottsadgunak tekinthetjiik, erre utal

— En magam évtizede egydiltaldn nem politizlok, helyi politizdldsban azelétt
sem voltam tiilsdgosan aktiv. Az a véleményem, hogy aki ma jo szakember, nem
szorul egyetlen pdrt segitségére sem, sit kifejezetten veszélyesnek tartom valaki
(valami) mellett elkotelezettséget vdllalni. E7 drnyékot vethet a jovire, meglehe-
tdsen szitken hatdrolhatja be lehetdségeit. Sét, az dltala felvdllalt iigy tovdbb
folytatdsdnak lehetdségeit is erdsen korldtozza.

Hogy én miképpen keriiltem ebbe a helyzetbe, annak csalddi eredete van. Szo-
mort kizhely, hogy az dllam és az onkormdnyzat jelentdsen kivonult a helyi kul-
fiira finanszirozdsdbol, vezetésébdl. A mitvelddési haz egykori tevékenységének
tizedét, ha ma elvégzi. E feladatokat fokozatosan civil kezdeményezések, egyesii-
letek, alapitvdanyok vették dt. Feleségemmel, Radoczy Mdria iparmiivésszel it év-
vel ezeldtt koltoztiink a keriiletbe azért, hogy munkdnk helyszinéhez kozelebb ke-
riiljiink. Szikldba vdjt pincében alakitottunk ki szdmdra mithelyt és galéridt a hdz
hdta mogott. Kidllitdsokat, hangversenyeket rendeziink, amelyek egyben tdrsa-
dalmi 0sszejovetelek is. Helyet adunk bizonyos vdrospolitikai forumoknak: tdr-
gyaltak mdr meg itt druhdz épitésének iitemterveét, keriileti teriiletrendezési prob-
lémdkat - ohatatlan, hogy ilyenkor, amikor az ember ,,mindenkit” meghiv, bard-
tibb jellegii kapcsolatok ne sziilessenek. Mi példdul alapité tagjai vagyunk a
Budatétényi Polgdri Kornek, amely ndlunk tartja rendezvényeit. Azokon megje-
lennek a kornyék lakoi, utcabeliek, vdllalkozok, a keriilet tdarsadalmi és politikai
életének prominens képviseldi. Rendezvényeink bensdségesek, meghittek, a ven-
dégek és résztvevd miivészek is remekiil érzik magukat. A rendezvények végén, kis
fogadds keretében van mddjuk eszmét cserélni, ismerkedni, bardtkozni az egybe-
gviilteknek. Mindezt évek 6ta onzetleniil, ellenszolgdltatds nélkiil végezziik az On-
kormdnyzat Kulturdlis Bizottsdga tdmogatdsdval. Igy aztdn nem csoda, hogy az
emberek — politikai dllasfoglaldstol fiiggetleniil — szeretnek minket. Nem kis
vonzerd ez vendégeink szdmdra, hiszen itt nemesak a keriilet jeles személyisége-
ivel taldlkozhatnak, hanem jelenlegi és volt orszaggyiilési képviseldkkel, minisz-
terekkel, dllamtitkdrokkal.

Sajndlatos, hogy a pusztdn kulturdlis tevékenységeinkkel szerzett, érzésiink
szerint minden oldalrol felénk irdnyuld szimpdtia révén kétpolusii politikai jdtsz-
mdba gabalyodtunk. Nem gondoltam arra, hogy a volt kormdnypdrtok helyi kép-
viseldi, akikkel éveken dt, szinte mind a mai napig ragyogéan egyiitt tudtam mii-
kadni (téliik kaptam 1996-ban a ,,Budapest XXII. keriilet Kultirdjdért” kitiinte-
tést), az igazgatovdlasztdsndl nem mellettem szavaznak csak azért, mert egyéni
szakmai ambicidimat az Wj polgdrmester is tdmogatja, 6k pedig személyes és
szakmai szimpdtidjukat pillanatnyi politikai érdekeiknek vetik ald. Ma a képvise-
[6testiiletben nagyjdabol fele-fele ardnyban iilnek a kormdnyparti és ellenzéki kép-
viselok. Egy-egy eldterjesztésnél tehdt folyamatos harc megy a szavazatokért, és
igy nagy a veszélye a politikai okokbdl kialakult patthelyzeteknek.

Most is éppen ilyen patthelyzetrol beszélhetiink. Nemes Ldszlo a zenekar egy
évre megbizott igazgatdja, a helyettes Pajzs Gdabor. Hollerung Gdbor az egyiittes
kinevezett vezetd karmestere. Hogy az elsd két funkcio pontosan milyen feladatko-
roket takar, ezt majd a Polgdrmesteri Hivatal munkatdrsai fogjdk kidolgozni.

A dolog nem egyszerii: tobbféle érdek iitkozik tobbféle megkozelitésben. Ezek
koziil a legfontosabb éppen az egyiittes gazdasdgi helyzetbdl adodo lehetdségeit
és az ezen nyugvd, a magyar zenei életben betoltott funkcidjdt érinti. Egészen
mds az, amit én szeremék, és amit az egyiittes jelenlegi vezetdsége képvisel.

— Itt mi az iitkizési pont szakmai szempontbol?

— Eppen az, amire az egyiittes a legbiiszkébb. Vagyis hogy a zenekar it év
alatt ért el a magyar zenei életben egy olyan aktiv szerepet, amilyet mdsok csak
hoszszii évtizedek alatt tudnak elérni. Ezzel pdrhuzamosan a zenekar finansziro-
zdsa egészen mds irdnyban alakult. Ennek kovetkezménye egy hihetetlen alulfi-
nanszirozottsag — a koltségvetési forrdsok csikkennek, a kovetkezd évad anyagi
bdzisa egyeldre még csak vagydlom. Eppen ezért én iigy gondolom, hogy fordit-
va kellene tervezni: azaz az adott 0sszegbdl kiindulni és arra épiteni a terveket.
Tobbet vdllalni csak akkor szabad, ha erre megvan a lehetdség. Tisztdaban va-
gyok azzal, hogy ez alapvetden mds gondolkoddsmad és pillanatnyilag én ezt ve-
liik nem tudom elfogadtatni.

s

- Ha eddig is sikeriilt meglévd feladatokhoz megteremteni a forrdsokat, ak-
kor miért kellene lemondania a zenekarnak egy szdmdra szimpatikus, kello on-
és kozmegbecsiilést ado miikiodésrol?
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a hangversenyek szdma (60-70 évadonként). Az tény, hogy a
fix fizetések csak fél stdtuszt fednek le, a tobbi pénzt a szolga-
latoknak megfelelGen fizetjiik ki. Ez fontos kérdés, hiszen sok
zenekari tagnak ez a munka jelenti a megélhetést.

Eppen e koriil a kérdés koriil forog a tovabblépés lehetdsé-
ge. Koltségvetésiinkbdl hidnyzik ugyanis még 40-50 millié
forint . Mi egy 50 millié koriili biztos koltségvetéssel dolgo-
zunk, ami nagyon kevés. Ma mar 100 millién alul nem 1étezik
szimfonikus zenekari koltségvetés. A mi zenekari tagsagunk is
kvalifikélt, zeneakadémiat végzett, egyetemi diplomdval ren-
delkezd muzsikusokbdl all, akik szivesen jonnek ide, mert
kortarsakkal dolgozhatnak egyiitt, van egy sajatos, nagyon jo
hangulatot keltd tenni- és az er6ket megsokszorozé bizonyita-
ni akards. Amikor mindenki tanulni, fejlédni akar, konnyebb a
mihelyfeltételeket is megteremteni.

A feltételekkel azonban ugyancsak problémdk vannak.
Nincs a zenekarnak igazi székhdza, k6zpontja, megfelelS pro-
baterme, nem tudunk hatékony szélamprébakat tartani. Itt is
vagyunk, ott is vagyunk. Vallaljuk, csak sok gondot jelent ze-
nekaron beliil és a kiviilr6l felénk irdnyulé megitélésben is.
Lehet természetesen kifogasolni, hogy miért éppen azokon a
helyeken és azokon a médon dolgozunk, de valdjaban el kell
ismerni, hogy az egyiittes a feltételek ellenére miikodik, nem
is olyan rosszul.

— Erdekes médon az ember azt gondolnd, hogy éppen olyan
kis telepiilés, mint amilyen Budafok is, rendelkezik és rendel-
kezésre is tud bocsdtani olyan helyiséget, amelyben otthonra
lelhet egy miivészeti egyiittes.

— Budafok nem rendelkezik ilyen épiilettel és infrastruktirdja
is erésen fejlédésben 1évének mondhaté. Intézményei késén és
talan nem is a megfelel6 formdban alakultak ki. A mivel&dési
haznak ma otthont adé egykori Gttér6hdz ugyanigy torzé ma-
radt, mint amilyen most a mi zenekarunk. Voltak kezdeménye-
zések: a Rézsavolgyi Kozosségi Hazat béreljiik egyiitt a Rézsa-
volgyi Kozosséggel. Ez a helyiség azonban arra j6, hogy a ze-
nekar igazgatdsdga, a gazdasagi iroda munkatdrsai le tudjanak
ott iilni, kisebb prébakat meg tudjunk tartani, de teljes zenekari
probédkra a hely nem elégséges. Nincsenek meg a hangszer- és
kottatarolds feltételei. Az épiilet azonban fejleszthetd, és ha a
varos segitségével pdlydzatokhoz juthatnank hozza, megoldhat-
nank gondjainkat. Egy korszerl zenekari székhdz nemcsak az
egylittesnek, de az egész régionak hasznara valhatna.

— Mennyi sajdt hangszere van a zenekarnak?

— Tobbé-kevésbé azok a hangszerek, amelyek sziikségesek
a miikodéshez. Vannak ugyanis olyan hangszerek, amelyeket
hidba vasarolna meg a zenekar, a muzsikus akkor is inkdbb a
sajatjan jatszana. Ilyenek példdul a vondsok. A fuvésoknal
azért mds a helyzet, mert tobbségiik fiskolai hangszert hasz-
ndl tanulmdnyai sordn, az intézménybdl kikeriilve pedig nem
biztos, hogy azonnal sajitot tud vasdrolni. Volt ilyen vélsa-
gunk és az alapkészlet erejéig igyeksziink erre felkésziilni.
Timpanik, harfa, basszusklarinét, kontrafagott, angolkiirt,
nagybdgd rendelkezésiinkre 4ll. Nagyb&gdt még kell venniink
és a meglévd hangszerekhez tokot, mert erre eddig nem volt
pénziink. Szeretnénk j6 vadaszkiirtoket venni és dltaldban egy-
séges markdju fuvos koérusokat kialakitani, mert az nagyban
javitana a zenekar hangzdsdnak minGségét.

— Az elkovetkezd iddszakban elképzelhetdnek tartja-e elkép-
zelései legaldbb részbeni megvaldsitdsdt? Hogy gondolja: va-

— Azért, mert igy a koltségvetés dtldthatatlan és az addssdaglavina veszélye fe-
nyeget. Még most is a tavalyi addssdgok torlesztése folyik, tavaly a tavalyeldttit
fizették. Minden jel arra mutat, hogy a szeptemberben kezdddé évad elsd, decem-
berig tarto részének koltségeit pedig a 2000-es koltségvetésbil fogja csak tudni
fedezni a zenekar.

Tapasztalataim szerint a magyar gazdasdg erre ma nem alkalmas. Nem tud
fennmaradni egy olyan zenekar, amely mégott nincsen gazdasdgi hdttér (nincse-
nek kolcsonlehetdségek, nincsenek a mitkodésbe bevonhatd nagyvdllalatok, nincs
ingatlan, amit el lehet adni), nincsenek tényleges, beforgathato eszkizok, amik-
kel tervezni lehet. Jelen esetben pedig errdl van sz0. Konnyelmii tévedés arra fel-
épiteni egy hangverseny-évadot, hogy valaki igért valamit, amit majd adni fog.
Aki ezt vdllalja, nem érzi a dolog stilydt.

[tt mindig hivatdsos zenekarrol beszélnek, pedig a valosdg az, hogy ez egy hi-
vatdsos tuddst, teljesitményii zenekar, megfizetetleniil. Nem arrdl van sz6, hogy
a muzsikusok alulfizetettek, hanem arrdl, hogy gyakorlatilag ingyen dolgoznak.
A harminc szolgdlatért adott netté 15-18.000.- forintos fizetések komolytalanok
és feleldtlenségral taniiskodnak. Statusza szerint pedig ez a zenekar a szakmai
utdnpatldst is hivatott biztositani a hivatdsos nagyzenekarok szdmdra.

- Volt mdr arra lehetosége, hogy egyiittesvezetdi, gazdasdgi tapasztalatai
birtokdban leiiljon a jelenlegi vezetokkel, egymdssal szembedllitsa a koncert-
tervek idedjdt a pénziigyi realitdssal és a fellépések fontossdgi sorrendjét mér-
legelve megprobdljik a kettdt valahogy kizos nevezdre hozni?

— Pillanatnyilag arra vdrok, hogy ennek a véleményemnek egydltaldn hangot
adhassak. Erdemben eddig erre még nem keriilt sor, mert rogton azzal érveltek,
hogy eddig ez volt a zenekar stratégidja és ezt nekem tudomdsul kell vennem. Ez
csak azért kinos, mert a polgdrmester iir elképzelése szerint ez a kompromisz-
szumként kotott és egyeldre egy évre sz0l0 hdrmas feldllds, amit & barmikor meg-
vétozhat, addig mitkodhet, amig a gazdasdgi jellegii iigyekben az én dontésem ér-
vényesiil. Szerepem itt tehdt tobb anndl, mint amit jelenleg a két mdsik kolléga fel-
tételez: nem csupdn ellenjegyezni és komisszdrkodni kért fel a polgdrmester iir.

— Ilyen koriilmények kozott mit vdr ettol az egy évtol?

— Ebben az egyéves kizos miikodésben ketten dllapodtunk meg Nemes Ldsz-
[oval néhdny pillanat leforgdsa alatt. Nem akartuk tehdt 90 napon beliil iijra ki-
irni a pdlydzatot és mindent ott folytatni, ahol abbamaradt. A két oldalrdl folyta-
tott kampdny, lobbizds ugyanis sem nekiink, sem az onkormdnyzatak nem jo,
legrosszabb azonban a zenekarnak, amit mindenki csak eszkozként haszndl eb-
ben a dologban. Sajnos sok téves informdcid jut el a muzsikusokhoz, mert nincs
mindenkinek egyformdn lehetdsége elmondani a véleményét, elképzeléseit. Jo
lenne, ha ebben a 12 honapban valahogy meg tudndnk egyezni, ha mindenki
megérti a sajdt szerepét. Ha elfogadjdk végre, hogy a fenntarté onkormdnyzat
véleménye ellen nem lehet fenntartani egy énkormdnyzati intézményt. Az dnkor-
mdnyzat elsésorban gazdasdgi és nem mifvészeti jellegii dlldspontokat fogalmaz
meg, amiket nem célszerti figyelmen kiviil hagyni.

Nagyszerii dolgokat ért el ezzel az egyiittessel Nemes Ldszlo és Hollerung Gd-
bor, pedagdgiai képességeik messze mds, hasonlo funkciot betoltd kolléga felett
dllnak. Mindezzel egyiitt nem jo taktika a tdvozds fenyegetésével zsarolni a md-
sik felet, mert vannak ugyan nehezebben péotolhato emberek, de az élet orok tor-
vénye szerint mindenki helyett tudni kell adott helyzetben mdst dllitani.

- Ezzel egyiitt nem szabad arrol sem megfeledkezni, hogy adott esetben nem
egyetlen személy tdvozdsdrdl lehet sz0. A Budafoki Dohndnyi Erng Szimfoni-
kus Zenekar sajdt kozonséggel rendelkezik, ami nagyon nagy téke manapsdg.
Ez a kozonség nem elhanyagolhato mértékben azokat az oratoriumesteket te-
kinti szimpdtidja alapjdul, amelyek a szintén Hollerung Gdbor dltal vezetett,
hazai és nemzetkizi korokben kiemelkedd szakmai tekintélynek orvendé Buda-
pesti Akadémiai Korustarsasdg kozremiikodésével jonnek létre.

— Ez valéban nagy érték és nem kivdnom jelentdségét vitatni. Ha a mifsorpo-
litikdban vijabb, mds szempontok is hangsiilyt kapnak, az nem jelenti azt, hogy a
kozonség automatikusan elpdrtol a zenekartdl. Arrdl nem is szolva, hogy a zene-
kar repertodrjdba felvenni kivdnt, a zenetirténet tjabb korszakait és miffajait
képviseld mitvekkel 1ij kozonséget is nyerhetiink az egyiittes szdmdra.

— 1999-ben egy standard szimfonikus kozonség azonban hihetetleniil nagy
erkolcsi toke, mint ahogy miivészeti szempontbol ugyancsak nagy toke egy
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loban korszerii dolog szétvdlasztani a vezetés funkcioit, ahogy
az vildgszerte egyre megszokottabbd vdlik, vagy munkdjdnak
korldtozdsdra gyanakszik a testiilet dontése nyomdn?

— Niélunk eddig is létezett munkamegosztds. En voltam az
igazgatd, igyekeztem megteremteni a mikodés feltételeit, a
miivészeti dolgokért pedig az a Hollerung Gabor felelt, akivel
egyiitt alakitottuk annak idején a Budafoki Dohndnyi Erné
Szimfonikus Zenekart. Most csak arrdl van sz6, hogy az én
személyemet nem tudja elfogadni a jelenlegi 6nkormdanyzati
vezetés, és kompromisszumot kotottiink mindkét potencidlis
palyazé egyiittmiikodési megéllapoddsaval. Pajzs Géabor sze-
mélyében kollégardl van szd, az egyiittmlikodés tehat elkép-
zelhetS. Az egyszemélyi felelGsséget azonban nem lehet felad-
ni, mert akkor a dontések elhizdédnak, a vitak allanddsulnak és
az anarchia veszélye fenyeget.

— Meg tudtak mdr dllapodni Pajzs Gdaborral az egymds ko-
z0tti munka- és kompetencia megosztasban?

— Keressiik a megoldds lehet8ségeit, A rendeletet még pon-
tosan nem ismerjiik. Ott kialakult egy patthelyzet, amit ezzel a
javaslattal pillanatok alatt fel tudtunk oldani. Szdmomra igen
zavaré volt, hogy a magam 4llasat és tevékenységét politikai
presztizskérdésként lattam visszakdszonni. Annak idején a ze-
nekar 1étrehozdsat is kozosen szavazta meg ellenzék és koali-
cid; most sem kellene ilyen csatdrozdsok és vitdk kereszttiizé-
be 4llitani.

— Csak nem arrol van sz0, hogy az tijonnan feldllt testiilet a
maga politikai képére szeretné formdlni még a szimfonikus ze-
nekart is?

— Nem tudom megitélni, tdvol tartom magam a politikatdl.
Valdéban éreztem politikai motivacidkat ebben az ligyben és
nagyon rossznak tartom, ha a kultdra, egy kulturdlis intézmény
politikai vita férumava valik. En amit tettem, a keriiletért tet-
tem, amelyben mindig voltak, vannak és lesznek mindenkori
kormdnyparti és mindenkor ellenzéki szimpatizdnsok. Senki-
nek nem akarok az ,,embere” lenni, az ligyet szeretném szol-
gdlni. Ha ez most nem megy, természetesen levonom a megfe-
lel6 konzekvencidkat.

— A kettdjiik kozott majdan még kialakulo munkamegosztds-
ban milyen munkateriiletrél, munkafolyamatokrol gondolja
gy, hogy elvégzésiikhoz inkdbb pozicioban van eddigi tapasz-
talatai és kapcsolatai révén és hogy a zenekarnak az lenne
hasznosabb, ha On folytatnd tovdbb?

— A magyar zenei életben igen pozitiv a személyem megité-
Iése, ami éppen ebben az id&szakban valt szdmomra is nyil-
vanvaléva és kellsképpen meg is hatott. Erzik ugyanis, hogy
ez nem Budafok beliigye, hanem egy modell, amely ha elbi-
csaklik, annak is modellértéke lehet.

Nagyon kevesen vagyunk ugyanis ahhoz a rengeteg mun-
kahoz, amit a zenekar érdekében el kell végezni. Itt nincs hét-
koznap, munkanap, tinnepnap. Tudom, hogy sok mindent le-
hetne jobban csindlni: tobb szponzort taldlni, jobban
impresszalni bel- és kiilfoldon egyarant. Masutt ezek mind
onéll6é miikodési teriiletek, amelyek 6ndll6 ember(ek) munka-
korét jelentik. En ezt a maradék idémben csinalom, természe-
tesen nem elég szisztematikusan, tilsdgosan is ad hoc jelleg-
gel. A zenekar bizonytalansdga miatt nehéz is kotelezettsége-
ket vallalni. Ma mér harom-négy évre eldre tervezik a hason-
16 zenekarok programjét, mi ezt egyszertien nem engedhetjiik
meg magunknak.

ilyen jo zenekar és jo korus folyamatos egyiittmiikodése is. Ertékesebb gesztus
lenne taldn 1igy megoldani a problémdkat, hogy ne kelljen elsd korben mind a
két dologrol lemondani, hanem valamilyen, esetleg a fellépések szdmdt érintd
mennyiségi kompromisszumot kitni.

— Ez akkor sem szolgdlhat zsarolds alapjdul. Ebben az erdegyensiilyban, vagy
ha tetszik kialakult patthelyzetben, amiben tobbféle érdeket kell érvényesiteni.
Nekem itt nincs vesztenivalom. Hogy kollégdimnak mennyi van, csak sejtem,
egyet azonban biztosan tudok: rossz taktikdval a zenekart is elveszejthetik, ami
ebben az esetben az § feleldsségiik lesz.

- A targyaldsok sordn, amikor majd kompromisszumokat kell kitni, meny-
nyit tud On engedni a sajit pozicidibol?

— Pontosan annyit, amennyit az onkormdnyzat. Az onkormdnyzat ragaszko-
dik ahhoz, hogy a zenekar ebben a keriiletben miikodjon, ne bent a vdrosban.

- Ez a keriilet, torténelmébil és jellegébdl adodoan szinte ondllo telepiilés-
ként miikidik és szdmos példa bizonyitja, hogy a hdborii utin Nagybuda-
pesthez csatolt kisvdrosok, kizségek mennyit fejlodtek az elmiilt tiz esztendd-
ben, amikor alkalmuk volt valamennyire ondlloan élni, hagyomdnyaikat fel-
eleveniteni. Ha egy ilyen 6nkormdnyzat sajdt koltségvetésébol egy ilyen egyiit-
test hajlando finanszirozni, joggal virja el, hogy az egyértelmiien az 6 ,,szinei-
ben” jelenjen meg a nyilvdnossdg elott és infrastruktirdja is helyhez kitodjék.
Milyen alapokon lehet ezt megkérddjelezni egydltaldn?

- Csilsztatdsok segitségével. Ervként hangzott el példdul, hogy a finansziro-
zds harmaddt adja csupdn az onkormdnyzat — ez ebben a formdban azért nem
igaz, mert ha ezt a harmaddt nem adnd, a kovetkezd harmadot sem adnd az dl-
lam. Valdjdban tehdt kétharmaddt biztositja az onkormdnyzat és a zenekarnak
mdr csak a maradék egyharmadot kell megszereznie, amit képtelen lenne a meg-
lévd kétharmad nélkiil. A dolog tehdt tobb oldalrol kozelithetd meg, egyeldre eze-
ket az érveimet meg sem hallgatjdk. Akkor, amikor a pdlydzatok okdn Gsszegyiilt
a zenekar és Hollerung Gabor meghivta Karsai alpolgdrmester urat, sem Nemes
Ldszlo, sem én nem voltunk ott, mert minket senki sem hivott. Ezt azzal indokol-
tik, hogy a jelenlétiink nem lett volna szerencsés, a zenekar pedig uigy tudta, hogy
mi nem ériink rd. A zenei élet azonban annyira belterjes, hogy semmi sem ma-
radhat titokban.

— A hirek gyors dramldsdban nyilvdn az is segithet, hogy mindez egyetlen
keriilethez kitodik, ami kicsi és a maga modjdn szintén belterjes telepiilés.

— Nagyon kevés XXII. keriileti tagja van a zenekarnak, ami szintén fdjé pon-
tot jelent az énkormdnyzatnak. Ervként elhangzik, hogy a keriilet messze van a
vdrostdl, hogy nehéz megkozeliteni, hogy az itt kapott épiiletben nem fér el a ze-
nekar, kellene még szdzmillio a megfeleld székhely kialakitdsdhoz.

Ha azonban tobb valoban XXII. keriileti muzsikus iilne a budafokinak tituldlt ze-
nekarban, mdr nem jelentene olyan nagy problémdt, hogy a telepiilést milyen busz-
szal, mennyi idd alatt lehet elémi a belvdrostol. Ha a zenekar elfogadnd az onkor-
mdnyzat dltal felajdnlott épiiletet, kinnyebben tovdbb tudna lépni a késdbbiek so-
rdn a neki leginkdbb megfeleld székhely kialakitdsdban. Manapsdg nem lehet vég-
teleniteni egy olyan létformdt, amelyben egy egyiittes mindig onmaga eldtt akar
szaladni. Azt ldtom, hogy a kozvetleniil a zenekar elétt allo feladatok megolddsdt a
legutolsé pillanatra halasztidk, mikozben oridsi tavlatokban gondolkodnak és az
ott korvonalazddo problémdk megolddsdval foglalkoznak. Fontos természetesen
tudni, mi vdrhato kozép- és hosszitdvon, amig azonban nem ldtjuk a holnap és a
holnaputdn problémdinak megolddsdt, elsésorban azokkal kellene foglalkozni.

Kétségteleniil probléma példdul, hogy a zenekar tagsdga nem kapta meg a
13%-o0s béremelést, de még mindig kisebb gond, mint hogy ebbdl a koltségvetés-
bdl draga hangversenyterem-bérleteket fizet, aminek legfeljebb a felét tudja fe-
dezni a jegybevételbdl. Tisztaban vagyok azzal, hogy a kultiirdban ez igy szokds
és hogy ez nem is rossz ardny. Magam is zenekarokkal dolgozom és én ezt tiil
nagy dldozatnak tartom. Lehet, hogy hosszii tdvon megéri, mert a zenei életbdl
ezen a modon kimetszett oridsi szeletbdl késdbb épitkezhet az egyiittes. A zenekar
Jjelenlegi tagsdga azonban ebben egydltaldn nem érdekelt. Az egyiittes utdnpot-
ldst nevel, ez azonban erds haknijelleget kilcsongz neki. En ugyanis ott voltam a
zenekar minden onkormdnyzati koncertjén ebben az évadban és kétszer nem ldt-
tam még félig sem ugyanazt a zenekart a podiumon. Mindeniitt van fluktudcio be-
tegségek, a vdltozo feladatok jellege és nagysdga miatt, de ennél nagyobb ,,jo-
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Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a zenekar ligyét 6nadlldan,
egyediil sem a menedzsment, sem az onkormdanyzat nem tudja
megoldani. Egyik félnek sincsenek meg ondlléan azok az
anyagi eszkozei, amelyek segitségével magabiztosan tudnd
meghatdrozni a zenekar jov§jét. Jovorsl csupdn az eddig 1étre-
hozott értékek mentén beszélhetiink. Nem szabad lemonda-
nunk az eddigi zenei értékekrdl, nem szabad miifaji szempont-
bél haknizenekarra jellemz8 miisorpolitika felé nyitni. Az on-
kormdanyzatnak és a zenekari menedzsmentnek egyiitt kell ke-
resni — akdr tarsak bevondsdval — a megoldasi lehet8ségeket.
Allandé 1étbizonytalansagban nem miikdhet a zenekar, mert
az biztosan a munka min&ségét rontja.

— A beérkezett pdlydzatok alapjdn lehet-e arra kovetkeztet-
ni, hogy adott esetben az egyiittes dltal képviselt miifaj értékét,
szitkségességét is megkérddjelezhetik?

— Lattam profilvaltasra utalé ajdnlatokat, de ez egyértelmi-
en a zenekar végét jelentené. Az eddig megszerzett imazst egy
pillanat alatt le lehetne rombolni. A magyar zenei életben iszo-
nyatosan nehéz ilyen elismertségre szert tenni, és ha ez csak
egy pillanatra is meginog, visszadllitani még sokkal nehezebb.
A ,haknizenekar” olyan bélyeg, amit konnyen felragasztanak
és évtizednyi idd is kevés a bélyeg lemosdsahoz.

— Van-e lehetdség megdrizni azt, a miisorpolitikaban és a
kozonség toborzdsdban egyediildllo lehetdséget kindlo szimbi-
ozist, amely a zenekar és a Budapesti Akadémiai Korustdrsa-
sdag kozott kialakult?

— Ez valéban egy fantasztikus adottsag, amely Hollerung
Géborhoz, a zenekar vezet§ karmesteréhez és egy személy-
ben a kérus vezet§ karnagydhoz kapcsolddik. Szamunkra
teljesen természetes a kérussal vald egylittmiikodés, ami sok
egylittes szdmadra visszatér§ gondot jelent. Az oratériumok
el6addsa ugyanis a hangversenyélet legkeresettebb és leg-
koltségesebb miifajat jelenti, amit mindig tinnepként élnek
meg az eldaddk és a kozonség egyardnt. Szamunkra éppen
ez az adottsdg jelentette kozonségiink alapjat. Ezt feltétleniil
meg kell 6rizni és ha a zenekar egyszer tuljut ezen a valsa-
gos helyzeten, arra fogunk torekedni, hogy a kérus szdmara
is megteremtsiik a hivatdsos miikodés alapfeltételeit. Szin-
vonaldban ugyanis ez mar rég nem amatdr egyiittesnek te-
kinthetd. Ez korszerl 1épés lenne, hiszen ma minden szak-
maban az egyiittmikodése(ke)n alapuld, stabil hattér meg-
teremtésén faradoznak. Elképzeléseim szerint egy azonos
bazison miikodd hivatdsos zenekar és kérus mogé az egyiit-
tesek tagsdgdbol és a veliik szimpatizdl6kbol (példdul az 4l-
land6 kozonség soraibdl) osszetevdds egyesiiletet lehetne
allitani, ami komoly tdrsadalmi és egyszer taldn gazdasdgi
alapokat is jelenthet.

— Mennyi idd van arra, hogy ezt a hdrmas munkamegosztdst
kiprobdljdak?

— Gondolom, hogy a kovetkez6 idGszak eréfeszitései az uj
palyazat irdnydba fognak mutatni. Targyalunk a tovabblépés
lehet8ségérdl. Ez rengeteg erdfeszitésbe keriil és jovokép nél-
kiil bizony nehezen tudja az ember 6sszeszedni az erejét. Nem
tudok helyzeteket, a munkavégzés szempontjabdl fontos és
sziikséges konfliktusokat sem félvallalni, mert nem terithetem
ki a megoldashoz sziikséges kartydkat. Minden esetre mindent
meg fogok tenni a zenekarért, amire jelen koriilmények kozott
lehet6ségem nyilik és mindaddig dolgozni fogok érte, amig
csak tudok és hagynak.

vés-menés” vagy a produkcio rovdsdra megy, vagy olyan sok probdt igényel, amit
egy ilyen alulfinanszirozott zenekar esetében vétek megengedni. Amig ugyanis hi-
dnyzik a megfeleld anyagi bdzis, nem arra kell torekedni, hogy a fiatalok ilyen
nagy dron megtanuljak a szakma csinjdat-binjdt, hanem arra, hogy minél kevesebb
szolgdlattal tudjak megoldani a tdmogatdst, a bevételt szerzd feladatokat.

Hallgatolagos megdllapoddst érzek a tagok és a vezetdk kozott, hogy bdr nem
tudnak fizetni, de meg lehet ismerkedni a szakma rejtelmeivel. Lehet, hogy ez jo
iizlet, csak errél még engem senki nem gydzott meg. A dolog egyébként teljesen
ellentétes a zenekar hosszii tavii céljaival.

Jelen pillanatban az a helyzet, hogy egy kis telepiilés onkormdnyzata tart fenn
egy olyan utdnpotlds-zenekart, amely munkdjdval a magyar zenei élet minél je-
lentGsebb teriiletének meghdditdsdra torekszik. Ezt tobben luxusnak tartjdk és
valahol az is.

- Milyen megolddsi alternativikat tud elképzelni, amelyek azért nem foszta-
ndk meg az egyiittest minden eddig elért szakmai pozicidjdtol, nem kényszeri-
tenék teljes ars poeticdjanak feladdsdra?

— Lokdlisabb jellegii tagsdg kialakitdsdra torekednék. Mindig azt hallani, hogy
az onkormdnyzati zenekarokat mdsutt jobban finanszirozzdk annak ellenére, hogy
az dllami tdmogatds ardnya mdsutt lényegesen kisebb és a feladatok mennyisége
is lényegesen kevesebb az itteninél. A Dohndnyi zenekarnak, mint a XXII. keriilet
zenekardnak a vidéki onkormdnyzati zenekarokhoz hasonlo szerepet kell betlte-
nie — nem ami a miivészi teljesitményt, hanem ami a szerepkort illeti. Nem kell fel-
vdllalnia az orszdgos zenekarok szerepét, nem kell olyan mammutvdllalkozdsok-
ba belemenni, mint amilyen az évadonkénti 12 bérlet, amelyben bérletenként leg-
aldbb 5-6 koncert van, nehogy becsapjdk a bérldket. Ez 72 koncert, ami legaldbb
140 proba, ami a kotelezden eldirt havi 16 szolgdlatnak minimum a dupldja.

- A vidéki onkormdnyzati zenekaroknak is nagyon sok a dolguk, hiszen a
kiilonbozo bérleti és egyéb kitelezettségek mellett ifjiisdgi koncerteket adnak és
tajolnak.

— Ez lényeges pont. Mert vannak ugyan vidéki fellépései a Dohndnyi zenekar-
nak, de miutdn alapvetden ezt a feladatot a régebben mitkodd onkormdnyzati ze-
nekarok elldtjdk (alig van fehér folt ebbdl a szempontbol az orszdgban). Buda-
pest kirnyékén vannak még tennivalok annak ellenére, hogy a tandrokbdl dllo,
ligynevezett Pest Megyei zenekar vdllalt ebben kotelezettségeket. Itt lehetdsége-
ket ldtok még a Dohndnyi szdmdra, hogy a Filharmonidval valamilyen szerzo-
désben vagy mdsképp, ezen még nem gondolkodtam.

Bdrmilyen struktiira kialakitdsdhoz eldszor a jelenlegi koltségek eredetét és
litjdt kellene tisztdzni. Jelenleg példdul sem szdllitdsra, sem iitikiltségre nem sze-
repel egyetlen fillér sem a kimutatdsokban és panaszkodtak is, hogy erre nincs
pénz ugyaniigy ahogy hangszerekre sincs. A muzsikusok dltal a zenekari munkd-
ban haszndlt sajdt hangszereket legaldbb javittatni kellene tudni. A zenekar sa-
Jjdt hangszerparkjaban csak dltaldban is zenekari tulajdonii instrumentumok sze-
repelnek, amilyen példaul a piccolo, angolkiirt, dobok, bogdk, stb. Egyébként
mindenki a sajdt, vagy egy mdsik cég tulajdondban 1évé hangszeren jdtszik.
Olyan tulajdon- és hangszerhaszndlati viszonyok uralkodnak, amelyek legfeljebb
dtmeneti iddszakokban képzelhetdk el. Hivatdsos zenekar sajdt tulajdonii hang-
szereivel maga rendelkezik, eldonti, kinek, mikor, mennyi iddre kolesonzi. Ez
ugyanis munkaeszkoz, mint a gydri gépek, a munkahelyi szdmitogépek.

Lehet természetesen a fellegekben jdrni, de sajnos akkor tudomdsul kell ven-
ni, hogy az embert minduntalan a foldre lokdisik. Az emberek tibbsége nagyon
értékeli az ilyen szdrnyaldst egészen addig, amig nem az & pénzérdl van sz6. Egy
adott pillanatban azonban le kell ereszkedni a foldre, hogy tdrgyalni lehessen.

— Mennyi idot adott magdnak ahhoz, hogy e hdrmas feldllds miikodésének
képességérol vagy képtelenségérdl meggydzodjék? Nem telhet el az egy év csu-
pdn azzal, hogy kozvetit az onkormdnyzat és a két kolléga kozott, mert nem de-
riil ki, mitkodik-e ez a hdarmas feldllds vagy sem.

— Nem biztos, hogy bdarmelyikiinknek is fel kell majd dllnia. Hogy mit tudok
megvaldsitani a kitiizott célokbdl, hogy nem deriil-e ki, a patthelyzet még ennél
rosszabb lesz egy idd utdn, 1igy érzem, nem rajtam miilik. Nagy a kompromisz-
szumkészségem, és nagyon bizom abban, hogy valodi erdpréba utdn mindenki
megelégedésére tudunk kizosen dolgozni a Budafoki Dohndnyi Ernd Szimfoni-
kus Zenekarért és annak kozonségéért. Toth Anna
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