ZENEI KOZELETUNK

Ki szervezzen hangversenyeket? Kinek a tamogatasaval?
Rivalizal vagy egyuttmUkodik a Filharmonia KHT
a koncertet is rendezd zenekarokkal?

— Beszélgetés egy hirtelen kirobbant vita kapcsdn Sir Ldszloval, a Miskolci Szimfonikus Zenekar
igazgatojaval és Gonda Ferenccel a Filharmonia Kelet-Magyarorszdagi KHT igazgatojdval —

L
Zenekari érdekek = 6nallo
propaganda és hangversenyrendezés

— Ugy hirlik, nézeteltérés alakult ki a Miskolci
Szimfonikus Zenekar, mint potencidlis hangver-
senyrendezd szerv és a Filharmonia érdekei ko-
z0tt — és csak azért nem ,,személyesen” a Filhar-
monidval, mert akkor — a Magyar Szimfonikus
Zenekarok Szovetségének kozgyiilésén — a szer-
vezet nem képviseltette magdt. On, mint a Mis-
kolci Szimfonikus Zenekar igazgatdja, mennyi-
ben érzi sértve hangversenyrendez6i mindségeé-
ben egyiittese érdekeit egy olyan cég dltal, mint a
nagymiiltii Filharmonia KHT., amellyel (és
amelynek vezetdjével) hosszii évtizedek ota dol-
gozik egyiitt, a hirek szerint egyetértésben?

— Legutdbb, amikor a kollégakkal egyiitt iil-
tiink a Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovet-
ségének kozgytilésén, beszéltem arrdl, hogy mi-
lyen problémakkal kiizd zenekarunk ezen a té-
ren. En is tudom, hogy e problémdknak torténel-
mi gyokeriik van, hiszen régen a Filharmdnia
rendezett, a zenekarok jatszottak, bevételi kotele-
zettségiik nem volt, nem rendelkeztek (mert nem
volt 14 sziikségiik) a hangversenyrendezéshez
sziikséges infrastruktirdval, személyi és anyagi
dlloméannyal. A vidéki zenekarokra ez mind a
mai napig igaz. Kozben a Filharmonia szerveze-
te is dtalakult, elvesztette anyagi bazisanak jelen-
tOs részét. Vissza kellett tehdt valamelyest vonul-
nia. Kozben a bevételre koztelezett zenekarok
rendezésre adtdk a fejiiket és igy alakulhatott ki —
esetiinkben Miskolcon — példaul az a helyzet,
hogy ott van az 6nkormanyzati zenekar, amely
minden erejével pénzt szerez koncertrendezésre
—minden ehhez sziikséges hattér hijan, és ott van
a megfelels hattérrel (jegyirodaval, személyi al-
lomannyal) rendelkezd Filharmonia és valahogy
a két dolog nem erdsiti egymast.

— On milyen megolddsi médozatot ldt ebben a
helyzetben?

— Léteznek erre elképzelések, de egyeldre a
probléma expondldsanak fazisiban vagyunk.
Egy biztos: jelen helyzetben a Filharménia nem
abban érdekelt, hogy a zenekar bevételei ndve-

kedjenek, hanem abban, hogy sajat bevételeit no-
velje. Nekem ezzel szemben olyan hangverseny-
rendezésre, korszertien kifejezve értékesitési te-
vékenységre volna sziikségem, amely az én sajét
bevételeimet optimalizalja. Pillanatnyilag azon-
ban egy piacbdl szeretnénk ketten megélni, ami
ellenérdekeltséget rejt magaban.

Szémomra az elsddleges kérdés, amit hosszi
tavon gondolkodva feltétleniil meg kell tudni va-
laszolni: milyen a korszerd zenekari szervezet?
Amelyikben elvdlik egymastdl a rendezés és a
hangversenyezés, vagy amelyikben egyiitt van a
kettG? A konyvkiadésban, filmiparban szokasos
modon megjelenik mar egyiitt a kétféle tevé-
kenység. Szerintem is ez a jobbik megoldas.

— Tobb szimfonikus zenekarunk mdr maga
rendezi hangversenyeit, valoban ez tiinik pilla-
natnyilag az ujabb, korszeriibb megolddsnak.
Egy olyan vdros esetében, mint amilyen Miskolc,
a foldrajzi kozelség, az adott, a tobb rendezd cé-
get taldn nem igényld piac minden esetre késlel-
tetheti ezt a folyamatot.

— Egyeldre ebben a gyakran kényszerd szim-
biézisban €liink, ami bizony id6nként vitdt pro-
vokal. A vilasz ilyenkor a kovetkezG: senki nem
kényszerit minket arra, hogy a Filharménidval
rendeztessiink hangversenyeket. Igen dm, de mi
magunk nem tudunk, mert ehhez a minimadlis fel-
tételekkel sem rendelkeziink, megteremtésére
pedig — természetesen — nincsen pénziink

— Mennyivel jdr rosszabbul uigy a zenekar, ha
iizleti alapon megrendezteti a Filharmdnidval a
hangversenyeket? Ennek dija a jegyjutalékokkal
egyiitt még hosszi tavon is toredéke a sajdt inf-
rastruktiira létrehozdsdnak; taldn nem véletlen,
hogy mds zenekarok is élnek a koncertrendezdé
cégek szolgdltatdsaival.

— Nalunk azért az a helyzet, hogy magénak a
Filharménidnak sincs elég pénze. Miskolcon pél-
daul mintegy harminc hangversenyt jatszunk
évente felnétt kozonségnek, ebbdl hetet finanszi-
roz a Filharménia, a maradék huszonhdrmat pe-
dig mi. A Filharménia altal finanszirozott hét
koncerten a zenekar gyakorlatilag ingyen jatszik,
mert a Filharménia 50 000, Ft tiszteletdijat tud
csak fizetni. Itt tehdt a két funkcid kiilonélése tiz-
leti kapcsolat nélkiil funkciondl: mindenki odate-

szi azt, amilye van, de valdsagos iizletrl nem be-
sz€lhetiink. Ezt, ebben a formaban nem érezziik
valésagos iizleti partnerségnek.

— Egyébként mennyire rentdbilisak a zenekar
koncertjei? Mennyire jelent alulfizetettséget az
az 50 000,— Ft ?

—Mas rendez6 felkérésére nem 1épiink fel fél-
milli6 forint alatt.

— Ha a zenekar iizleti alapon rendeztethetné
meg koncertjeit a Filharmonidval, akkor anyagi-
lag jobban dllna?

— Ha a Filharménia meg tudnd rendezni az 6s-
szes hangversenyiinket gy, hogy alkalmanként
300 000,— Ft-ot fizet a zenekarnak, az mar érté-
kelhet6 bevételt jelentene. De sajnos nekik sincs
erre pénziik. fgy aztdn most gy van kiilonva-
lasztva (esetiinkben) a hangversenyezés és a
koncertrendezés, hogy nagyobb részt mindkett6t
nekiink kell finanszirozni. Mér ami a nagy zene-
kari hangversenyeket illeti.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a Filharménia
tevékenységének egy toredékét alkotja csupdn a
szimfonikus zenekari koncertek rendezése, nagy
teriiletet sokféle mdsorral tudnak folyamatosan
ellatni. Hangsulyoznom kell azt is, hogy kapcso-
latunk, egyiittmiikodésiink gordiilékeny és folya-
matos. En pusztan a jovot féltem, azt nem latom
tisztan. Hogy lehetne feloldani a beszélgetés ele-
jén emlitett ellentmondésokat?

— Beszélt errdl a legilletékesebbel, Gonda Fe-
renc teriileti igazgatd tirral?

— Negyedszazada egyiitt ebédeliink csaknem
minden nap és nagyon sokszor beszélgettiink
mar errdl. A megoldast § sem tudja és én sem, hi-
szen tiz-tizenkétmilli6 forint kellene hozza. Az
onkormanyzatok nem tartottak Iépést ezzel a fo-
lyamattal — a Filharménidnak minden minisztéri-
umi tdimogatassal egyiitt kevesebb most a pénze
és a hiany egy rész¢ét valahonnan nekik is potol-
niuk kell. A mi helyi koltségvetésiinkbdl ennél
tobb nem préselhetd ki. Vannak még a palyazati
pénzek, ami nagy segitség, de nem minden.

Mindehhez jarul még az a tény is, hogy ré-
gebben a Filharmodnia nagy 1étszamu hatérrel
is rendelkezett: szervezGk, bonyolitok, gazda-
sdgi szakemberek, dramaturgok segitették a
munkat. Most nincsenek ezek a szakemberek,
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de az adott munkét el kell végezni a sikeres
rendezés érdekében. EbbS] sokminden a ze-
nekarra hdrul.

— Mindebben honnan vdrndnak segitséget?

—Ez pénz kérdés és nem is gondolkodunk iga-
zan nagy 1éptékben. Legfontosabb feladatunk —
amit magunk el is végziink —, sajat reklamunk €s
PR-munkdnk megerdsitése. 2001-ben varhat6
esetleges szervezeti valtozas a Filharmoénian be-
liil és nekiink mar akkorra kell gondolnunk. — Es
2001 — bizony nagyon kozel van mar. ..

Semmilyen radikdlis, drimai megoldasra nem
gondolunk, hiszen igazan kitind kozottiink az
egyiittmikodés — neki van infrastruktirdja, ne-
kiink van némi pénziink a rendezéshez. Azt min-
den esetre el szeretnénk érni, hogy ez a két dolog
hatékonyabban segitse egymast, mivel jelenleg
egyik sem tolja a masik szekerét. Mint a hasonld
statuszu zenekarok, mi is vegyes finanszirozasu-
ak, bevételre kotelezett egyiittes vagyunk. A Fil-
harmdnidnak nincsen konny( dolga, hiszen szin-
te valtozatlan feltételek mellett kellett egy véros
illetve egy megye koordinalasardl atallni egy tel-
jes orszgrész koordindldsara. Oten végzik ezt a
hatalmas munkat legjobb tudasuk szerint. Nem
foglalkozhatnak egész évadban csak veliink, ne-
kiink pedig sziikséglink lenne dllandé menedzse-
Iésre. Ezt nekiink magunknak kell a sziikséges
szintre fejleszteniink. A korszer(i zenekari szer-
vezethez ez is hozzétartozik.

IL
A KHT érdekei — megorizni
a jelenlegi pozitiv folyamatot

— Tekintettel arra, hogy az érdemben tavalytol
miikodd KHT-k adott finanszirozdsdt a Miniszté-
rium 2000 mdjus 31-ig vdllalta, nem lenne valo-
ban célszeriibb egyre nagyobb teret biztositani a
zenekarok sajdt szervezésii hangversenyeinek?
De ettdl eltekintve is, nem érzik furcsanak, hogy
gyakran ugyanarra a pénzre, ugyanazzal a céllal
ketten is pdlydznak? Nem egymdst gdtoljdk az
amuiigy sem tiil sok lehetdség kiakndzdsdban?

— Egészen pontosan ez tigy néz ki, hogy az én
személyes megbizatasom 2000 majus 31-ig sz6l.
A Filharménia KHT alapité okirata azt mondja,
hogy a benne foglaltak sikeres megvaldsitisa
esetén az adott id6pontban a KHT djra targyalds
témdja lesz és lehet, hogy ez a forma tovabbra is
megmarad.

A helyzetet egyaltalan nem érzem furcsdnak,
hiszen a mi KHT-nk évadonként mindosszesen
70-80 szimfonikus zenekari hangversenyt szer-
vez, amelyeken nemcsak a miskolci, de a Nem-
zeti Filharmonikus Zenekar, a MATAV Szimfo-
nikus Zenekar, a szegedi és debreceni egyiittes is
fellép. Mindez hangversenyéletiinknek csupan

egy szeletét jelenti, hiszen mintegy 600 koncertet
rendeziink évente. Az dltalunk felhaszndlt forra-
sok tehat 1ényegesen tobb helyre kellenek, mint
amennyirdl a zenekari koncertek esetében egyal-
taldn sz6 lehet.

Az dllam — nagyon helyesen — gy gondolja,
hogy nem veheti mar 4t teljes egészében a hang-
versenyrendez€s tdmogatdsanak gondjit. Nem
allja meg a helyét az a szemlélet, hogy mindent
az allamnak kell fizetnie. Szerepe természetesen
tovabbra is fontos marad, de a partnereknek is
adni kell hozza. Vannak ebben a diszciplindban
is onkormanyzati feladatok. Ahogy egy onkor-
manyzati zenekar szamdra az adott onkormany-
zat vallalja az egyiittes miikodési koltségeinek
alapjait, Ggy valamilyen szinten a hangverseny-
életben is meg kell jelennie timogatéként. A szo-
moru az, hogy egyelGre nincs ilyen szandéka.

— Az ilyen jellegii miikodtetési gyakorlat azon-
ban azt is feltételezi, hogy az egylittesek sajdt be-
vételre is szert tesznek. Az ilyen bevételek forrd-
sdul jelentds részben a kiirt pdlydzatok szolgdl-
nak. Nem lehetne megdllapodni abban, hogy a
hangversenyrendezésre kiirt vagy arra is felhasz-
ndlhato pdlydzatok esetében ne gyengitsék egy-
mds esélyeit a két helyrdl egyszerre, azonos cél-
lal benyijtott igények?

— Nem érzek érdekellentétet, hiszen egymas
rendezvényeit nem palyazzuk meg. Tény, hogy
ahol mi palydzunk, ott palyazhatnak hangver-
senyrendezés céljabdl a zenekarok is. S6t, van
olyan palyazat — példaul az 5nkormanyzati zene-
karok rendelkezésére dll6 beliigyminisztériumi
pélyazat —, amelyre a zenekarok jelentkezhetnek,
mi pedig nem. Gyakran el6fordul az is, hogy egy
altalunk kitaldlt programra pélydzunk, és ha
megkapjuk a pénzt, a zenekart kérjiik fel, mint
elGadomiivészt a program teljesitésére.

— Az Onék szdmdra tehdt elfogadhaté a jelen-
legi . feldllds”?

— Feltétleniil, hiszen érezhetSen jo irdanyban
haladunk. A KHT miikodése, a zenei élet miiko-
dése, financidlis rendszere életképes.

Egyre tobb kiils§ forrasra szamithatunk; ez
gyakorlatilag kiils6 megrendeléseket jelent. Ka-
punk 6nkorményzattdl, idegenforgalmi hivata-
loktdl is felkéréseket. Az idegenforgalom igazan
dinamikus piacot jelent szamunkra, és nagyon
fontos Miskolc varos érdeklGdése is. Nemrég tj
sorozatot timogattak, amit mi is ki tudtunk egé-
sziteni egy bizonyos dsszeggel és a kezdeménye-
7¢6s sikeresnek bizonyult. Erre utaltam, amikor a
partnerek szerepérdl beszéltem: a timogatds nem
egyoldali finanszirozast, hanem valdban k6zos
koltségvallalast jelent, amit onalldan egyik fél
sem tudna vallalni.

— Nem képzelhetd az el, hogy a szintén bevéte-
li kotelezettségekre kényszeritett zenekar jobban
tudna gazddlkodni akkor, ha az dltaluk teljesitett

hangversenyek rendezési jogdt, az azt illetd pénzt
is megszerezhemé? Nincsenek kényszerhelyzet-
ben Ondkkel szemben amiatt, hogy nem rendel-
keznek megfeleld infrastruktiirdval és hangver-
senyrendezoként — egyeldre — csak a KHT-n ke-
resztiil képesek bdrmit is tenni?

—E zenekari pausalé rendszer( szervezés pél-
déjat masutt is atvették, gondolom, nem lehet
olyan rossz. A zenekar ugyanis jelentGs osszeget
tud igy megtakaritani. Nem kell infrastruktirat
teremtenie, mert azt a KHT, amely a kiilonb6z6
helyrdl megszerzett 6sszegekbdl a zenekari kolt-
ségeket is fedezi, biztositja. Ha egy hangverseny
egymillié forintba kertil, az annyiba keriil, barki
is fizeti. En dgy érzem, hogy ez érdekkozosség.

Van egy érdekes szemlélet ma Magyarorsz-
gon: ha valaki rendel, vesz valamit egy masik
cégtdl és azt kifizeti, utdna azt mondja, hogy ,.n
tamogattam” az adott céget. Miért? Ha valaki au-
tobuszt bérel és kifizeti a bérleti dijat, az nem ta-
mogatas, hanem fizetség, amely Gsszegbdl a ma-
sik félnek is vannak fizetési kotelezettségei. Ha a
Szimfonikus Zenekar mondjuk hatmilli6 forintot
ad a KHT-nak, hogy az éltala rendezendd kon-
certre a KHT kifizesse a terembérleti dijat, kol-
csondzze a kottdkat, utaztassa, szdllasolja el és
fizesse ki a vendégmiivészeket, diszitse fel vira-
gokkal a termet, akkor nem tdmogat, hanem fizet.

A Filharménia KHT nem érzi rivalizaldsnak a
kozte és a Miskolci Szimfonikus Zenekar kozott
jelenleg meglévd helyzetet. Rajta kiviil ugyanis
150 egyéb egyiittessel, személlyel, formacidval
tartunk kapcsolatot —nem elsédleges és legfonto-
sabb tehat a fontos feladatok kozott szimfonikus
zenekari koncerteket szervezni. Vannak helyek,
ahol erre lehetGség sincs és nekiink ott is meg
kell jelenniink szinvonalas hangversenyekkel.
Az alapitd okirat sehol sem emliti, hogy nekiink
zenekarokat is kell menedzselntink.

— Igen, de ettdl nekik még lehet ilyen szdndé-
kuk és ebben érzik gdtolva magukat.

— Megtehetik, akkor mi mads teriiletre cso-
portositjuk azt a pénzt, amit a koltségvetés
szamunkra tdmogatasként biztosit. Az alapi-
t6 tSliink ugyanis azt vérja el, hogy ne tor-
ténjék visszaesés a hangversenyrendezés-
ben, ne legyenek elldtatlan teriiletek. Mi
még tjakat is teremtettiink. Ehhez tarsulnak
még az alapité egyéb igényei: mutassunk be
Uj miveket, sz6laljon meg magyar muzsika,
jatszanak fiatal el6adomiivészek. Alapvetd
feladatunk tobbek kozott az ifjisagi hang-
versenyek rendezése — ezeknek szeretnénk
elsGsorban megfelelni és mi erre mindeddig
nagyon jol meg is feleltiink. Mindezek mel-
lett mi maganvéllalkozéként oda megyiink,
ahova hivnak minket, ott rendeziink koncer-
teket, ahol erre felkérnek minket.

Toth Anna
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