ZENEI KOZELETUNK

A legrosszabbul fizetett magyar zenekar

A MAV Szimfonikusok jo hangulatban vészelik at a nehéz idéket is

A MAV Szimfonikus Zenekart a teljes ellehetetleniilés fenyegeti” — irjdk a lapok, s az egyiittes
torténetének taldn legsiilyosabb vdlsdgdrol olvashatunk mindenfelé. A MAV Szimfonikus Zenekar
tagjai ugyanis mindeddig nem kaptdik meg azt az 50 szdzalékos béremelést, amelyre pedig
a kulturdlis tdrca és az dgazati szakszervezetek megdllapoddsa értelmében jogosultak lennének.
Az elmaradt fizetésemelés miatt a muzsikusokban oridsi a csalodottsdg, s mindez a szakadék szélére
sodorta az egyébként is évek ota komoly anyagi gondokkal kiizdd egyiittest. Mindekozben azonban
hatalmas sikerii koncerteken lépnek estérol-estére a kozonség elé, s az, aki nem tudja, mi zajlik
a hdttérben, a zenekar teljesitményén nyomdt sem ldtja ennek a nehéz, fesziilt helyzetnek.

Sot, az egyiittesnél hatalmas tinneplés is folyt nemrég, hiszen egyik hangversenyiik keretében,
november 28-dn, a Zeneakadémidn koszontotték hatvanadik sziiletésnapjdan Fenyd Gabor igazgatot,
aki harminc esztendeje tagja az egyiittesnek, s hosszu ideje dolgoznak vezetése alatt a muzsikusok.
A gondok, problémdk azonban ezt a szép jubileumot is bedrnyékoljdk, a béremelés iigyében ugyanis
még nem sok elorelépés tortént az utobbi hetekben.

— A zenei életben mdr egy ideje koztudott, hogy
a MAV Szimfonikusok az egyik legrosszabbul
fizetett egyiittes, ennek ellenére azonban valahogy
mégis mindig mitkodott a zenekar, s szép kon-
certek, rangos vendégszereplések sordn léptek a
kozonség elé. Mi robbantotta most ki a botrdnyt?

— Bar évek 6ta nehéz a helyzetiink, hiszen a mi
egyiittesiinknél az dtlagfizetés 74 ezer forint, azt
hiszem, ez az elmaradt fizetésemelés feszitette a vég-
skig a hurt. Augusztus elején ugyanis megal-
lapodds kotott a Nemzeti Kulturdlis Orokség Mi-
nisztériuma és a két dgazati érdekvédelmi
szervezet, a Kozgylijteményi és Kozmivelddési
Dolgozdk Szakszervezete illetve a Zene- és Tanc-
miivészek Szakszervezete. Ebben szerepel, hogy a
torvényben el6irt 50 szdzalékos kozalkalmazotti
bérfejlesztést azokra a zenei egyiittesekre is kiter-
jesztik, amelyeknek muzsikusai jogilag ugyan
nem kozalkalmazottak, de ugyanazt a munkdt vég-
zik, mint kozalkalmazott kollégdi. Ide tartozik pél-
déul a kht. formdjaban miikodd Nemzeti Filhar-
monikusok, a BM Szimfonikusok, a Dohndnyi
Erné Szimfonikus Zenekar, a Budapesti Fesztival-
zenekar és a mi egyittesiink is. A bérfejlesztéshez
sziikséges forrds biztositasdt a koltségvetés ,.egyéb
kiaddsok fedezetéiil szolgdlé elSiranyzatdbol” ter-
vezték. A bérfejlesztés oktdberben mindeniitt
megtortént, mi azonban nem kaptunk semmit. S
igy, hogy szdmitottunk rd, és egészen oktober 1-ig
tigy tudtuk, mi is részesiiliink a fizetésemelésbdl,
még nagyobb a zenészek csalddottsdga. Ez volt az
utolsé csepp a pohdrban. A MAV Zenekar évek
6ta alulfinanszirozott, régéta gorgetiink hidnybe-
tegségeket magunk el6tt. Az 1945-ben, a MAV
dltal alapitott zenekar nyolc esztendeje, a MAV
Rt.-vé alakuldsa utdn kezdett alapitvanyi forméban
miikodni. Az alapité okirat szerint a zenekar

alapitja a MAV Rt., amely véllalja a zenekar
fenntartdsat. A mintegy 40 millidrdos deficittel
kiizd6 MAV-nak azonban nem 4ll médjdban a ze-
nekar teljes koltségvetésének finanszirozdsa.

— Mekkora az egyiittes idei koltségvetése?

— 178 milli¢ forint. Természetesen mi évente
kérjiik a védllalatot, emeljék fel a timogatdsunkat, s
6k is évrol-évre igyekszenek nagyobb dllami dotd-
ciéhoz jutni. Mindig elmondjak azt is, hogy a ve-
liink azonos cipében jiré MATAV Zenekar eseté-
ben a fenntarténak a nyeresége akkora, mint a
MAV-nak a deficitje. Oriilniink kell, hogy ilyen
kortilmények kozott is véllaljak, mikodtetik az
egyiittest. Tobbszor felmeriilt mdr, hogy csékkent-
siik a létszdmot, s igy magasabb fizetéshez juthat-
na egy-egy zenész, ezt azonban a magunk joszdn-
tabol sosem fogjuk megtenni.

— A nehéz koriilmények ellenére mégis taldn az
onoké az egyik legnyugodtabb, legjokedélyiibb
tdrsulat, rdaddsul az egyiittes igazdn szép fellépé-
seket tudhat maga mogott, hiszen tobbszor kisér-
hették mdr a tenorkirdlyokat, Carreras-t, Domin-
got és Pavarottit, a Hdrom szoprdnt, Kathleen
Casellot, Kallen Esperiant és Cynthia Lawrence-t,
vagy Kiri Te Kanawat.

- Kiilfoldi vendégszerepléseink a neves miivé-
szekkel, valban rangos és szép fellépések. Gdl
Taméssal, aki 1988 Gta az egyiittes karmestere,
miivészeti vezetGje, eldontottiik, hogyha mér a fi-
zetések ilyen alacsonyak nélunk, akkor tegytink
meg mindent azért, hogy izgalmas, kiilonleges
koncerteken jdtszhassanak a zenészeink, s a mun-
kahelyi légkor is kivéld legyen. Igyeksziink érde-
kes feladatokat adni a miivészeinknek, s ambicio-
zus zenészeink szolézhatnak is. Eddig mindez jol
miikodott, annak ellenére is, hogy kilencvendt
muzsikusunk koziil 6tvenkilenc fizetése mdig nem

érte el a bruttd kilencvenezer forintot. Most azon-
ban, a be nem valtott {géret miatt, a zenészeink
mdr tdl vannak a tiiréshatdron. Ha ez igy marad,
akkor a zenetandrok is tobbet keresnek ndlunk, és
lehet, hogy az egyiittes tagjai koziil is lesz, aki in-
kébb a pedagdgusi palyat valasztja. S6t, ellentét-
ben a Radiénal kialakult helyzettel, a statisztikai
kimutatdsok szerint a MAV-nal dolgoz diplomd-
sok bére is jelent6sen magasabb, mint a miénk.

— Mit tudnak tenni, hogy orvosoljdk a helyze-
tet? Hiszen diplomds zenészekként eleve szdzezer
forint koriili dtlagfizetést kellene kapniuk, errdl
torvényi rendelet sziiletett.

— Nincs ilyen torvény. Ez csupdn egy elv, ami
torvényileg tigy valdsul meg, hogy a diplomdsok a
kozalkalmazotti bértdbla megfelel6 kategéridjaba
keriiltek. Mindez azonban csak a kozalkalmazot-
takra vonatkozik. Az dgazati megallapoddsnak
koszonhetden részesiiltiink volna mi is ebbdl a
bérfejlesztésbl. A NKOM-nél elismerték jogo-
sultsdgunkat, a koltségvetés tartalékkerete azon-
ban elfogyott. A kérvényeink ott vannak minde-
niitt, oktéber 10-én nyilt levelet kiildtink a
kulturdlis miniszternek, majd a pénziigyminiszter-
nek is, egyeztettem a szakszervezettel, de eddig
még semmi sem tortént. Rdaddsul, amikor azt hal-
lottuk, hogy a megallapoddsbdl kimaradt Rddiéze-
nekar esetében, lehet, hogy segitséget nydjt a
Pénziigyminisztérium, s gy 500 milliérél 960 mil-
liéra nShet az ottani miivészeti egyiittesek timoga-
tdsa, még nagyobb lett zenekarunkban a rossz-
kedv, mondvan, hogy veliink nem foglalkozik
senki. Persze tény az is, hogy egy szintén sz6rnyen
rossz helyzetben 1év6 egyiittesrél van sz6, ahol
mdr hdrom esztendeje vdltozatlan a tdmogatdsi
Osszeg, tehdt Ok is régdta megérdemelnék mdr a
segitséget.
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— Eszerint a MAV Szimfonikusokndl jelenleg
katasztrofdlis a hangulat?

— Inkdbb azt mondandm, hogy nagyon-nagy az
elkeseredés. A torténteket diszkrimindcioként élik
meg a muzsikusaink. Ugy latjak, hogy a kulttira
irdnyitéinak szemében 6k mostohagyerekek, és
rosszabbak, mint mdsok. Hidba olvassdk az errdl
sz6l6 jogszabdlyokat, a helyzet elfogadhatatlan.
Magyarorszdgon a miivészeti életben az egyes in-
tézmények megbecsiiltségét a pénziigyi elismert-
ség jelenti, a biirokratikus jogszabélyok pedig nem
minGség, nem teljesitmény szerint osztdlyoznak. S
mert ennek a zenekarnak sajétos a helyzete, ezért a
mi muzsikusaink évek 6ta mindig hatrdnyban vol-
tak pélyatarsaikkal szemben. Eppen ezért a legna-
gyobb csodalattal és tisztelettel figyelem a munkd-
jukat, hiszen a pédiumra lépve képesek arra, hogy
maguk mogott hagyjak a gondokat, s ugyanolyan
igényesen és jol muzsikdlnak, mint barmikor mas-
kor. Amiéta kialakult ez a fesziilt és nyomaszté
helyzet, tobb bérleti el6addst is tartottunk, s ezeken
a koncerteken nehéz miisorokat — példdul Prokofjev
Rémed és Julia szvitjét, vagy Petrovics Emil II.
szimfonidjdnak budapesti premierjét — jatszottunk
el nagy sikerrel, telt hdzak eldtt. Nagy oromet je-
lentett az egyiittesté]l a sziiletésnapomra kapott
hangverseny is, amelyen én dirigdltam, s a fiam-
mal muzsikdlhattam egytitt. Egyébként nagy a torzs-
kozonségiink, hiszen a két bérletsorozatunk, a 16
eldaddsbol dll6 felndtt-bérlet belépdi kilencven
szdzalékig elkelnek. Emellett ifjisdgi és gyerek-
sorozatokat is tartunk, s akkora irdntuk az érdek-
16dést, hogy hidba jatsszuk kétszer az 6t elGadast,
még igy sem tudjuk kielégiteni az sszes igényt.

— Gondolom, onoknél nemcsak a bérekkel van
probléma, az anyagi gondok az egyiittes életének
mads teriiletein is jelentkeznek.

— Evek 6ta nem tudunk koncertruhdt adni a
muzsikusainknak. Utoljdra 1995-ben kaptak fellé-
pd frakkot és estélyi ruhdt, akkor is csak gy, hogy
erre a MAV kiilon biztositott egy keretdsszeget,
mert jubileumi éviik volt. Mr rettegiink a gondo-
lattdl is, hogy valamelyik hangszeriink komolyab-
ban megsériil, mert nemhogy U] instrumentumok-
ra, de nagyobb javittatdsra sincs pénziink. Az
ad6zok dltal felajanlott egy szdzalékbol évi 500-
600 ezer forintos bevételhez jutunk, s ebbdl iddn-
ként tudunk valamit vdsdrolni. De évek 6ta nem
volt médunk j6 mindségli vondkat visdrolni, s
megoldatlan a hangszerldddk kérdése is, hiszen
kétszazezer forintnal kezdGdik az aruk, s erre mar
végképp nincs pénziink. Emiatt minden hosszabb
turnénk istenkisértés. Az ilyen jellegli kiaddsokra
az utébbi években egydltaldn nem jutott pénz, hi-
szen elsGsorban a terembért, a takaritast kellett ki-
fizetniink. S persze az is problémdt jelent, hogy
nincs médunk kiilon szolgdlati pénzt fizetni. Ha
ugyanis alapbérb6l és szolgalati pénzbdl dllna a fi-
zetés, akkor az egyébként is roppant alacsony ja-

vadalmazds még harmaddval csokkenne. Ezért
marad minden igy, s nem a végzett munka alapjin
kapjak a fizetést a muzsikusok. Némi fesziiltség
akad ebbdl is, de igyekeztiink tigy alakitani, hogy
a szolgalatokat a sz6lamokon beliil osszdk el, s igy
taldn egyenldbbé tehetd a teherviselés. Akkor ta-
karékoskodndnk, ha csokkentenénk a koncertjeink
szamdt, de hat nem lehet ez a megold4s!?!

— Gondolom mindez visszahat a repertodrjukra
is, hiszen nincs pénz a drdgdbb kottdkra, a modern
miivek jogdijdra, a neves kiilfoldi vendégekre.

- Igy igaz. Réaddsul folyton-folyvést szivessé-
get kell kérniink a sz6listdktdl is, hiszen sokkal
alacsonyabb fellépti dfjat tudunk csak fizetni ne-
kik, mint mds egyiittesek. Szerencsére ennek elle-
nére sokan, szivesen jonnek hozzank muzsikdlni.
De mindez rettent§ modon megkéti a keziinket a
kiilfoldi miivészek meghivdsa esetében. Rengeteg
remek ajdnlatot kapunk, de hidba kérnek a szdlis-
tak egészen csekély honordriumot, szdmunkra még
az utazasi és szallaskoltségiik is megfizethetetlen.

— Megolddst jelentene, ha emelnék a bérleteik
és a jegyeik drdt?

— Annyit nem lehetne kérni, s nem is akarunk.
A mi kozonségiink ugyanis elég pontosan koriilha-
tarolhatd, sok nyugdijas, didk és kistisztviseld jdr a
koncertjeinkre. Olyan emberek, akik mindig el-
mondjk, mennyire hdldsak azért, hogy nem eme-
liink drakat, hogy ndlunk a legdrdgabb, nyolc hang-
versenyre sz6l6 bérlet is csupan nyolcezer forintba
keriil. Igy sokaknak — akik ezt egyébként nem en-
gedhetnék meg maguknak — , van médjuk koncert-
re jarni. A legolcsobb drakkal dolgozé egyiittesek
kozé tartozunk, mikozben folyamatosan ndnek a
kiadésaink, emelkedik példdul a terembér. Megle-
hetSsen félve gondolunk arra, mi lesz veliink ak-
kor, ha dtmenetileg bezdr a Zeneakadémia, az 4j
hangverseny-terem bérleti dfja pedig olyan driga
lesz, hogy nem fogjuk tudni megfizetni.

— Mégis, a rossz anyagi helyzetiik ellenére, szd-
mos lemezt jelentettek meg dnerébél.

— Nagyon biiszke vagyok arra, hogy midta ala-
pitvdnyi forméban miikodiink, sok sajat CD-t tud-
tunk kiadni. Mindez tigy lehetséges, hogy a leme-
zek megjelentetéséhez mindig taldltunk szponzort.
AMAV Eszaki Jarmijavité KFT-je példat mutat e
tekintetben, hiszen minden albumndl segitségiink-
re volt. Akad a CD-k kozott olyan is, amely bolti
forgalomba keriilt, de leginkdbb referencia — érté-
ket képviselnek, és segitségiikkel tobb uj kiilfoldi
partnert sikeriilt megnyerniink. Két esztendeje
nem tudunk dj lemezt megjelentetni, de remélem,
a nyolc éve elkezdett gyakorlat folytatdsdra lesz
majd lehet6ség.

— Térjiink vissza a jelenleg kialakult, vdlsdgos
helyzethez. Milyen hosszii tdvii megolddst ldt a
zenekar elott?

— Ugy vélem, az dllami koltségvetésbol kellene
tdmogatni az egyiitteseket, s ennek mértékét a

mindségnek kellene meghatdroznia. Akadnak
ugyanis olyan ismérvek, amelyek alapjdn mindsit-
hetd a zenekarokndl folyé munka.

— Sokan azt mondjdk, azért alakult ki napjaink-
ra ilyen helyzet, mert till sok a zenekar Budapesten
és nincs ennyire sziikség.

— Ezt a gondolatot természetesen nem tudom
hogy példiul a MAV Zenekar torzskozonségének
létszama, a kiilfoldi meghivdsok sokasdga vala-
mint rangja, mind-mind azt jelzi, erre az egyiittes-
re sziikség van. S ha kevesebb lenne a zenekar,
tobb lenne a pénz, de a munka is, s nem biztos,
hogy kevesebb tdrsulat ugyanolyan magas szinvo-
nalon tudna elldtni minden feladatot.

— Ez egy dltaldnosabb megoldds, amely az
dsszes zenekarra vonatkozik. De mi a MAV Szim-
fonikusok sajdt, egyedi iitia?

— Sz4munkra nem lehet megoldds az, hogy a
MAV-t6l fiiggetlenitsik magunkat. Ugy vélem,
inkdbb olyan helyzetet kellene teremteni, egy
olyan finanszirozdsi egységet kialakitani a zene-
karndl, amelyben a MAV mellett masok is részt
vehetnek. Olyan gazdalkodé intézményekkel
kellene felvenni a kapcsolatot, amelyek tevékeny-
sége valahogy a MAV-hoz kothetS. Targyaltam
err6l mdr magas rangd gazdasagi szakemberekkel,
s az egyik el is nevezte ezt a javaslatot ,, konzorcid-
lis sponsorshipnek”. Elképzelhetd, hogy ehhez ne-
vet is kellene valtoztatnunk, de persze mindez
megéllapodds kérdése. Ezt azonban mi nem kez-
deményezhetjiik, csak a vallalat. S ha mindez el is
indul, sziikség lenne egy olyan vezetdre, aki haj-
landd ennek a konzorcidlis szervezetnek a meg-
szervezésére és létrehozdsira. A MAV Zenekart
57 éve hozta létre, s azéta tartja fenn a vallalat, hi-
szen ez az egyiittes kulturdlis értéket jelent, s a
MAYV arculatanak poritiv tényezéje. A MAV va-
lamennyi, frissen kinevezett vezetGjével targyal-
tam mdr. Rokonszenvben és megértésben nincs
hidny. A MAV Rt. vezetésének a segitségével tigy
vélem, mindenképpen tudunk taldlni az egyiittes
szdmdra kedvezd, hosszd tdvid megolddst.

ke

dr. Gyimesi Laszlo, a Miivészeti Szakszer-
vezetek Szovetségének elnoke, a Magyar
Zenemiivészek és Tancmiivészek Szakszerve-
zetének a fotitkara:

— A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériu-
méval (NKOM) tortént 4gazati megallapoddst ko-
vetden a zenekarok donté hanyaddnal megtortént a
béremelés. Mindez nemcsak anyagilag, hanem er-
kolcsileg is sokat jelentett az érintettek szdmdra. S
bér a févérosi zenekarok fizetése kozotti kiilonbsé-
gek megmaradtak, azért a bérfejlesztésnek ko-
szonheten némileg mérséklddtek. Mindez magé-
ban hordozza a fejlédés lehetdségét. A fejkvota
igy elég tisztességes osszegre jott ki, hiszen a mii-
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vészeti munkakorokben foglalkoztatottak bére 4t-
lagosan Gtvenezer forinttal novekedett.

AMAYV Szimfonikus Zenekar és a Rédiozene-
kar sorsa azonban még mindig kérdéses. A két
egylittes ugyanis a megdllapodas és véleménytink
szerint a jogszabdlyok értelmében is jogosult
bérfejlesztésre, mégsem kaptdk meg a fizetés-
emeléshez sziikséges osszeget. Tobb levélvaltds
és megbesz€lés is tortént ez ligyben, legutébb a
szakszervezetiink a miniszterelnok trhoz fordult
levélben, tobbek kozott a fenti kérdések meg-
olddsa érdekében, s egyel6re varjuk a vélaszt.
(Lasd: 39-42. oldal levélvaltdsa.)

Allaspontunk szerint a két egyiittes idei bér-
emelése nem is igazdn komoly koltségvetési té-
nyez6, hiszen 100 milli6 forint alatti 6sszegbe ke-
riilne, ezért sem érthetd, miért nem kaptdk meg.
Sajnos, ezzel egyiitt sok remény egyébként nincs
arra, hogy a kialakult helyzet idén rendezddik. Mar
az is eredménynek szdmitana, ha helyt adnénak az
érvelésiinknek, és 2003-ban rendeznék az iigyet.

Megismerve a jov6 évi koltségvetést, gy gon-
dolom, nagyon kell oriilni annak a bérfejlesztés-
nek, ami idén tortént. A kovetkezG esztendei fize-
tések tekintetében ugyanis semmilyen tovabbi,
jelentds javuldsnak nincs realitdsa. A legjobb
esetben is csak annyival nShetnek a bérek, hogy
kiegyenlitsék, vagy legaldbbis mérsékeljék az
infldcié hatdsat. Mivel a jov esztenddre szdmos
konkrét kotelezettség dthizodik, igy aligha lesz
pénz arra, hogy a bérviszonyok szdmottevéen
véltozzanak.

Nagy eredménynek azt tartjuk, hogy az 6nkor-
mdnyzati zenekarok éves tdmogatdsi dsszege ko-
zel kétszeresére (450 milliordl 990 millidra) emel-
kedik. Persze ez a tdmogatds elsdsorban nem
béremelésre szdl, de gyakorlatilag ezt a célt is
fogja szolgdlni. A zenekarok eddig is kaptdk ezt az
onkormdnyzati timogatdst, de ez eddig nem lehe-
tett bérforrds. Ez azonban tigy tlinik, 2003-ban vdl-
tozni fog. A pénz felhaszndlasdrdl a Pénziigymi-
nisztériumnak (PM) kell egyeztetnie a NKOM-mel,
és természetesen szakszervezetiinkkel, valamint a
zenekari szovetséggel. Ebbdl kellene valamiképp
megoldani a MAV Szimfonikusok bérprobléméjat
is. A Rédiézenekarndl pedig a koltségvetési tor-
vényjavaslatban fgért timogatdsnovelés (500 mil-
liérél 660 milliéra) nydjthat fedezetet az idén
elmaradt fejlesztésre. Mindezzel persze ez a két
egylittes nem éri utol a tobbi zenekart, de legalabb
a tdvolsdg mérséklddik.

ks
Lapzdrtakor érkezett értesiilés szerint a NKOM
arrdl tdjékoztatta a MAV Szimfonikus Zenekart,
hogy sikeriilt forrdst taldlni a zenekar bérhe-
lyzetének javitdsdra, mégpedig az onkormdnyzati
hivatdsos egyiittesek tdmogatdsdra szolgdlo keret-
bél. Osszegrol és a megvaldsitds modjdrdl még
nem esett $z0. R. Zs.

Bencz6 Laszlo, a Debreceni
Filnarmonikus Zenekar Uj igazgatoja

JA siker titka: alkotoi szabadsag profit termeld
tevekenyseggel tamogatva”

Pdlydzat utjan Benczé LdszIlot vdlasztotta a Debreceni
Filharmonikus Zenekar igazgatojanak az onkormdnyzat. A Liszt
Ferenc konzervatoriumban vonds hangszeren tanult zenész az
Amerikai Egyesiilt Allamokban zenei menedzser diplomdt szerzett.
Ez év oktober elejétol vezeti az 1923-ban alapitott, 50 éve
hivatdsossd vdlt zenekart.

— Hogyan vezetett iitja az Allamokba — kér-
deztiik az igazgatot?

— Mint minden serdiild, én is szerettem ze-
nélni. Gitdroztam, majd nagyb6gdzni kezdtem.
Magdniton készitettek fel a felvételire a tandra-
im. Erettségi utn a Kodaly Zoltan Zenemiivé-
szeti Szakkozépiskoldban tanultam, majd két
évig a Liszt Ferenc Konzervat6riumban — felelte
a zenekar vezetGije. — 1993-ban 6sztondijat kap-
tam az USA-ba, az University of Colorado at
Boulder-be. 1997-ben szereztem meg tandri és
el6adémiivészi diplomdmat, s mell€kszakként
kulturdlis menedzseri képzésben vettem részt.
A kovetkezd évben Washingtonba koltdztiink
és posztgradudlis képzésre iratkoztam be az
American University-re. 2000-ben, tanulmad-
nyaim végeztével visszakoltoztiink Debrecen-
be, s vezetni kezdtem a sajat cégemet.

— A pdlydzatot idén dsszel trta ki az onkor-
mdnyzat. Mi vonzotta az igazgatoi munkdban?

— Ugy éreztem, hogy tehetek valamit Debre-
cen zenei életéért, kibontakoztathatom mindazt
a tuddasom, amivel amerikai tartézkodasom so-
rén felvértezGdtem. A privat szférabol a koz
szolgdlatdba szegddtem.

— Pdlydzata elbirdldsa sordn bizonydra so-
kat nyomott a latba, hogy az USA-ban szerzett
menedzserdiplomdt.

— Nem mondandm. A pélyazat legfontosabb
kitétele az ot év szakmai gyakorlat volt és
elényt jelentettek a mds teriileten szerzett isme-
retek. Nagybdgd tanszakon végeztem, jatszot-
tam a konzervatérium zenekardban és Amerika
szdmos professziondlis egyiittesében.

— Tdrgyalopartnerei, felettesei pozitivan ér-
tékelték, hogy az iizleti életben bevett modszere-
ket alkalmazza, hatdrozott, egyenes stilusban
targyal. Kedvezdnek taldltdk, hogy megkeresték
a megyei médidt és dllandé munkakapcsolatot
alakitottak ki veliik. Miként segitik eld tanulmd-
nyai a munkdjdt?

— Tapasztalataim felvérteztek, elGsegitettek,
hogy a zenekar jelenleg Koredban turnézé
38 tagja sikeresen koncertezik. A médidval va-
16 kapcsolatépitésiinket elGsegitendd 6-7 pro-
fesszort kértiink fel dlland6 kritikusunknak.
Azt szeretnénk, ha a kontroll szerepét toltenék
be munkdnkban.

— Milyen tervekkel érkezett? Hogyan szeret-
né sikeressé tenni a zenekart?

— A legfontosabb feladatnak a minGségi mi-
vészi munkdt tartom. Egészséges versenyszelle-
met szeretnék kialakitani, értékelni a professzio-
ndlis hozzaillast a zenekari munkdhoz. Azt
szeretném, ha teljesitményorientalt bérezéssel a
profi szinten jatszok megfelelGen részesiilnének
az anyagiakban. Amerikai tapasztalataimat fel-
haszndlva kevés impresszarival fogok dolgozni.
Tervezem, hogy évente egyszer a helyi zenem(i-
vészeknek is lehetséget adok a bemutatkozds-
ra. VilaghirGi miivészeket varunk Debrecenbe.
2003 novemberében Kobajasi Kenicsiro kar-
mester érkezik egyiittesiinkhoz. A karmesterver-
senyen eredményesen szerepld fiatalokat is
meghivom kozos munkdra. Nagyobb hangstilyt
fektetek a pdlydzdsra. Ki akarom haszndlni a
Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma ta-
mogatdsdt sbemutatck létrehozésara. Uzleti ér-
telemben eddig nem volt arculata a zenekarnak.
Szeretném egységesiteni megjelenésiinket mind
elektronikusan, mind hagyomanyos kiadvdnya-
inkon. S a jovében CD-ket is szeretnénk kiadni.

— Tervez-e létszdmbdvitést?

— Mdr most noveltiik az adminisztracids 1ét-
szdmot, s kineveztiink egy miivészeti f6titkart
Szabd Istvan személyében. Jelenleg 80 f6bdl all
a zenekar, melyet 101 fdre szeretnénk béviteni
az idei évad mdsodik felére. Ez komoly lét-
szdmnovelést jelent. Minden hangszeren erdsi-
teni szeretnénk. Kérelmiinket beadtuk fenntar-
ténkhoz, a vérosi dnkormdnyzathoz, s vérjuk a
kedvezd elbiraldst.
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