ZENEI KOZELETUNK

PEARLE konferencia Angliaban

Kanikulanak aligha nevezhetd, 20 fok korii-
li hémérséklet fogadja a latogatét 2003 jini-
usdban Birmingham-ben. A szél miatt hlivo-
sebbnek tlind levegdt a felhdk koziil olykor
elébukkané nap rovid id6re felmelegiti, igy
aztan a jarokelSk vérmérsékletiik szerint po-
I6ban bamészkodnak, vagy éppen fazdsan,
sietGsen Osszehuzzdk ballonkabatjukat. Az
angol iparvaros sétdlé és egyben fGutcdja a
teljes varosmagot atfogja, fél 6ras gyalog-
lassal minden l4tnivald tdtba ejthetd. A tobb-
ségében modern épiiletek koziil azonban ki-
emelkedik egy csupa iiveg- és betonpalota,
amely Eurépa egyik leghiresebb koncertter-
mét rejti.

A Birmingham Symphony Hall t6bb ez-
res befogaddképességii, ovilis nagyterme
szdmos vildghiri mivész fellépésének
adott otthont. A hozza kapcsolédé Nem-
zetkozi Konferencia Kozpont helyiségei
eltorpiilnek mellette, de a bennfentesek tud-
jék: a koncertterem formaélisan a sorszdmo-
zott konferenciatermek egyike. Az épiilet
ugyanis nagyobbrészt eurdpai kozosségi
pénzbdl épiilt, s a varos vezetdi a hivatalos
papirokban — némi csalafintasdggal — igye-
keztek eltitkolni a nagyterem valddi rendel-
tetését, hiszen konnyen szemet sztrhatott
volna a beruhdzénak a valédi kulturdlis
funkcid.

Jinius 13-4n és 14-én a Symphony Hall
egyik kisebb konferenciatermében iilésezett
a PEARLE soron kovetkezd, 25. tilésszaka.
Az eurdpai orszagok el6adémiivészeti mun-
kaadoi szervezeteinek nemzetkozi szovetsé-
ge napirendjén belsG szervezeti és eurdpai
unids kérdések egyarant szerepeltek. Buda-
pestet évek 6ta Kovacs Géza, a Nemzeti Fil-
harmonikusok tigyvezet§ igazgatdja, mint a
Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovetsége
alelnoke képviseli, Birminghamban azon-
ban — megfigyelként — ezittal a jelen sorok
irdja is ott lehetett.

A kétnapos tandcskozds szdmunkra leg-
fontosabb eredménye kétségteleniil a Végre-
hajté Bizottsdg ujravdlasztisa, amelyet egy
fével bdvitettek. Kozmegegyezés alapjan a
jOvS majusban csatlakoz6 tiz 4j unids tagal-
lam a testiiletben kollektiven egy helyet ka-
pott, s erre egyediili jeloltként, kozfelkialtas-
sal, Kovdcs Gézat vdlasztottdk meg. A
megfigyel$ tapasztalhatta: a vélasztds ered-
ménye nem véletlenen mult. A magyar
képviseld nagy kozmegbecsiilésnek orvend,
allaspontjdnak sulya van, és nyugat-eurdpai
kollégai partnernek tekintik kozos ligyeink
targyaldsakor.

Ko6z6s iigy pedig egyre tobb van. Csak a
jelenlegi iilés naprendjében tall6zva, a meg-
beszélenddk kozott szerepeltek az EU kultu-

ralis politikdjaval, a szerz8i jogokkal, nem-
zetkozi munkaiigyi kérdésekkel, szocidlis
iigyekkel, adézasi és statisztikai problémak-
kal kapcsolatos témdk. A tekintélyes meny-
nyiségli irasbeli elSterjesztés jelentSs része
mds eurdpai szerveztek éltal dsszedllitott do-
kumentum, amelyek ismeretében a PEARLE
hatékony lobbitevékenységet folytathat
Briisszelben. (Nem véletleniil itt miikodik a
PEARLE titk4rsaga.) Az Eurépai Unié md-
kodésének szerves részét alkotja az érdek-
érvényesitd mechanizmus, hiszen aligha le-
hetséges mindenki igényének megfeleld
dontéseket, kozosségi jogszabdlyokat hozni.
A PEARLE szerepe tehdt komoly, keretei
kozott széleskorli tapasztalatokkal ren-
delkezd, nemzetkozi gyakorlattal bir6 és ha-
z4jukban a miivészeti szovetségekben vezetd
poziciot betolts személyek cserélhetik ki vé-
leményiiket, amely feltétleniil erdsiti az els-
adomiivészettel foglalkoz6 intézmények jo-
v6beni Osszeurdpai szerepét és sulyat.
Magyarorszag kozelgd unids csatlakoza-
sa miatt e téren egyre inkdbb természetes
kozeg a nemzetkodzi egyiittmiikodés. A
PEARLE ehhez nagy segitséget nytjthat. A
szervezet kovetkezd iiléseinek egyikét — ép-
pen 2004 tavaszan, a csatlakozds elSestéjén
— Budapesten rendezik.
Bolvdri-Takdcs Gdabor

Egy szurke eminencias arany erdemkeresztje

Sir Laszld a Miskolci Szimfonikusokkal tototte fel életet

Atmeneti munkdnak indult, Sir LdszI6 ugyanis vigy vélte, két-hdrom évig irdnyitia majd az egyiittest
zenekari igazgatoként, utdna pedig visszatér a tanitdshoz. A néhdny esztendobol huszonhdrom lett, most
nydron pedig az vjabb it évre 57010 kinevezését kapta meg a Miskolci Szimfonikus Zenekarndl.

A zenekari igazgato ma is fiatalos lelkesedéssel, az vjdonsdgokra nyitottan dolgozik, s minden mondatdn,
mozdulatdn dtsiit ennek a hivatdsnak a szeretete. Tobb évtizedes, dldozatos munkdjat most dllami
kitiintetéssel is elismerték, augusztus 20-dn dtvehette a Magyar Kiztdrsasdg Arany Erdemkeresztjét.

— Muzsikus miilttal a hdta mogott lett a
Miskolci Szimfonikusok zenekari igazga-
toja?

— Nem, csak zenehallgatéival. Ma-
gyar— német szakos tandri diplomdm van,
a zenekar el6tt a varoshazan dolgoztam, a
miivel6dési osztily helyettes vezetSje-
ként, s hozzam tartoztak a kulturalis in-
tézmények, koztiik a Miskolci Szimfoni-

kus Zenekar is. Remeknek tartottam az
egylittest, kivdléan muzsikalé tarsulatnak,
akiknek azonban a szervezettségiikkel
mar jécskdn akadtak gondok. Ugy véltem,
ezen a teriileten segitségiikre lehetek, s
igy lettem 23 évvel ezel6tt a zenekari
igazgatdjuk.

— Nem lehetett konnyii dolga, hiszen
ebben az idében nem volt még igazdn ki-

alakult hagyomdnya, hogyan is kell errdl
a posztrol vezetni, segiteni az egyiittest.

— Valéban egyike voltam az els6knek, s
teljesen masnak képzeltem ezt a feladatot.
Ugy véltem, ez is csupan egy munkahely,
de elég hamar rajottem, mennyire eltér a
muzsikusok vildga az dltalam addig meg-
ismert kozegtdl. Nagy szerencsémre Mu-
ra Péter mellett kezdtem el dolgozni, aki
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az egyiittes alapitdja, zeneigazgatdja volt,
s rengeteget tanultam tSle. Az egyiitt tol-
tott évek alatt elleshettem, hogyan mii-
kodik egy zenekar, s hogyan kell banni a
miivészekkel. Azért is nagyon halas lehe-
tek, hogy az els6 években eléggé korlato-
zott jogkorrel rendelkeztem, mert igy nem
kovethettem el til nagy hibdkat, s egyre
jobban belejottem a feladatokba. Egyéb-
ként magam valdban atmenetinek szan-
tam a zenekarnal toltott id6t, két-harom
évnek, amely alatt szervezeti strukturat,
miikodd menedzsmentet épitek, tigyelek
arra, hogy az egyiittes szdmara a legmeg-
felel6bb prébaterem épiiljon, és segitek
egy Uj koltségvetés megalapozasdban, az-
tdn pedig visszamegyek tandrnak. Fel sem
meriilt bennem, hogy a fél életemet tol-
tom majd az egyiittessel!

— Ezek szerint nem azt érezte az elsd
naptol kezdve, hogy végre megtaldlta éle-
te hivatdsdt?

— Beletelt némi id6be, mig megszeret-
tem, s a magaménak éreztem ezt a pozici-
ot. Rdadasul az els§ iddszakban a muzsi-
kusok is idegenkedve, némi gyanakvassal
fogadtak, azt gondoltdk, mar megint a
nyakukba iiltettek egy teljesen folosleges
embert. Aztdn mire1984-ben elkésziilt az
egyiittes székhdza, s Kovacs LdszI6 lett a
zeneigazgatd — § is mar hdsz esztendeje
irdnyitja a zenekart! — megint ezer tenni-
valé akadt a tarsulat koriil, melyekkel
foglalkoznom kellett. Ekkorra mar a ze-
nészek is elfogadtak, megszerettek.

— Milyen tennivaldi voltak ebben az
iddszakban egy zenekari igazgatonak?

— Teljesen masok, mint ma. Akkoriban
még az Orszdgos Filharmoénia szervezte a
zenekarok szdmdra a hangversenyeket,
bérleti sorozatokat, igy nem kellett kon-
certrendezéssel, kozonségszervezéssel
foglakozni, szponzorokat felhajtani. Els6-
sorban adminisztrativ teenddk adddtak, az
els§ id6kben ugyanis a zenekarnil nem
1étezett iktatas sem, a kollektiv szerzddés
és rengeteg egyéb szabdlyzat is hidnyzott.
Emellett technikai kérdéseket is meg kel-
lett oldani, koztiik olyanokat, hogy rend-
ben legyen példaul a prébaterem vilagita-
sa, fltése. A székhaz atépitésénél példaul
nekem kellett a zenekar érdekeit képvi-
selni, s elérni azt, hogy ne tarstulajdonos-
ok legyiink, hanem egyediili lakdk, s az
épiilet valéban kielégitse az Osszes igé-
nytlinket. Sikeriilt kialakitani az dj kolt-
ségvetési kereteket is. A nyolcvanas évek
kozepétdl pedig még tobb lett a tennivald,
hiszen lehetett mar koncerteket, kiilfoldi

fellépéseket is szervezni, igy itt ragadtam.
Az utébbi két évtized sordn lényegesen
atalakult a tevékenységi koriink, hiszen
ma mar lemezkiadassal, koncert- €s turné-
szervezéssel, szponzorszerzéssel, marke-
tinggel, kommunikaciéval is kell foglal-
kozni. Amikor ide keriiltem zenekari

igazgaténak, a zeneigazgatén kiviil egy
fél allasd adminisztrator és egy gazdasagi
vezet§ dolgozott az egyiittessel. Ma per-
sze mar nem miikodhet igy egyetlen zene-
kar sem!

— Azért ma sincs olyan oridsi appardtu-
sa a miskolci egyiittesnek...

—Ma mair oten-hatan végezziik ezt a
munkat. Nagyon oriilok annak, hogy sike-
riilt kicsit véltoztatni a szemléleten, igy el-
értem, hogy legyen miivészeti fétitkarunk,
féallasu kommunikacids szakemberiink, s
jovore lesz végre f6allasti marketing-me-
nedzseriink is! Erdekes médon a fenntar-
ténk mindezt természetesnek veszi, a ze-
nészek azok, akik ezt rosszabbul tiirik, s
kissé értetleniil figyelik, hogy minek ho-
zok ide még tujabb és ujabb embereket.
Szamukra ugyanis kevésbé érzékelhetd,
mi is ezeknek az Uj munkatdrsaknak a
whaszna”. Remélem azért el6bb-utobb
Gket is elfogadjak, akarcsak engem! S bar
zenekari igazgatdként rovid tdvra, ot esz-
tenddre tervezgetek, igyekszem azért mi-
nél jobban megalapozni a zenekar jovojét,
s olyan struktdrat életre hivni, amilyennel
egy intézménynek a XXI. szdzadban
mikodnie kell. Nemcsak a szervezeti fel-
épitésben, hanem a koncert- és kozonség-
szervezésben is erre torekszem. Remek
publikum a miénk, hiszen a zenekarunk
népszeriibb, mint a diésgydri futballcsa-
pat, mégis a fiatalokat nagyon nehezen

sz6litjuk meg. Az ifjusagi hangversenyek
nagyjabol ma is ugyanigy miikodnek,
akar hdsz évvel ezel6tt. Nagyobb haté-
konysagra van sziikség, ha azt akarjuk,
hogy legyen kdzonségiink tiz év miilva is.
Kisérletezni kell, s érdekeltté tenni a fia-
talokat. Remélem, az idei évadban mar el-
indul néhdny kezdeményezés, amelynek
eredményeként csokken a hallgatésagunk
atlagéletkora. ..

— Szerintem jol menedzselni, irdnyitani
egy egyiittest miivészet. Mi az on vezetdi
ars poeticdja?

—Egy zenekari igazgaté hattérember,
sziirke eminencids, a 1ényeg az, ami a po-
diumon felhangzik. Az a dolgunk, hogy a
muzsikdldshoz pénzt, embert, feladatot
teremtsiink. A pénznek elegendének kell
lennie, hatékonyan, célszer(ien és gazda-
sdgosan kell felhaszndlni. Mindig elég
embert, zenészt, fellépst kell biztosita-
nunk, akik j6 muzsikusok. S a feladatbél
is mindig elegenddének kell lennie, hogy
miikodtetni tudjuk az egyiittest. Nagyon
fontos elem az is, hogy harmonikus kap-
csolatban dolgozzunk a zeneigazgatéval.
Kovacs Laszléval mi feltétlen bizalom-
mal vagyunk egymads irdnt, s igyeksziink
segiteni mindenben a madsikat. Az egyik
legnagyobb boldogsdg pedig az, amikor
megvaldsulnak az elképzeléseink, s esté-
6l estére felhangzik a muzsika.

— S ezek a koncertek igazdn kiilonlege-
sek lesznek, hiszen ebben a szezonban ju-
bileumot tinnepelhet a Miskolci Szimfoni-
kus Zenekar, fenndlldsuk 40. esztendejét.

—Izgalmas hangversenyekkel varjuk a
kozonséget az linnepi szezonban, s az
évad kiemelkeds eseménye lesz a novem-
ber 3-ai jubileumi koncert. A jové év ele-
jén Budapesten is tobbszor muzsikdlunk
majd, hiszen janudrban, februdrban és mar-
ciusban is adunk egy-egy hangversenyt a
Zeneakadémidn. Nagy 6rom szdmomra az
is, hogy sz6 van arrdl, egy mozit dtalakita-
nak koncertteremmé, s igyekszem mindent
megtenni azért, hogy ez a terv megval6sul-
jon. Negyven év utdn végre a zenei elG-
adomiivészet is otthonra lelne a varosban,
akdr a képzOGmiivészet, vagy a szinhdz. Az
Uj hangversenyterem nagy elrelépést je-
lentene a zenekar életében. Ez az a cél,
amely engem is inspirdl, s a mindennapos
zenekari munka mellett ezért lobbizok.
Néhéany év milva akdr meg is valésulhat!
A masik dolog, amit nagyon lényegesnek
érzek, az az egyiittesben mostandban
zajloé Grségvaltés. Igyeksziink az utanpot-
last megfelelGen beépiteni a zenekarba.
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Nekiink a tehetségekkel nagyon jol kell
gazdilkodnunk! Szerencsére a tavalyi
fizetésemelésnek koszonhetSen, mar egy-
re tobb jelentkez$ akad a meghallgatdsa-
inkra.

— A mindennapi teenddék mellett mit tart
a legnehezebb feladatdnak?

—Nem konnyt erre valaszolni. Taldn
azt, hogy az ember a zenekarban meglévé
sokféle, s idénként ellentétes igényt 6sz-
szehangolja, s képes legyen tgy tapldlni
az egyéni ambicidkat, hogy ezaltal a tar-
sulat valjon még jobba és jobba. Sokszor
emberprobdld feladat, sok tiirelem, beld-
tas és empadtia kell hozza.

— A vidéki egyiittesek élete, miikodése
sok szempontbol nehezebb, mint a févdrosi
tdrsulatoké. Miskolcon milyen helyi, speci-
dlis problémdkkal kell még szembenézni?

— A viros jellegébdl, a lakossiag 0ssze-
tételébdl kovetkezik, hogy az igynevezett
,magas kultdra” irdnt kevesebben érdek-
16dnek, mint mashol. Ez a kisebb ko6zon-
ségréteg azonban roppant kitart, s na-
gyon igényes. Elvardsaiknak megfelelni

bizony nem konnyt feladat. Egy szezon-
ban 35 felnétt koncertet adunk bérleti so-
rozatokban, ill. bérletsziinetes forméban,
telt hazak el6tt. Szintén gond az is, hogy
messze van a nyugati hatdr. A miskolci
zenekar turnéi igy koltségesebbek, mint
az orszag masik felében miikods egyiitte-
seké. Tobb koltséggel jar minden uta-
zasunk, igy jobban kiesiink a szérdsbol.
Viszont ezt igyeksziink kiilonleges prog-
ramokkal ellenstlyozni. fgy 30-35 prog-
ramot tanulunk meg egy szezonban, ami
azt jelenti, hogy szinte minden hétre jut
egy. Az dlland6 tanuldasi kényszernek
koszonhetSen pedig az egyiittes gyorsan
és eredményesen tanul, nagyon fegyelme-
zett, s Oridsi a rutinja.

— A Miskolcon végzett, sokszor igazdn
nem konnyii munkdjdért augusztus 20-dn
dtvehette a Magyar Koztdrsasdg Arany
Erdemkeresztjét.

— Nagyon meglepett ez az elismerés.
Miskolc ugyanis nem az a hely, ahol z4-
poroznak a kitlintetések. Boldoggd tett,
magam miatt és azért is, mert ez valéban

azt jelenti, a varos értékesnek tartja a ze-
nekarnal foly6 munkat. Nydron egyéb-
ként djabb 6t esztendSre kaptam meg a
zenekari igazgatdi kinevezésemet, s sze-
retném igazan jol, tartalmasan tolteni eze-
ket az egyiittesnél toltott, utolsé eszten-
ddket.

— A kovetkezd ot esztenddre szolo meg-
bizdst mdr nem vdllalnd el?

— Nem, mert szerintem ilyen szempont-
bdl is rafér majd az egyiittesre a frissités.
En ugyan igyekszem arra torekedni, hogy
az évtizedek alatt kialakult rutinom ne
0lje meg az 1j otleteket, s tovdbbra is pro-
balok nyitott maradni a vildgra, de ugy
gondolom, ezt a hivatdst is tudni kell ab-
bahagyni. A kovetkezd ot esztendSben
minél tobb hosszi tavud projektet inditok
majd el, s persze szeretnék néhdny mara-
dand6 dolgot is hagyni magam utdn. De
ha a megbizdsom letelt, 4t kell adnom a
stafétabotot az Uj elképzelésekkel, friss
energidval teli fiataloknak, hiszen ez szol-
galja a zenekar érdekét, s ez az, ami a leg-
fontosabb! R. Zs.

Jtt a kulturalis rendszervaltas ideje”

Horvath Zsolt, az uj pécsi zenekari igazgato igyekszik mindenre felkészuini

Uj struktiira, mindségi javulds, jobb marketing, jelentésebb févdrosi jelenlét, torzskizonség-
novelés — szdmos olyan terv és elképzelés, amely segithet abban, hogy a Pécsi Szimfonikus Zenekar
Uj poziciot szerezzen a magyar és nemzetkozi zenei életben. Az egyiittes julius 1-jétol kinevezett
zenekari igazgatoja, Horvdth Zsolt rengeteg itlettel és hatalmas energidval ldtott neki a zenekar
Jjubileumi szezonjdanak szervezéséhez, s igyekszik minél elobb felkésziilni a kovetkezd, nehéz évekre.
Ugy véli ugyanis, a kulturdlis rendszervdltdsnak most van itt az ideje.

— Tobb éves zenekari munka és tanitds
utdn iilt at a ,,mdsik oldalra”, az iroasztal
mogé. Amikor kidolgozta zenekari igaz-
gatoi koncepciojdt, mi volt a kiindulo-
pont, a fé irdnyvonal?

— Nagyszeri ndlunk a zenészképzés,
évrdl évre kivalé muzsikusok hagyjik el a
féiskoldkat, a remek egyéni kvalitdsok
azonban nem mutatkoznak meg igazin az
egyiittesek teljesitményében. A magyar ze-
nekarok tobbségének szerkezeti-szervezeti
felépitésében mutatkozé alapvetd hidnyos-
sdgok, az évek 6ta jellemz§ alulfinansziro-
zottsdg nem teszi lehetévé az optimum el-
érését. Zenekaraink a rendszervaltds eldtti
reflexek alapjan mikodnek — mikdzben az
elmilt 13 évben gyokeresen megvaltozott a
kornyezetiink —, {gy rosszul reagdlnak a pi-

ac kihivasaira. Muzsikusként idegenkediink
a fogalmaktol, pedig piaci vonatkozdsban
egy zenekar a szolgdltatdsi szektor szerep-
16je, s versenytdrsa valamennyi kindlat,
mely a szabadidGs piacon jelentkezik. A Pé-
csi Szimfonikusokat Magyarorszag legjobb
vidéki egyiittesének tartom, olyan zenekar-
nak, amely néhany f&varosi egyiittessel is
sikerrel veszi fel a versenyt. Az utébbi évek
munkdjanak koszonhetGen gy vélem, tar-
sulatunk mindségi robbands el6tt all. Re-
mek muzsikusaink vannak, akik hajlandéak
alaposabban, koncentrdltabban dolgozni a
holnap sikeréért. Megfelel anyagi timoga-
tassal ez az egyiittes szarnyalni tudna!

— Egy jo zenekari igazgato egyik ismér-
ve pedig az, hogy szponzorokat, tdmoga-
tokat gyiijt, egyszoval sok pénzt szerez...

— Természetesen szeretnék lényegesen
kedvez&bb anyagi hatteret teremteni az
egyiittesnek, de a pénzszerzés valéban
csak az egyik — ha nagyon lényeges része
is — a tevékenységemnek. A kezd§ és leg-
fontosabb 1épés azonban az, hogy a Pécsi
Szimfonikus Zenekar, mint intézmény,
miikodése minden paraméterében profesz-
sziondlis legyen. Legfontosabb eleme ter-
mészetesen, hogy kivald teljesitményt
nydjtson a zenekar, hiszen egy j6 kvalita-
su egyiittesnek egyszertibb tdmogatdkat
szerezni. Ahhoz, hogy a legjobbak le-
gyiink, zeneigazgaténk, Hamar Zsolt
miivészi munkdja, egylittesépitése mellett
én igyekszem elSteremteni, megszervezni
minden mast. Fontos példaul kialakitani
azt is, hogy az egyiittes miivészeti tand-
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