ZENEI KOZELETUNK

A kozonség megérzi, ha fasult, rossz-
kedvli zenészek jatszanak a pddiumon.
Nem elég gépiesen teljesiteni a karmester
utasitdsait — akarni kell #gy eljatszani,
oriilni a lehetdségnek, hogy jatszani lehet.
Szamomra annak idején Abbado segitett
ezt felismerni. Mar-mar lemondtam arrdl,
hogy karmester legyek, mert nem tudtam,
hogy egyaltaldn mitdl karmester a karmes-
ter. Jartam prébékra, ahol az ismételt eljat-
szasokon kiviil nem tortént semmi, csak li-
la kodok gomolyogtak a levegSben. Aztan
jott Abbado egy mindenhonnan toborzott
tagokbdl all6 (a Mahler) ifjusagi zenekar
élére, és az utasitdsokon tilmenden olyan

impulzivitast adott a zenekarnak, amitdl az
azonnal élni kezdett. A zenekar hitt abban,
amit csindlt, hatdssal volt a kdzonségre, a
publikum pedig megkapta, amit vart. Az
emberek ugyanis nemcsak pénzzel, de fa-
radtsdggal is fizetnek a hangversenyért:
hazamennek a munkabdl, rendbeszedik
magukat és elmennek — és ez bizony nem
kevés. Megérdemlik tehat, hogy sokat kap-
janak a muzsikusoktdl.

Nekem, mint igazgaténak az az el-
s6dleges feladatom, hogy a zenészek sza-
madra teremtsem meg ennek lehetGségét:
legyenek olyan koriilmények, hogy fi-
gyelmesen és odaaddssal tudjanak jatsza-

ni. Nekem magamnak is nem kevés hitre
van sziikségem ahhoz, hogy ez sikeriiljon.
Hinnem kell, hogy a muzsikusok képesek
arra, amit én elvarok t6liik és akkor meg
tudom gyG6zni partnereimet is: érdemes ta-
mogatni az egyiittest, mert olyan produk-
ciok sziilethetnek, amelyek igenis hivjak,
vonzzak a kozonséget. Ehhez 1d6, energia
sziikséges, a feladat nem is egy emberre,
hanem inkdbb egy csapatra, egy teamre
méretezett. A legfontosabb 1€pés tehat
egy olyan munkatérsi gardat 6sszehozni a
zenész- €s mas munkat ellaté kollegak ko-
ziil, akikkel k6zosen ez megvaldsithato.
Toth Anna

Osszevont egyuttesek, 6nallo tarsulatok

Beszélgetés Turi Gdborral, Debrecen alpolgdrmesterével azokrol a tervekrol, amelyek
a debreceni zenei életet az europai szinvonal eléréséhez, a vdros természetes régiojaban

— Minden bizonnyal vannak elképzelé-
sei arrol, milyen koncepcioval rendelke-
zik Debrecen vdrosa a kultirdval, azon
beliil is a zenei élettel kapcsolatban.
Most, amikor egészen egyedi modon nem
egy menedzser tipusii vezetd, hanem egy
gyakorlo karmester pdlydzatdt fogadtdk
el a Debreceni Filharmonikus Zenekar
igazgatoi posztjdra, feltehetéen megfo-
galmazodtak elvdrdsok, tervek az egyiittes
Jjovébeni munkdjdt illetben. Van-e ezek
koziil olyan, amelyrél — ha csak pusztdn
tdjékoztatds céljabol —, de mondana vala-
mit a Zenekar olvasdi szdmdra?

— Debrecen kiterjedt kulturdlis intéz-
ményrendszerrel biiszkélkedhet. Ebben a
véaros fenntartdsidban miikodé Debreceni
Filharmonikus Zenekar és a Debreceni
Kodaly Kérus kozponti szerepet jatszik,
de szerencsére a vdros zenei élete nem-
csak az Onkormdnyzat &ltal fenntartott
egyiittesek vallan nyugszik. Alap-, kozép-
és fels6foku zenei oktatdsi intézményeink
mivésztanarai, tovabba a Filharmoénia ré-
vén ideldtogatd muzsikusok, egyiittesek
ugyancsak hozzdjarulnak a debreceni ze-
nei kindlat gazdagitdsdhoz. Ez felment
benniinket ama feleldsség alél, hogy min-
denki szamara, minden szinten, minden
mindségben a varosnak kelljen szolgalta-
tasokat biztositania.

Ami sajat egyiitteseinket illeti — a zene-
karon és a kéruson kiviil ide kell sorolnunk
a Csokonai Szinhdz operatarsulatdt, ami

betoltott vezetd szerephez segithetik.

sajnos inkdbb csak névleg létezik —, dgy
érezziik, megérett az idS a szerkezet-dtala-
kitasra. Kozéptavu kulturalis koncepcidnk-
ban a zene stratégiai dgazatként szerepel.
Miiltja és rangja van, a hdromszintti okta-
tasi rendszer biztositja az utanp6tlasképzés
folyamatos és magas szintii feltételeit. Az
er8k azonban a jelenlegi rendszerben nem
mindig egy irdnyba hatnak. Ondllé intéz-
ményeket tartunk fenn — de vajon mi indo-
kolja azt, hogy egy kétszazezres varosban
6nall6 kérus, 6ndll6 zenekar és 6nall6 ope-
ratarsulat legyen? Mivészi, szervezeti és
gazdasagi értelemben is sziikségesnek lat-
szik az egységesités.

De van egy mdsik szempont is. A ma-
gyar miivészeti intézmények tobbsége ré-
gi szerkezetben mikodik: éliikon nem
miivészek, hanem igazgaték allnak, akik
éppen lehetnek miivészek, muzsikusok is,
de nem torvényszertien azok. Ezen szeret-
nénk véltoztatni: a tarsulatokat miivészek
kezébe adni. Az § elképzeléseik megval6-
sitasat hivatottak elGsegiteni a melléjiik —
és nem foléjiik — rendelt menedzser-igaz-
gatok. Ez a gyakorlat Eurépa-szerte elter-
jedt, mikodSképes. Nemrégiben tanul-
manytton jartunk Németorszdgban, hogy
az atszervezéshez tapasztalatokat gyfijt-
stink. Két varost vettiink szemiigyre: Bonnt
és Essent. Az esseni modell tfint szi-
munkra elénydsebbnek. Ott a szinhdz két
ondllé részre oszlik: prézai tagozatra és
zenés szinhazra. Ut6bbi az operét, az ope-

rettet, a musicalt és a balettet foglalja ma-
géba. Ehhez a szervezeti egységhez kérus
és zenekar is tartozik, utobbi Onalldéan
koncertezd egyiittes is. Ismereteink sze-
rint azonban a magyarorszagi timogatasi
rendszer nem ad lehet&séget arra, hogy a

tarsulatokat ilyen struktirdban
miikodtessiik. Ezért mds megolddshoz
kell folyamodnunk.

A szerkezetatalakitas sarkalatos pontja
a Koddly Kérus, Debrecen zenei életének
legnagyobb értéke, amely a legmagasabb
szinten, egyenletes min&ségben képes 4ll-
ni a versenyt Eurdpa vezet§ kérusaival. A
sajatos énekkultdraval, -technikdval ren-
delkezd egyiittes el6adoi karaktere és pro-
filja kiilonbozik attdl, amit az operaszin-
pad megkovetel. Ezért nehéz beilleszteni
a rendszerbe. Arrdl se feledkezziink el,
hogy mivel a szinhdznak is van kérusa, a
véarosban jelenleg csaknem nyolcvan hi-
vatdsos énekes miikodik.

A zenekar az utébbi id6ben hullimzé
id@szakokat élt meg, voltak vezetvaltasok,
nem mindig szerencsés személyi donté-
sekkel — szeretnénk tehdt hosszu tavra sz6-
16, megnyugtaté megoldést taldlni.

— A szinpadon azonban nem tud nyolc-
van ember megfelelden mozogni.

— Nem is tervezziik 0sszevondsukat. Je-
lenlegi terveink szerint a zenekar és a k6-
rus alkot majd egy szervezeti egységet.
Erre van példa magyar zenei életben is. A
szorosabb kapcsolatot ugy képzeljiik el,
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hogy mindkett6 megérizné a nevét, a pro-
filjat és az identitasat. Latunk lehetGséget
a Kodély Korus és a Csokonai Szinhdz
hatékonyabb egylittmiikodésére: eseten-
ként kisegithetik egymdst olyan miivek
megszolaltatdsdban, amelyek nagyobb
el6adoi appardtust igényelnek. Mindkét
tarsulatban akadnak énekesek, akik ambi-
ciondljak a mésfajta megmérettetést — no
és a kiegészitd jovedelmet —, amint azt a
2003-as Lohengrin-el6adds is mutatta.

Kidolgozas alatt 4ll6 terveink szerint a
kérus és a zenekar 4j szervezeti egységet
képezne kozos zeneigazgatd irdnyitdsa-
val, akinek munkdjat az egyiittesek élén
all6 karnagyok segitenék. A Kodaly Koé-
rus esetében ez adva van Erdei Péter sze-
mélyében, aki tavaly 6ta a Bartéok Béla
Nemzetkozi Koérusverseny miivészeti ve-
zetGje is. De ennél tovéabb kell 1épniink. A
zenekar elldtja a Csokonai szinhdz zenés
darabjainak kiséretét is, évente 150 szol-
galati kotelezettséggel. Az egységesités-
nek tehat célszerli magaba foglalnia a
szinhdz szervezeti reformjét olyanképpen,
hogy az intézmény két pilléren: zenés
szinhazon €s prézai tagozaton nyugodna.
Mindkett§ onélléan gazddlkodna, teljes
jogkorrel felruhdazott miivészeti vezetSk
irdnyitasaval. A két tagozatot adminisztra-
tiv, gazdasagi és miiszaki szempontbdl ko-
z6s menedzsment fognd Gssze intenddns
vezetésével. Ez mddot nydjtana arra, hogy
a hdrom zenei intézmény — a zenés szin-
haz, a zenekar és a korus — kozos mivé-
szeti irdnyitds ald keriiljon egy f6zene-
igazgatd vezetésével. Ez tenné lehetGvé
azt, hogy olyan hosszi tdvra sz6l6 gon-
dolkodds, tervezés, fejlédés induljon el
Debrecenben, ami tarsulatépitésben, mi-
sorvalasztdsban és szervezésben az erék
Osszefogdsat és a szinvonal emelkedését
vonnd maga utan.

— Ezek szerint nem leépiteni akarnak,
hanem éppen ellenkezdleg, hatékonyab-
ban épitkezni.

— A finanszirozasi gondok miatt val6-
szinfi, hogy néhany év milva mar nem
lesz ugyanennyi szimfonikus zenekar Ma-
gyarorszagon, mint ma. Mi azt szeret-
nénk, ha a Debreceni Filharmonikus Ze-
nekar nemcsak megmaradna, hanem a
zenei élet ,,huz6dgava” vilna. Egyenlete-
sen magas szinvonald teljesitményre és
jobb forgalmazésra van sziikség ahhoz,
hogy egyiitteseink szivesen latott vendé-
gek legyenek nemcsak a megyében, de az
orszag hatdrain kiviil is. Fény{izésnek tar-
tom azt is, hogy egy-egy hangverseny,

amely hosszas munka és masfél-kétmillié
forint befektetése révén jon létre, egyszer
hangozzék el a Barték Teremben, olykor
mindossze kétszaz hallgaté elétt. Ez mi-
vészi és anyagi szempontbdl is megenged-
hetetlen. Az iires széksorok latvanya leérté-
keli a miivészek munkdjat, teljesitményét.
Kevesebbet kell véllalni, de miivészileg
magasabb szinten és nemcsak egy alkalom-
mal megszélalni.

— Milyen koncepciot alakitottak ki az
egyes egyiittesek milvészeti igazgatojdnak
kivdlasztdsdaval kapcsolatban? Mennyire
van lehetdség figyelembe venni a muzsi-
kusok (esetenként nagyon markdnsan
megfogalmazott) igényeit?

— Tobbszor targyaltam a zenekar és a ko-
rus képviselGivel, ugy vettem észre, nincs
alapvets ellendllds a terveket illetGen.
Részérdekek természetesen vannak, hi-
szen mindenki a sajit szempontjai szerint
értékeli az atalakitdsi szandékokat. Még-
is, valakinek be kell toltenie azt a szere-
pet, hogy a véros egészének érdekeit szem
el6tt tartva irdnyt adjon a folyamatoknak.
Ez nem lehet mas, csak a fenntartd, azaz
az onkormdnyzat. Ez azonban csak a ke-
retek kialakitasara vonatkozik. A kozgyti-
Iés altal megvalasztott vezetSknek teljes
mivészi autonémiat kivanunk biztositani,
az intézmények eredményes miikodtetése
az 6 feladatuk és felelGsségiik. Ezért fon-
tos a megfelels szakemberek megtaldlasa.

A zenekar igazgatdja tavaly év végén
lemondott, de pélydzat eredményteleniil
zarult. Az Gjabb palyazatot mar csak egy
évre irtuk ki, mivel az atalakulas a Csoko-
nai Szinhdz igazgatdi terminusanak lejar-
tdhoz kapcsolédna, azaz 2005. november
30-a utan 1épne érvénybe. Van tehit egy
éviink, és van egy éve a zenekari igazga-
t6i széket most elfoglald Kocsar Baldzs-
nak is arra, hogy az 4j feladatokra felké-
sziiljon. Ugy latjuk ugyanis, hogy ha
meghirdetjiik ezt a f6zeneigazgatdi palya-
zatot, § ambiciondlni fogja a jelentkezést.

Az atalakitds sziikségessé teszi az intéz-
mények atvildgitasat, a munka 6sszhangja-
nak megteremtését. Miivészi és gazdasagi
értelemben akadhatnak rejtett tartalékok,
de az is felmeriilhet, hogy a sokféle
igénybevétel miatt béviteni kell a zenekar
1étszamat. Ugyanakkor olyan évek elé né-
zilink gazdasdgi szempontbdl, amelyek in-
kabb megszoritdsokat, mint fejlesztési
lehetSségeket vetitenek elibénk. A szin-
vonalemelés csak ugy képzelhet§ el, ha a
kozépszintli intézményekbdl kiemeliink
egyet-kettét, és megnyitjuk el6ttik a

fejlédés utjat. Ehhez pedig j6 munkafelté-
teleket, fizetést, menedzselést kell bizto-
sitani. Chicago, Cleveland is megjarta a
maga utjat, amig — Soltival és Ormandy-
val — fogalomma vélt. A mi anyagi lehe-
téségeink persze nem emlithetdk e véro-
sokéval egy lapon, de tehetségek itt is
akadnak, és a koncepcidzus, szorgalmas
munka meghozhatja a maga gytimolcseit.
Ha egy miivészeti egyiittes kivalé mind-
séget nyujt, sokfelé viheti a varos hirét,
ami igazolhatja a befektetést.

Tagadhatatlan, hogy le kell gy&rni nehéz-
kedési nyomatékokat, megszokott, rutin-
szer( 1étezési formadkat, elGadasi gyakorla-
tot. El kell érni azt, hogy mindazok, akik
muzsikusként dolgoznak a zenei egyiitte-
sekben, kotelességiiknek tartsdk a gyakor-
last, személyes képességiik folyamatos fej-
lesztését. A zenekari tagsdg nem szocidlis
juttatds, a zenekari muzsika szolgaltatas, te-
hat arucikk. Attdl, mert valaki nem allja
meg a helyét a zenekarban, még lehet kiva-
16 tandr, mashol is kamatoztathatja képes-
ségeit. Mi egyiittest akarunk épiteni, s a mi-
ndség nem alku kérdése. Az Eurdpai Unid
egyik szervezdelve a regionalitds: teriileti
kozpontok ndhetnek fel zenei értelemben
is, amelyek kindlatira az orszdg, de egész
Eurdpa is felfigyelhet. Ez nagy kihivés, ami
kitorési pontokat is felvillant.

— Anndl is inkdbb, mivel ebbe a régioba
tartozik a torténelmi Magyarorszdg tobb
olyan vdrosa (példdul Nagyvdrad, Ko-
lozsvdr), amelynek szinvonalas zenei kép-
zése, zenei élete van, és az Eurdpai Unio
tovdbbi béviilése utdn még a most fenndl-
16 hatdrok sem jelentenek majd akaddlyt a
kozlekedésben.

— Debrecen évszdzadokon at kisugarzé
szerepet toltott be a kollégium, a protes-
tans egyhdz révén. E szerep visszadllita-
sara nyilhat lehet&ség ma, ha nem is val-
lasi, mint inkdbb kulturalis értelemben.
Méghozza egy olyan igényes, kifinomult
izléssel rendelkezd teriileten, ahol az em-
berek ki vannak éhezve azokra a kultura-
lis élményekre, amelyek hatdrainkon be-
liil mar nem dobogtatjdk meg annyira a
sziveket. Természetesen fontos nekiink,
hogy Eurépa nyugati feléhez kapcsoléd-
junk, de szellemi horizontunk mads irdnyt
is magaba foglal. Egy kordbbi, természe-
tesen fejlédé kulturdlis és gazdasagi ko-
z0sség visszadllitdsat akarjuk megcélozni.
Ez olyan véllalds, amely reményeink sze-
rint inspirdl6 lehet mindazoknak, akik
részt vesznek benne.

Toth Anna
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