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jelentôs része tanít, de többnek van állan-
dó munkája valamelyik szimfonikus ze-
nekarban. Az olyan szimfonikus zenekar,
amely szinte kizárólag számla ellenében
fizet muzsikusainak, törvényszerûen olyan
tagsággal rendelkezik, amely valahol má-
sutt kényszerül állandó munkát vállalni.

(Hacsak nem kap olyan magas honoráriu-
mot, hogy abból képes legyen jövôjére
gondolva társadalom-, illetve nyugdíjbiz-
tosítást fizetni.)

Hol van a vizsgált öt évben végzett „hi-
ányzó” 837 (évente mintegy 167) diplo-
más zenész?

Ezt egy mélyrehatóbb zene-szociológiai
kutatás kellene, hogy megállapítsa, mely
vizsgálat végén kiderülhetne, alul-, vagy
túlképzés folyik a magyar felsôfokú zenei
intézményekben.

Tóth Anna
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1999–2004
Vonósok Fafúvósok Rézfúvósok Ütôsök

Végzettek és 

összesen összesen összesen összesen
alkalmazottak 

összesen

Magyar Külföldi Magyar Külföldi Magyar Külföldi Magyar Külföldi Magyar Külföldi

Végzettek 469 5 331 4 191 0 38 0 1029 9

Szimfonikus zenekarokban 
elhelyezkedettek 109 3 31 0 49 0 3 0 192 3

Végzettek, szimfonikus 
zenekari elhelyezkedés 
nélkül 360 2 300 4 142 0 35 0 837 6

Az 1999 és 2004 között, felsôfokú zenei intézményekben végzett hallgatók, illetve a közülük szimfonikus zenekarokban
alkalmazottként dolgozó zenekari muzsikusok száma

PÁLYÁZATI FELHÍVÁS

A Nemzeti Kulturális Örökség Minisz-
tériuma és a Magyar Állami Operaház
(„Kiírók”) pályázatot hirdetnek, az Erkel
Színház épületének és színpadtechnikájá-
nak felújítására-átépítésére, a létesítmény
üzemeltetésére vonatkozó, PPP konstruk-
ció keretében megvalósuló fejlesztés irán-
ti befektetôi érdeklôdés felmérésére.

A Kiírók elhatározták, hogy a Magyar
Állami Operaház szervezeti egységeként
mûködô Erkel Színházat (amely jelenleg
az ország legnagyobb színházépülete, kö-
zel 2000 fôs befogadóképességgel) jelen-
tôsen felújítják, átépítik, korszerûsítik,
színpadtechnikáját a legkorszerûbb szín-
vonalra fejlesztik. A beruházás illeszked-
ne a Fôváros által elhatározott és megkez-
dett, a területre vonatkozó fejlesztési
koncepcióba. Az Erkel Színház felújításá-
hoz és fejlesztéséhez a magánszféra forrá-
sainak bevonása mellett, úgynevezett
„PPP” (Public – Private Partnership)
konstrukció keretében nyílik lehetôség. A
Kiírók a jelen pályázatot a PPP konstruk-
ció megvalósítási folyamata elsô fázisa-

ként, a konstrukció megvalósíthatósága
felmérésére, a magánszféra érdeklôdé-
sének megismerése érdekében hirdetik
meg. A pályázat az alábbiak szerint kerül
lebonyolításra:

1. A jelen pályázat célja a PPP konst-
rukció keretében megvalósításra

kerülô fejlesztés, illetve a majdani PPP
partnerrel folytatott együttmûködés lehe-
tôségeinek tisztázása.  

A felújítás-korszerûsítés és a teljes mû-
szaki program végrehajtása a Magyar Állami
Operaház által végzett elôzetes felmérés
alapján több milliárd forintos nagyság-
rendû kiadást jelent. A központi költségve-
tés helyzetét figyelembe véve ennek költ-
ségvetési forrásból való finanszírozása
belátható idôn belül nem kerül napirendre.
Ezért határoztak úgy a Kiírók, hogy a fel-
újítást-korszerûsítést egy „PPP” konstruk-
cióban lebonyolított projekt keretében, a
vállalkozói szféra fejlesztési forrásai bevo-
nása mellett oldják meg. A magyar állam
azzal támogatja a beruházás létrejöttét,
hogy a pályázó által kialakított színház-
épületben egy elôre megszabott futamidôre

évente 120 napra garantáltan bérbe veszi a
felújított létesítményt a Magyar Állami
Operaház számára, így a Magyar Állami
Operaház az új Erkel Színházban a jövô-
ben is elôadásokat illetve próbákat tart.

2. A jelen pályázattól a Kiírók azt vár
ják, hogy ennek eredményeképpen

felmérhetôvé válik, hogy az Erkel Szín-
ház felújításában, fejlesztésében és üze-
meltetésében a vállalkozói szféra milyen
lehetôségeket lát, és hogy reális-e a Ki-
írók elképzelése, amely szerint a fejlesz-
tést a pénzintézeti, vagy vállalati saját for-
rások bevonásával, PPP konstrukció
keretében végeznék el. A jelen pályázat
során tisztázandó továbbá, hogy az Erkel
Színház hasznosítása az év azon idôsza-
kában, amikor erre a játszóhelyre a Ma-
gyar Állami Operaház nem tart igényt, a
magánbefektetôk szerint hogyan, milyen
funkciók és rendezvények megvalósítása
mellett képzelhetô el úgy, hogy a színház
gazdaságosan üzemeltethetô legyen.
Mindemellett a jelen pályázat célja a PPP
konstrukció megvalósítására vonatkozó
lehetséges változatok értékelése, a tényle-

2007-re újjáépülhet az Erkel Színház

Pályázati felhívás és elôzetes tájékoztató 
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gesen megvalósítható PPP konstrukció ál-
talános kereteinek kijelölése. 

3. A jelen pályázati eljárás megelôzi a
PPP konstrukció megvalósítására

vonatkozó további, a PPP partner kivá-
lasztását célzó pályázati eljárást, a jelen
pályázati eljárásnak tehát nem célja az,
hogy az Erkel Színház fejlesztésében
történô együttmûködés kapcsán a Kiírók
bárkivel szerzôdést kössenek illetve, hogy
a majdani PPP partnert kiválasszák. A je-
len pályázati eljárás eredményeképpen,
amikor a Kiírók pontosan felmérték a vál-
lalkozói érdeklôdést és a fejlesztési lehe-
tôségeket, a hatályos jogszabályok szerinti
eljárási rend szerint kiírásra és lebonyolí-
tásra kerül a PPP konstrukció megvalósí-
tására vonatkozó további pályázat („PPP
pályázat”). A PPP konstrukció megvaló-
sítására alkalmas ajánlattevôk minôsítése
és kiválasztása a PPP pályázat tárgya lesz.
A jelen pályázatnak tehát nem tárgya az
sem, hogy a PPP konstrukció megvalósí-
tására alkalmas ajánlattevôket kiválassza,
vagy elôminôsítse. 

4. A jelen pályázatra bármely, akár
Magyarországon, akár az Európai

Unió bármely más országában székhellyel
rendelkezô cég jelentkezhet. Elsôsorban
ingatlanfejlesztôk, ingatlan (ezen belül is
kifejezetten színházak, rendezvénycsar-
nokok, koncerttermek) üzemeltetésében
tapasztalattal rendelkezô cégek vagy
pénzügyi befektetôk jelentkezését várjuk.
A pályázóknak abból a megoldásból kell
a jelen eljárás során kiindulniuk, amelyek
szerint a fejlesztést döntô részben a
magántôke bevonásával valósítják meg.
A beruházás feltétele, hogy az ingatlan fe-
letti tulajdonjogot birtokló Magyar Állam
a beruházási folyamat egészére tulajdono-
si pozícióban marad, a színházat azonban
a pályázók üzemeltetik. Az Erkel Színház
üzemidejének arra a részére, amikor a ját-
szóhelyre a Magyar Állami Operaház
igényt tart, a Kiírók az üzemeltetô részére
díjat fizetnek. A fennmaradó idôtartam-
ban az üzemeltetô maga, a saját kockáza-
tára és hasznára, de az Operaház az Erkelre
vonatkozó mûvészeti és szakmai koncep-
cióját figyelembe véve, szervez bevételo-
rientált eseményeket. A jelen pályázatra
jelentkezôknek ki kell dolgozniuk, és a
Kiírók számára be kell mutatniuk a fej-
lesztés finanszírozására és lebonyolításá-
ra vonatkozó elképzeléseiket, továbbá a
megvalósult létesítmény hasznosítására

vonatkozó üzleti tervet. A Kiírók azt is
várják a pályázóktól, tegyenek javaslatot
arra, hogy adott állami igénybevétel mel-
lett milyen jellegû és milyen mértékû – az
üzemeltetéshez kapcsolódó – állami hoz-
zájárulás (díjfizetés) mellett vállalnák a
megvalósítandó létesítmény üzemeltetését.

5. A jelen pályázati eljárás során min-
den pályázó maga viseli a részvéte-

lével kapcsolatosan felmerült összes költ-
séget, költségtérítésre vagy a pályázaton
történô részvételével kapcsolatos bármely
egyéb térítésre nem tarthat igényt. A Ki-
írók célja az, hogy a pályázaton olyan cé-
gek vegyenek részt, amelyek a fentiekben
rögzített és a dokumentációban részlete-
zett szempontokra megfelelôen reflektáló,
megvalósítható és üzleti tervvel is alátá-
masztott projekttervek kidolgozását, és az
ennek kapcsán náluk felmerülô költségek
viselését vállalják. 

6. A Kiírók a pályázat lebonyolításá-
nak eljárásrendjérôl, a pályázók és a

Kiírók együttmûködésének szabályairól
készített pályázati dokumentációja a je-
lentkezési idôszak végéig átvehetô.

Az Erkel Színház története 
és jelenlegi állapota

1911. december 8-án nyitotta meg kapuit
az akkori Tisza Kálmán, ma Köztársaság
téren Budapest második dalszínháza, a
Népopera.

A külsô-belsô megjelenésében szokat-
lanul puritán épületet a kor neves építé-
szei, Márkus Géza, Komor Marcell és Ja-
kab Dezsô tervezték, hatalmas, eredetileg
csaknem 3200, jelenleg 2400 fôt befoga-
dó nézôterével Budapest mindmáig leg-
nagyobb színháza. 

„Az Erkel” története során azonban volt
varieté, mûvelôdési ház, sôt mozi is, de
még bokszmeccseket is rendeztek itt az
1930-as években. Ugyanakkor számos vi-
lághírû mûvész lépett fel falai között, töb-
bek között Fjodor Saljapin, Beniamino
Gigli, Maria Jeritza, a milánói Scala
együttese, a Bécsi Filharmonikusok, a Pá-
rizsi Opera Comique társulata, de még egy
japán kabuki-együttes is. Hangversenye-
zett itt Bartók Béla, Bruno Walter, Tosca-
nini és Furtwängler, itt vezényelte a Jo-
sephine császárnô c. operettje premierjét
Kálmán Imre és itt kezdte pályafutását a
késôbbi neves karmester, Reiner Frigyes,
az énekesek közül pedig Basilides Mária. 

A Népopera széles közönségrétegnek
kínált elérhetô áron, nívós elôadásban
elsôsorban népszerû operákat. Mûsorán
emellett operettek, filharmóniai hangver-
senyek és prózai elôadások is szerepeltek.
Az I. világháborúval lezáruló korszakot
olyan események fémjelzik, mint a Parsi-
fal magyarországi bemutatója (1914), az
Orosz Balett vendégjátéka (1912), vagy a
Filharmóniai Társaság 25 koncertbôl álló
hangverseny-ciklusa. Ugyanakkor hamar
kiderült, hogy a népoperai koncepció
megfelelô anyagi támogatás híján kevéssé
életképes: a háborús években a színház
jószerével már csak operettet játszott. 

Az 1917 szeptemberétôl Városi Szín-
ház nevet viselô intézmény 1921és 1924
között saját együttessel, az Operaház fi-
ókintézeteként mûködött. Operák mellett
továbbra is szerepeltek hangversenyek,
operettek és népszínmûvek is a mûsoron.
Az 1930-as évek közepétôl az Opera
egyes, nagy közönségérdeklôdésre szá-
mot tartó elôadásait (elsôsorban a külföl-
di sztárok vendégszerepléseit) a Városi
Színházban tartotta mintegy elôrevetítve
ezzel a munkamegosztást a késôbbi Erkel
Színházzal. Kezdetben évadonként 10,
1940-tôl már 27–29 elôadást tartottak a
színházban, ami 1940–45 között a Ma-
gyar Mûvelôdés Háza néven a Nemzeti
Színház és az Operaház elôadásainak és
hangversenyeknek adott otthont. 

A II. világháború után az Operaház
rendszeresen játszott a Városi Színházban.
Hamarosan már az összes elôadás mint-
egy kétharmada itt került színre, a reper-
toárt pedig megosztották a két színház kö-
zött. Az épület 1951. szeptemberében
került az Operaház kezelésébe, 1953-tól
Erkel Színház néven, az Opera másik ját-
szóhelyeként mûködik. 1980–84 között,
az Operaház rekonstrukciója alatt a társu-
lat csak itt tarthatott elôadásokat. 

Az Erkel Színház az eltelt évtizedekben
számos nagyjelentôségû bemutató és ven-
dégjáték színhelye volt. A teljesség igénye
nélkül említjük csak meg Oláh Gusztáv és
Nádasdy Kálmán emlékezetes Hovanscsi-
na- és Don Juan-rendezéseit, (1955 ill.
1956), a Lamberto Gardelli által betaní-
tott produkciók közül az Ory grófja
(1960), a Macbeth (1961), a Lombardok
(1974) vagy A láng (1989) bemutatóit, a
Jurij Ljubimov által rendezett Don Gio-
vannit (1982), Ferencsik János Parsifalját
(1983), vagy az utóbbi évek egyik legna-
gyobb sikerét, a Kovalik Balázs rendezte
Turandotot (1997). 
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Az Erkel 2004-es adatai szerint tavaly
165 elôadást tartottak, elôadásonként 2,1
millió forintért. A színház átlagos éves lá-
togatószáma 210 ezer fô. 94 esztendô után
elérkezett az idô, hogy a nagy múltú dal-
színház megújuljon. A legteljesebb korsze-
rûsítés az Erkel Színháznak arra a részére
vár, amelyet a közönség egyébként nem
lát: ez az üzemi terület, a jelenlegi vasfüg-
göny mögötti teljes épületrész, melynek
színpadtechnikája még a múlt század elsô
felébôl származik. Az épület közönségfor-
galmi része, fûtési rendszere is felújításra
szorul. A megújult színházhoz föld alatti
parkoló építése is elengedhetetlen.

AZ ERKEL SZÍNHÁZ 
ÚJJÁÉPÍTÉSE

Az 1911-ben megnyitott színház újjáépí-
tése mûszakilag felújítást és korszerûsí-
tést is jelent. Mindkettô szükséges ahhoz,
hogy az ország legnagyobb befogadó ké-
pességû (mintegy 2000 férôhelyes), és
legjobb akusztikájú színháza európai
színvonalon mûködjék. Az újjáépítést a 4.
metró megépülésével és a Köztársaság tér
rendezésével létrejövô, színvonalas kör-
nyezet is megkívánja.  

Az Operaház elgondolása szerint az
épületet a jelenlegi vasfüggöny vonalában
„kettévágnák”, a nézôtéri részt felújíta-
nák, a színpadi, üzemi részt elbontanák,
helyére egy korszerû színpad valamint ki-
szolgáló helyiségek kerülnének. (Termé-
szetesen a kettévágás nem zárja ki, hogy
pl. a hangrendszer, a szcenikai világítás,
stb. mindkét részen szerepeljen).

Felújítás
(Ez a jelenlegi közönségforgalmi részt
érinti.) 

A közönség fogadását, kiszolgálását
biztosító elôterek, ruhatárak, szaniter he-
lyiségek egységes tervek alapján új arcu-
latot kell, hogy kapjanak.

Alapvetô fontosságú a klimatizálás
megoldása. Ennek hiányában jelenleg a
színház mintegy öt hónapon keresztül
nem tud közönséget fogadni, s ez tartha-
tatlan helyzet. A klíma-rendszer kiépítése
azonban nem kis feladat. Egyrészt, mert a
nézôtér nincs alápincézve, így a légcsa-
tornákat egy meglévô épület közepén,
belsejében kell kiásni, másrészt, mert a
tetôszerkezet hôszigetelése sem megfele-
lô. Tehát a klíma-berendezések és a szige-
telés, tetôfedés megoldása statikai, tartó-
szerkezeti problémákat is fel fog vetni.

Természetesen az újjáépítés szintén hoz
újdonságokat a nézôtéri részen: ma már
elengedhetetlen egy, a mennyezetbe süly-
lyesztett világítási híd, vagy a hátrányos
helyzetûek közlekedésének megoldása,
felvonók beépítése.

Lényegében a felújítás körébe tartozik
az épület homlokzatának, a különbözô
idôkben hozzá toldott, esetleges részek-
nek a rendbe hozatala is, hogy az Erkel
Színház egy külsejében összefogott, egy-
séges és reprezentatív külsejû teátrum-
ként születhessen újjá.

Korszerûsítés
(Ez elsôdlegesen a színpad új megfogal-
mazását jelenti.) 

A jelenlegi színpadon a portálnyílás a
közönség felé széles, de mélysége hátra-
felé kicsi, hátsószínpada pedig inkább
csak egy beugró, hiszen teljes alapterüle-
te még az Operaház színpadának fele
sincs. A zsinórpadlás alacsony, a díszle-
tek nem tûnnek el, a legtöbb gondot pedig
az okozza, hogy a korábbi színpad-toldá-
sok miatt kettôs portál rendszer alakult ki.
Emiatt a szereplôk mozgatása korlátozott,
és nem lehet rendesen világítani sem.

Olyan méretû, belmagasságú, felsze-
reltségû színpadra van szükség, amelyben
változtatás nélkül játszhatóak az Opera-
házban színre vitt mûvek. A hátsó színpa-
don kívül az oldalszínpadok létrejötte is
korszerûbbé teszi a teátrumot. Természe-
tesen a színpad világítási-, és hangrend-
szere is megújul. 

Új öltözôkre és fürdôkre van szükség,
és megfelelô számú és méretû próbater-
met is létre kell hozni.

Az üzemi területre váró munkák 
A vasfüggöny mögötti épületrészt le kell
bontani, benne a színpad-tornyot, a kiszol-
gáló helyiségeket, öltözôket, irodákat, kel-
lék és jelmezraktárakat, az utólag az épü-
lethez ragasztott díszletraktárt is, valamint
a területen elhelyezkedô gépészeti egysé-
geket és pincéket. A teljes bontás lehetôvé
teszi, hogy kötöttségek nélkül épüljön
meg a színház korszerû színpad-rendszere.

Ezt követik az építési munkák: a fôszín-
pad, a zsinórpadlás, a hátsószínpad, az ol-
dalszínpadok, az alsószínpad, a raktárak,
a mûvész öltözôk és ezek kiszolgáló, elô-
készítô helyiségei, a vezetési és adminiszt-
ratív helyiségek és a  kantin újjáépítése.
Ez utóbbi a tervek szerint 350–400 m2 új
épületrészt jelent, mely bármely színház
dolgozói számára kellemes pihenôhely,

ahol a próbák, elôadások közötti idejüket,
napi akár több órát is eltölthetnek.

Építési munkák a nézôtéri részen
• A nézôtéri világítási híd – A színpad

elsô részének és a zenekari árok területe
megvilágításának biztosítására. 

• Zenekari árok – jelenleg is van, de átala-
kítást igényel.

• Nézôtéri klíma rendszer – hogy egész
évben lehessen elôadásokat rendezni. 

• Színpadtechnika
• Színpadgépezet – A fôszínpadba forgó-

színpad épülne. A zsinórpadlás díszlet-
tartókat, ponthúzókat és több más emelô
berendezést kap. 

• Szcenikai (színpadi) világítás – Az új-
fajta színházi elôadások egyre inkább a
mindent tudó világítási rendszereket
igénylik, ezért szükséges például egy új
fényszabályozó és 6–700 új reflektor.

• Hangosítási felújítások
• Az ún. elsô beszerzés – ide tartoznak pél-

dául a színpad általános bársony takará-
sai, az általában használt színpadi emel-
vények, lépcsôk, és egyéb felszerelések.

A PPP projektek általános
jellemzôi

A PPP együttmûködési-projekt megvaló-
sítási konstrukciót a magyar jogszabályok
pontos tartalom szerint nem definiálják, a
PPP projektek olyan jellegû együttmûkö-
dést valósítanak meg, amikor a köz- és a
magánszféra együttmûködik egy közcélú
beruházás megvalósítása során. A beruhá-
zás pénzügyi fedezetét általában a magán-
szféra (vagy döntô részben a magánszfé-
ra) által biztosított fejlesztési források
jelentik. A befektetés megtérülésének
egyik biztosítékát az állami szféra által
vállalt, a beruházás használatára vonatko-
zó igénybe vételi (használati) díj jelenti,
amelynek fizetéséért cserébe a magánbe-
fektetô a beruházás meghatározott
mértékû használatának lehetôségét nyújt-
ja (a beruházás eredményét általában a
magánbefektetô üzemelteti).

A PPP projektekben a magánbefek-
tetônek valós piaci kockázatot kell vállal-
nia a beruházás eredményének üzemelte-
tése során, amely alapvetôen a beruházás
eredményének az állami szerzôdô fél ré-
szére történô rendelkezésre tartásával
kapcsolatos kockázat viselését jelenti, e
mellett az üzemeltetés során piaci bevéte-
lek elérésére vonatkozó kockázatvállalást
is jelenthet (amikor az állami szerzôdô fél
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által fizetett igénybe vételi díj a beruházás
teljes tôkeköltségének fedezetére nem
elegendô). 

A PPP projektek lebonyolítása a hatá-
lyos magyar jogszabályok szerinti kör-
nyezetben történik, alapvetôen a követke-
zô jogszabályokat kell figyelembe venni: 
– a Polgári Törvénykönyv;
– az államháztartásról szóló 1992. évi

XXXVIII. törvény;
– a 2107/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet

az államháztartás mûködési rendjérôl;
– a közbeszerzésekrôl szóló 2003. évi

CXXIX. Törvény. 

A fenti jogszabályok mellett a PPP Tár-
caközi Bizottság által készített eljárási
rendet és lebonyolítási szabályokat is fi-
gyelembe kell venni a projektek kialakítá-
sa, egyeztetése és lebonyolítása során. 

A fejlesztési beruházások lebo-
nyolításának általános menete

A) A sikeres PPP projekt lebonyolítása
elôfeltétele a következô elôzetes célok
és témakörök pontos tisztázása: 
– a PPP projekt megvalósításában az

állami szerzôdô féllel együttmûködô
partner önkormányzati partnerek
egyeztetése;

– az állami és önkormányzati partne-
rek definiálják a megvalósítani ter-
vezett beruházást, annak jellegét
méretét, funkcióit és tervezett kö-
zösségi használatának jellemzôit;

– feltérképezik az érdekelt feleknél
rendelkezésre álló beruházási forrá-
sokat, illetve azokat a forrásokat,
amelyek biztosítására az állami, il-
letve az önkormányzati fél hosszú
távú kötelezettséget tud vállalni.
Ezek ismeretében meghatározzák
azt, hogy a források biztosításáért
cserébe milyen mértékû és formájú
közösségi használatot lehet igényel-
ni a magánberuházó partnertôl, to-
vábbá föl lehet mérni azt is, hogy az
állami, önkormányzati oldalról jövô
források a beruházás bekerülési
költsége és az üzemeltetési költsé-
gek mekkora hányadára jelentenek
fedezetet (ez a potenciális magánbe-
ruházók által benyújtott üzleti tervek
mérlegeléséhez nyújt segítséget). 

B) A fenti elôkészítô tevékenység alapján
az együttmûködô partnerek az együtt-
mûködés folyamatának és a PPP pro-

jekt lebonyolításának szabályozására
szerzôdést kötnek. 

C) A PPP projekt lebonyolítását szabá-
lyozó szerzôdésben a felek rendelkez-
nek a következôkrôl: 
– a magánberuházó fél kiválasztásá-

nak pontos eljárási rendje (pályázat
alapján történik);

– azon minimális pénzügyi-mûszaki-
gazdasági követelmények megha-
tározása, amelynek a pályázatra je-
lentkezô minden potenciális
magánberuházó partnernek meg
kell felelnie;

– a magánberuházó partnerek által be-
nyújtott ajánlatok tartalmával és el-
bírálásával kapcsolatos kikötések;

– annak meghatározása, hogy a kivá-
lasztott magánberuházó partner a
PPP projektet egy külön, a projekt
megvalósítására létrehozott projekt-
cégben történô részvétel útján való-
sítsa-e meg; amennyiben igen, úgy a
projektcég létrehozására, jogi for-
májára, tulajdonosi szerkezetére vo-
natkozó kikötések. 

D) Ezt követi a magánberuházó partner
kiválasztására vonatkozó eljárás lebo-
nyolítása. 

E) A magánberuházó partner kiválasztását
követôen a kiválasztott magánberuházó
partnerrel az állami és önkormányzati
felek egy úgynevezett Alap Projekt-
szerzôdést hoznak létre, amelynek mi-
nimális tartalmi elemei a következôk: 
– amennyiben a felek a PPP projekt

lebonyolítását projekttársaság létre-
hozása útján valósítják meg, úgy a
magánberuházó partner részvételé-
vel létrehozandó projekttársaság
alapítására, jogi formájára és össze-
tételére vonatkozó szabályok;

– a megvalósítandó beruházás részle-
tes szabályozása (mûszaki tartalom);

– a beruházás lebonyolítására vonat-
kozó részletes szabályok (ütemezés,
finanszírozás, a beruházás tulajdon-
jogi helyzete, a kivitelezô kiválasz-
tására vonatkozó – pályázati-eljárás
szabályozása, a beruházás mûszaki
ellenôrzése);

– a beruházás üzemeltetésével kap-
csolatos szabályok. 

F) Az Alap Projektszerzôdés megkötésé-
vel párhuzamosan kerül sor az Üze-
meltetési Szerzôdés megkötésére is
(amely a beruházás megvalósulása
esetén lép hatályba), amelynek mini-
mális tartalmi elemei a következôk: 

– az üzemeltetés idôtartama, részletes
szabályai, a magánberuházó partner-
nek az üzemeltetéssel kapcsolatos
kötelezettségei;

– az állami és önkormányzati szerzô-
dô félnek az üzemeltetés során fize-
tett hozzájárulása szabályozása;

– a hozzájárulás fejében biztosított
közösségi használat részletezése;

– az üzemeltetô piaci alapon megvaló-
sított bevételszerzô tevékenysége
szabályozása.

Ezt követôen kerül sor a beruházás
tényleges lebonyolítására, továbbá –
ennek sikere esetén – az üzemeltetésre. 

A fenti folyamat egyes lépései kapcsán
az állami és önkormányzati fél egyeztet a
PPP Tárcaközi Bizottsággal, továbbá a
szerzôdések hatályba lépése elôtt a jog-
szabályok szerinti egyéb egyeztetéseket
lefolytatja, hozzájárulásokat beszerzi. A
végleges konstrukció és szerzôdési rend-
szer kialakítása során a Tárcaközi Bizott-
ság ajánlásai mellett a beruházást esetleg
finanszírozó pénzintézet elvárásait is fi-
gyelembe kell venni. 

A projekt menete

Az Erkel Színház PPP projektjéhez
elôször fel kell mérni, milyen mértékben
érdeklôdnek magánbefektetôk a beruhá-
zás iránt, hogyan képzelik el azt, hogyan
mûködtetnék és hasznosítanák az épüle-
tet: mely funkcióit tartanák meg, és mi-
lyen újakkal egészítenék ki azokat. Az
elôpályázat eredményeként a kiírók nem
konkrét ajánlatokra számítanak, hanem a
potenciális partnerek éreklôdését mérik
fel: arra kíváncsiak, a befektetôk  milyen
hasznosítási és üzemeltetési szerkezetben
képzelik el a felújítást és a majdani
mûködtetést. Az elôpályázatot 2005. már-
ciusában értékelik ki, és ezt követôen
döntik el, hogy a felújítás pontosan mi-
lyen konstrukcióban valósítható meg. En-
nek alapján kerülhet sor a PPP pályázat
kiírására, melynek eredményeképpen leg-
korábban 2006 elején kezdôdhet meg a
beruházás, és 2007-re készülhet el a fel-
újított, és kibôvült elôadó-mûvészeti
lehetôségeket hordozó új dalszínház, va-
lamint a hozzá kapcsolódó létesítménye-
ket magában foglaló épület. 

(Az Erkel Színház újjáépítésérôl 
2005. február 15-én tartott 

sajtótájékoztató anyagából készítette
Tóth Anna)
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