ZENEI KOZELETUNK

— Igy nincs kildtds jelentés tamogatds-
ra, s a zenésifizetések sem nonek. Pedig
annak ellenére, hogy a MAV Zenekar tag-
Jjai a legrosszabbul fizetett muzsikusok ko-
z€ tartoznak, az egyiittes a béke szigete,
ahol jo a hangulat.

— Az egyik f6 feladatunk éppen az,
hogy ezt a légkort megdrizziikk. Ha na-
gyon alacsonyak a fizetések, rosszak a
munkakoriilmények, akkor vége a jé han-
gulatnak, ha pedig egy zenésznek gondja
van, akkor az a jatékan is hallatszik, s per-
sze a kozonség is észreveszi. Sajnos ugy
érzem, nagyon kozel vagyunk ahhoz,
hogy ez a folyamat nalunk is elkezddd-
jon...

— Milyen most az anyagi helyzetiik?

— Vannak gondjaink. A tavalyi pénzfor-
rasaink 10-15%-kal csokkenhetnek, a
MAV-val folytatott targyaldsaink pedig azt
eredményezték, hogy a tavalyi szinten ta-
mogatnak minket. Kérdés, hogy milyen
jogcimen, milyen ellentételezéssel tudjak
nekiink ezt az Osszeget kifizetni, hiszen a
pénziink havi lebontasban érkezik. Eddig
tdmogatdsként kaptuk, most cimkézni kell,
ellenszolgaltatast allitani mogé, s arra kell
haszndlnunk, amire utaljak. Azért remé-
lem, kijoviink valahogy a keretiinkbdl, hi-
szen a NKOM-t8] is kapunk tdmogatist,
palyazati pénzekre is szamithatunk, és van
néhany szponzori szerz6déstink is. A hely-

zet tehat nem annyira rossz. Sajnos, mar
akadnak egyiittesek, ahol a miénknél is
rosszabbak a koriilmények. De azért bizom
abban, hogy mindezen javitani is tudok,
mert ez igy sokdig nem tarthat6 fenn...

— Hol tart a tdjékozoddsban, a zenekar
dllapotdnak a felmérésben?

— Remélem, hogy a napi problémdk
mellett jut majd erre, és egyéb stratégiai
kérdésekre is idém. J6cskan sziikség len-
ne valtozdsra a zenekari menedzsment
feladataiban. Most igyekszem atlatni, ki
mit is csindl pontosan, s ez mennyire
egyezik az édltalam idedlisnak tartott alla-
pottal. Persze, ezek a valtozdsok mind-
mind pénzbe keriilnek. fgy kotniink kell
néhany kompromisszumot, s a helyhidny
is korldtozza a lehet&ségeinket. Bizom
abban, hogy a jovGben bdviteni tudjuk az
irodankat. S persze, ki kell osztani a fel-
adatokat, meg kell szervezni az iroda éle-
tét. Esetleg olyan feladatokat is vallalni
kell, amelyek kordbban nem voltak. Onja-
réva szeretném tenni az irodat, Fenyd Ga-
bor ugyanis heroikus médon, nagyon sok
mindent a sajat vallan vitt. Az egyiittes-
nek is sziiksége van még helyre, a muzsi-
kusok koriilményei sem idedlisak. Ezt re-
mélem, meg tudjuk oldani a hdzon beliil,
de persze, ez is pénzkérdés. Targyalni kell
a MAV-val, rdaddsul jelenlegi otthonunk
is miemléképiilet, ami megnehezit min-

denféle feldjitast és atalakitast. Ha azon-
ban sikeriil a b&vités, akkor az dj terem
nemcsak probahelyiségként szolgal majd,
hanem kamarakoncertek helyszineként is,
ahova oda lehet szoktatni a kozonséget.
Szeretnék példaul mesterkurzusokat ren-
dezni, minél szorosabb kotédést kialakita-
ni a fiatal muzsikusokkal, hogy kés&bb
kedviik legyen a MAV Zenekar tagjaiva
vélni. Persze ezek mind hosszutavra sz6-
16 elképzelések...

— § milyen vdltoztatdsok, ujitasok lesz-
nek a zenekarndl?

— Rengeteg a terv, elképzelés. Gal Ta-
mdssal egyiitt nagyon fontosnak tartjuk,
hogy a zenekari tagok érezzék, fejlédik az
egyiittes, és kiilonleges miithelymunka ré-
szesei. Szeretnénk, ha a zenekari prébdk
el6tt tobb szélamprobat tarthatndnk, s
olyan miivek is repertodrunk darabjaiva
valndnak, amelyek az egylittes egyes
hangszercsoportjait fejlesztik. Nem akar-
juk, hogy a muzsikusoknak hidnyérzetiik
legyen! Folytatjuk és bdvitjiik meglévd
kamarasorozatunkat. S mar van egy Uj
koncerthelysziniink is, hiszen mi is jit-
szunk majd a Nemzeti Hangversenyte-
remben. Egyel6re — minden szempontbdl
- keressiik a helyiinket...Aztan, hogy ho-
gyan tovabb majd meglatjuk... Végiil is
hdrom esztendére szerz&dtem!

R. Zs.

2005 — a tavlatok keresese a jovoben

Janudr 21-én mutatkozott be a sajté nyilvdnossdga elétt a Magyar Allami Operahdz ij, illetve
részben uj vezetosége. A dalszinhdz irdnyito testiiletében Szinetdr Miklos és Fiilop Attila mellett
helyet foglal Kevehdzi Gdabor, mint a balettegyiittes augusztus 1-jén hivatalba lépé Wij igazgatdja,

valamint Zdvecz Ferenc, az intézmény uj ligyvezeto igazgatoja.

Zdvecz Ferenc minden lépését gyanakvo
tekintetek kisérik, hiszen az 6 hatdskoré-
be tartoznak az egzisztencidkat komo-
lyan érinté miikodtetési, financidlis
dontések. A hangulatot az is rontja,
hogy egy nappal kordbban 89 operahdzi
kdzalkalmazott elbocsdtdsdrol tudositot-
tak a sajtoorgdnumok. Senki sem tartotta
véletlennek, hogy olyan szakembert ne-
veztek ki erre a posztra, aki alelnokként

részt vett a Magyar Rddio gazddlkoddsd-
nak irdnyitisdban, annak részvénytdr-
sasdggd valo alakitdsdban, az ottani
SzMSz dtalakitdsdban, a szakszerveze-
tekkel torténé megdllapoddsban. Bizto-
san van jelentésége, hogy pénziigyi
vezetdként dolgozott a TV?2 finanszirozdsi
struktirdjanak kialakitdsdban, a csator-
na iizleti tervének és a miisorosztdlyok

kalkuldcios rendjének kialakitdsdban.

Gazdasdgi igazgatoként az 6 irdnyitdsd-
val vezették be a Szigligeti Szinhdzban a
produkcios szemléletii tervezési és con-
trolling rendszert, és a Nemzeti Kulturdlis
Orokség Minisztériumdnak tandcsaddja-
ként volt része koltségvetési tervezésben,
intézményi feliigyeletben, az Operahdz
pénziigyi-jogi dtvildgitdsdban, kordbban
pedig a Millendris Park és a Miivészetek
Palotdja projektjének értékelésében.
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— Kedvem lenne konkrét tervekrdl, ren-
delkezésekrdl és iddpontokrol faggatni,
dam kijelentette, hogy az intézmény fej-
lesztési programjdn dolgoznak, s amig
annak részleteiben nincs megegyezés, ne-
héz megalapozottan nyilatkozni konkrét
iigyekrol.

— Ebben a székben, ebben az id§szak-
ban az elvekrdl tudok beszélni, amelyek
mentén az intézménynek miikodnie kell.
Alapvetd, hogy minden intézkedés,
minden valtozas csak a miivészeti tevé-
kenység érdekében, annak fiiggvényé-
ben torténhet. Ebben a hazban két
eminens elem iranyit mindent: a reper-
toar és a repertoar osszetételének bazi-
san allé miisorrend, valamint a

Baréati tarsasdgokban, ismerdsok kozott
persze sz6 esik az el6addsokrdl, de tudo-
manyosan megalapozott kozvélemény-
kutatds, szocioldgiai felmérés — folyama-
tdban — nem elemezte a kozonség
reakcioit. Erre pedig sziikség van, ha a
mindség és az igényesség fokozott jelen-
1éte mellett piacképessé szeretnénk tenni
intézménylinket. Mindezt el8szor a ha-
zon beliil kell elfogadtatni, hiszen anyagi
és emberi vonzata is van. Az nyilvanvald,
hogy a mérés csak a meglévs forrasok
belsé atcsoportositdsaval valdsithatd
meg.

A mindent meghatirozé miivészeti
program kézbevételekor azonnal felme-

Nehéz megérteni, elfogadni hogy a szi-
dalom a hangosabb, mik6zben elismerten
j6 el6addsokrodl, rendezésekrdl néha egy
mukk sem jelenik meg. Lehet, hogy a
frissebb otletek jobban motivalndk a saj-
té képviseldit? Mi minden esetre meg-
probéljuk. Tervezziik, hogy tarsmiivésze-
tekkel, tarsintézményekkel tarsulunk;
ennek kivalé példdja a mar megvaldsult
Shakespeare-bérlet, (amely az Operettel
és a Vigszinhazzal kozos sorozatunk).
Szeretnénk azonban még nyitottabba val-
ni, és egy-egy operael6adast mondjuk
egy tarlatvezetéssel, vagy éppen gyere-
keknek szd16 kulturdlis programmal 6sz-
szekotni.

Mindehhez az kell, hogy hidzon be-

kozonség reagalasa. Mindaddig,
amig e kett6ben nem torténik
olyan valtozds, amely jelentGsen
eltérd igényt tdmaszt a szervezet-
tel szemben, addig a szervezethez
nem érdemes hozzanyuilni.

Az ember szervezdként legfel-
jebb azt mondhatja, hogy tisztelt

féigazgatd és fbézeneigazgatd
urak, tisztelt midvészeti tar-

vezetSk, mondjdk meg mi lesz a
miivészeti program, és akkor én
segitek ezekhez a célokhoz igazi-
tani, szabni-varrni a koltségvetést,
a szervezetet. A masik nagy
utjelzd, hogy mit mond a kozon-
ség: mire jon ide, mit szeret, mit
kivan. Szoktdk mondani, hogy ez
nem lehet egyediili mérce — kiilo-
nosen a kortdrs mivek esetében.
Ugyanakkor figyelniink kell arra,
hogy a kozonség nevelhets, kér-
dés természetesen, hogy mennyi id6 kell,
mondjuk egy-egy modern mi elfogada-
sahoz, megszeretéséhez. Am a kozonség
tobb mint szdzéves klasszikus operajat-
szds hagyomadnyain csiszolddott izlése,
igénye alapvetd, figyelmen kiviil nem
hagyhat6 szempont. Ezzel egyiitt is a ko-
zonségigény egy nagyon Osszetett elva-
ras-halmaz, hiszen a sok éves tradicidok
mellett is kiilonboz4 {zlése lehet az egyes
korosztalyoknak, az eltérd tarsadalmi ré-
tegekhez tartozoknak, és bizony figye-
lembe kell venniink a mfifaj irdnt érdek-
16d6k egydltalin nem egységes anyagi
helyzetét is.

Sajatos médon ebben a hdzban nem
szoktdk kikérni a kozonség véleményét.

riil a kérdés: milyen eszkozokkel és mi-
lyen mértékben adhaté el (a szénak a ke-
mény pénziigyes, és az atvitt-filosz
értelmében egyarant). Ahhoz, hogy egy
produkci6 szinpadra kertiljon, hogy azutdn
arrél a sajté hirt adhasson, reagdlhasson
rd, kritizalhassa, az értékesités hatékony-
sagat erdsiteni kell. Mindezt széles érte-
lemben, a pénztartél, a szervezésen 4t a
kommunikdcié minden szegmenséig. El
kell fogadtatni, meg kell szerettetni az
Operahézat belfoldon és kiilfoldon egy-
arant — pontosabban tovabb kell csindlni
ezt, hiszen ismerik, szeretik mar ma is.
Egyvalami nem fordulhat el§: az, hogy
nem esik réla sz6. A legrosszabb az, ha
nincs jelen, ha hallgatnak réla. Még az is
jobb a teljes csondnél, ha szidjak.

liil javuljon az 6sszhang. Egyel&re
azonban el kell ismerni, hogy nem
minden tar, nem minden eladason
teljesit egyenletesen, és az is igaz,
hogy ritka, amikor minden tar
képviseldi egyazon eldaddson beliil
ugyanazt a (magas) szinvonalat ké-
pesek nytjtani. Ez a jelenség mint-
ha az egész hdzra jellemz§ lenne:
néhany éve megbomlott a tarak bé-
kés egymds mellett élése, és az
utébbi idében divatta valt egymasra
mutogatni. Nagyon rossz irdnyba
vezet, ha a miivészek és a nem mi-
vészek egymadst okoljdk egy-egy
kevésbé sikeres elGaddsért.

Igaz, ha figyelembe vessziik, hogy
milyen eltér6 médon rendelkezik a
most életben 1év6 Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzat az egyes ta-
rak munkavégzési rendjérdl, akkor
éppen a harmonikus egyiittmikodés
tlinik elképzelhetetlennek. Mindezt csak
feler8siti az a dramaian egészségtelen
ardny, ami a felkésziilés sordn, a préobdk
alatt befektetett munka, id6 energia és az
azt kovetd jatszasi lehet6ségek mennyi-
sége kozott fenndll. Ilyen magas 1étszdm
mellett sem a miivészek, sem az elGadas
mds kozremiikodSi nem jutnak (a fizeté-
sen és a tdléradijon tdl) ahhoz a sikerél-
ményhez, ami meghatdrozé motivaciét
jelent a munka szempontjabdl. Tudom,
hogy ezzel semmi djat nem mondok,
mégis fontosnak tartottam megemliteni,
mert ebben rejlik az alapvet§ probléma,
nevezetesen a fasultsag, miivészi munka
oromének elvesztése. Ez pedig nem
anyagi természeti gond. Nem arrél van
tehat szd, hogy valaki — minisztérium,
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miniszter, szakhatdsdg vagy netdn én ma-
gam — el akarunk venni, nyesegetni-foj-
togatni akarunk bdérkit, ellehetetlenitve a
munkat és a miivészeket. Nem. Az alap-
kérdés ebben az épiiletben a miivészeti
program, a miivészeti kapacitds, a pro-
dukcidk szinpadra éllitdsdnak kapacitdsa
(ennek Osszes mivészi és mas vonatko-
zasaival), és csak madsodlagos kérdés,
hogy mindezt hogyan finanszirozzuk. A
legfontosabb az emberek kedve, raké-
sziiltsége, egyiittm{ikodési hajlama —
nem az a meghatdroz6é kérdés, hogy
mibdl fizetjiikk Sket ki. Nem mondom,
hogy ez nem okoz fejtérést — de nekem
okozzon és ne nekik. Egy ilyen hagyoma-
nyokkal rendelkezd intézményt tudni kell
miikodtetni mégoly szoros koltségvetés
idején is. Megfontoltan kell gazdélkodni,
szigordan kell betartani bizonyos
hataridéket, egyszéval ,kemény” me-
nedzsmenttel kell megteremteni a mi-
vészi munkdhoz sziikséges hatteret. Ezt
véllaltam, és ezt szeretném megfeleld
aldzattal végezni.

De mert nem szeretem megkeriilni a vi-
tas pontokat, elébe mennék a kérdésnek,
amely taldn ugy szdlna, hogy ,,de igenis a
pénz a kérdés, mert mindig azt halljuk,
hogy erre sincs, €s arra sincs”. Egyrészt
azt kell mondanom, hogy ez egy igen jol
finanszirozott intézmény, hatalmas,
bdséges koltségvetéssel. 7,3 millidrd fo-
rint — amely megfelel egy magyarorszagi
kozepes varos onkormdényzati biidzséjé-
nek, annak iskolaival, korhazaval, koz-
szolgaltatéival, segélyeivel és ki tudja
még, milyen feladataival egyiitt — nagyon
komoly sszeg. Evente ennyivel gazdal-
kodik az Operahdz, ezzel mar lehet és
kell is jol safarkodni — azt mondani tehat,
hogy nincs pénz, nem komoly dolog.

Masrészt hosszan nem fejtegetném,
mert nem szeretnék senkit megbdntani,
de nem 4allom meg, hogy ne idézzem a
»hincs elég pénz” kezdet( tirdda hallatdn
a ma mar klasszikus bon mot-t: ,,€s ha
megfizetem, tud iszni?”

— Mi az elsddleges feladata, amit el kell
végeznie e munka sikerének érdekében?
Ennek tekinthetd egy tij SzMSz megfogal-
mazdsa?

— Feladatom az egy-hdrom éves fejlesz-
tési program Osszedllitasa, amely elsdsor-
ban szervezési, szervezeti munkdra ira-

nyul. E program derivitum, a miivészeti
program fiiggvénye. Nem atalakit, hanem
alakit, ha a sikeres produkciok érdekében
sziikséges. A fejlesztési programnak
lesznek mellékletei, amelyek példaul a
szervezeti rendet szabalyozzdk. Mindeh-
hez azonban elGszor sziikséges mddosita-
ni a hdz alapité okiratat, amely a Magyar
Allami Operahdz alkotmanya.

— Mikori keltezésii ez az alapito okirat?

— Nem 1j, de problémat nem a kora, ha-
nem inkdbb a feladatok egyértelm{i meg-
fogalmazdsdnak hidnya okoz. Felme-
riillnek felel&sségvallaldsi  kérdések:
terhelheti-e ezt a hazat az egész magyar-
orszagi operajtszas felelGssége? Kotele-
zi-e az alapité okirat ezt a hazat a zen-
emfivészeti fGiskoldkon végzett opera- €s
mds tanszakos hallgaték foglalkoztatdsa-
ra? Feladata-e az utanpétlast egyfajta
posztgradudlis képzéssel, a falakon beliil
felnevelni? Vallalnia kell-e a vidéki ope-
ratarsulatok megfelel6 szinvonaldnak a
felel6sségét, akdr olyan aron, hogy azo-
kat a maga eszkozeivel tdmogatja — pél-
ddul dgy, hogy miivészeit mas tarsulatok-
ndl vendégszerepelteti, 4am  ezért
ellenszolgaltatdst nem igényel. Helyén-
valé-e, hogy az orszdg arculat-alakitdsa-
nak érdekében sajat maga finanszirozza
kiilfoldi turnéit? Es a példdk tovdbb so-
rolhaték. Ezek legtobbjérdl nem rendel-
kezik az alapité okirat, de sokan elvarjak,
hogy ezek mind teljesiiljenek. Kérdés az
is, hogy be kell-e fogadni sajit biidzsénk
terhére a nagy nemzeti iinnepek alkalma-
bodl rendezett kormany- vagy 6nkormény-
zati tinnepségeket? Feladata-e ez ennek a
haznak? Nagyon sok ilyen tétel szerepel
a kérdéslistan, amelyek egyikével szem-
ben sincs természetesen kifogdsom, csak
épp el kell donteni, hogy kinek mi a fel-
adata, mit fizet a Hdz a maga kolt-
ségvetésébdl, mit fizet a Haz szolgéltata-
sainak allami, 6nkormdnyzati, vagy mas
igénybevevdje, egyszdéval, hogy minek
hol a helye.

Azt is sokkal hatdrozottabban kell arti-
kulélni, hogy ez egy kéttagozatos haz. Az
alapité okirat a balett-tagozattal nem fog-
lalkozik kiilon, pedig nagy autonémidval
rendelkezd tarsulat.

Ha a programhoz j6 javaslatok sziilet-
nek intézményen beliil — a vezetdk, a
Kozalkalmazotti Tanacs, a szakszerveze-

tek és az egyes tdrak részér6l — minden
bizonnyal kell6 tdmogatdst kapnak a
fenntarté oldalardl is.

A megfeleléen operativ javaslatok
alapfeltételének azt latom, hogy hatéro-
zottan korvonalazzuk az ellatand¢ felada-
tokat. A Magyar Allami Operahdznak hé-
rom nagy feladat-egyiittese van:

1) A produkcidk 1étrehozdsa, szinrevite-
le, alapvetSen a repertodrdarabokat
ideértve. Ez a legfontosabb, ez min-
dent megel6z. Fontos kérdés, hogy
mindez hany helyszinen torténik. Re-
méljiik, hogy nemcsak a két sajat ha-
zunkban, hanem maésutt, még szélesebb
nyilvdnossdg el6tt is bemutathatjuk a
darabjainkat.

2) A masodik feladatcsoportot az alapfel-
adatok részeként kotelezSen elvégzen-
dé tovabbi feladatok alkotjak.

Ezek kozé tartozik példaul a tehetség-

kutatés és tehetség-gondozds, az utin-

pétlasképzés a fiatal ének- és tdncmii-
vészek korében. Fontos kotelezettség
az Operahaz épiiletének — amely a nem-
zeti kulturdlis 6rokség, valamint a vilag-
orokség része — a nagykozonség sza-
mdra torténd bemutatdsa. Feladatunk a
nem mesterhangszer kategdridba tarto-
z6 hangszerek beszerzése, kezelése,
karbantartdsa, leltari nyilvantartdsa és
biztositdsa; mig a mesterhangszerek
esetében a kezelés és karbantartas, va-
lamint a meg6rzés az Operahdz leckéje.

3) Végiil kovetkeznek a vallalhat6 — sét,

j6 szivvel véllalhat6 — feladatok.
Ha példaul a magyar operajitszds ér-
deke azt kivanja, hogy az Operahiz
palyézatot hirdessen dj miivek irdsara,
akkor érdemes koriilnézni: van-e, aki
ezt finanszirozza.
Hasonlé feladat a mestermiivészek
helyzete. A nemzet nagyjai szdmdra
alapitott, életjaradék-jellegd dijrél van
sz6. Ebben az esetben is felmeriil a
kérdés, hogy bizonyosan az intézmény
koltségvetésébdl kell ezt finanszirozni,
s nem kozponti kasszabdl? A nemzet
nagyjairdl van sz6, nem ,,csak” a mi
szinhdzunk kiemelkedS§ személyisé-
geirdl.
Az opera- és a balettm{ivészet utanpot-
lasképzésének részeként Osztondijat
biztosithatunk azoknak a fiatal mdvé-
szeknek, akiket sajat produkcidinkban
kivanunk felléptetni, mesterkurzuso-
kat szervezhetiink — ez vajon tényleg
szigordan beliigy?
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Bekapcsolédhatunk az orszdg arcula-
tanak fejlesztése érdekében szervezett
kozponti finanszirozast, kiilfoldieket
célz6 kulturalis programsorozatokba,
kiadvanyok terjesztésébe, Magyaror-
szag nemzetkozi kulturdlis kapcsolata-
it timogatd és élénkitS akcidkba.
Végezhetiink még sok mds hasznos
feldatot, ha van aki finanszirozza, van
aki fizeti.

A fejlesztési programrol, s annak része-
ként az SzMSz-r6]l beszéliink. Mindent
egybevetve tehdt a Szervezeti Miikodési
Szabdlyzatot annak szellemében kell
megtjitani, hogy elsé a produkciés mun-
ka, masodik az elGirt egyéb kotelezd fel-
adat, és csak ezeket kovetGen keriilhet sor
barmi mésra. Ez a sorrend akkor is érvé-
nyes, amikor a miivészek id6- és munka-
beosztasardl van sz6é — a produkcidk szin-
vonalat, a kotelezd feladatok méltd
elvégzését nem teheti senki kockara a sor-
rendben harmadikként emlitett barmilyen
egyéb munkavégzésért. (Csondesen mon-
dom, sajnos van erre példa.)

A programcsomag lényeges alapelve
az, hogy az 4j SzMSz, amely egy fegyel-
mezett és tervezettsége miatt olcsébb
miikodést tesz majd lehet6vé, nem céloz-
za, nem célozhatja a munkavallalék elbi-
zonytalanitdsdt. Nem terv, nem el&irds
,»Kitolni”” a munkavallalékkal, mint ahogy
arra sem utasitott benniinket senki, hogy
kilépjiink a koltségvetési intézmények
korébdl: nem tervezziik az Operahdz kft-
vé, kozhasznd-. vagy részvénytarsasdgga
valé 4talakitdsat. Mindaddig nem is kell
ettdl tartania senkinek, ameddig ebben a
formdban a dalszinhdz j61 mikodtethets.
Ismétlem, amig j6l mikodtethets. Addig
nem lesz erdszakos szervezeti formaval-
tas, csak azért, hogy barki utcara tehetd
legyen. Mindazok, akikt8l a felkérést
kaptam, éppen az ellenkez&jére biztattak.
Mind a kulturalis miniszter, mind a tarca
allamtitkarai azt kérték, hogy dolgozzunk
nyugodtan, békében, a kozonség megelé-
gedésére, de szervezettebben, minél na-
gyobb sikerrel, a miivészi szinvonalat
emelve tegyiik ezt, s ha lehet, tobb sajat
bevétel mellett mérsékeljiik az dllami ta-
mogatds irdnti igényiinket. Taldn monda-
nom sem kell, hogy f8igazgatd dr véle-
ménye is ez.

Szeretnék megnyugtatni mindenkit, ha
valamikor — esetleg évek milva — sor ke-

riil szervezeti forma valtdsra, 6Gnmagédban
az sem azt jelentené, hogy megsziinnek a
munkahelyek, hanem azt, hogy megval-
tozik a munkavéllaldk jogviszonya. Ez a
jovébeni probléma eleve csak egy részét
érinti a dolgozdknak, hiszen kordntsem
mindenki kézalkalmazott e falakon beliil
— legaldbb annyian vannak szerzddéses
jogviszonyban az Operahdzzal, mint
amennyien kozalkalmazottként dolgoz-
nak itt. Igen pikdns helyzetbe keriil hat a
Kozalkalmazotti Tandcs és a szakszerve-
zet. Mert e szervezetek a mogottiik felso-
rakoz6é kozalkalmazottakat, szakszerve-
zeti tagokat hivatottak képviselni, de
aligha tehetik meg, hogy ne foglalkozza-
nak a szerz6déses munkaviszonyban dol-
gozok érdekeivel, hivatalos felhatalma-
zdsuk értelmében azonban ez nem
tisztilk. Nem egyszerd helyzet.

Nem akarok azonban zsdkbamacskat
arulni — ha nem javul gyorsan és jelentd-
sen a rendkiviil kedvez&tlen probaszam/els-
addsszdm ardny, ha nem sikeriil vissza-
szoritani a tulérak, tilszolgdlatok szamat,
ha nem torténik meg a szervezeten beliil a
teljesitmény alapjan torténd szelekcid,
akkor valtoztatni kell — akdr a miikodési
forméan is. Ezért elengedhetetlen, hogy
minden tar, minden bels§ szervezet kez-
deményezben viszonyuljon a k6zos prog-
ram kialakitdsdhoz, fogadja el, hogy nincs
méd az dgynevezett vivmanyok minden
hatdron tdli, merev védelmére. A megol-
das csak az Osszehangolt, a tdrak belsd
rendjét a jelenleginél sokkal erdsebben
kozelits szabalyozasban kereshetd.

A program elsd 1épéseként kétségtele-
niil vissza kell allnunk arra a kozalkalma-
zotti 1étszdmra, amely az Operahdz szé-
mara engedélyezett. Ez nem csak azért
fontos, mert ,,szabdly, az szabaly”, hanem
mert az intézmény képtelen fizetni a 16t-
szam felettieket — csoda, hogy eddig birta.
Ahogy azt mindenki hallotta mdr, az in-
tézkedés 89 f6t érint. Ezzel egyiitt sz6
sincs arrdl, hogy 89 embert egyszeriien
elkiildiink: a folyamatnak megvannak a
maga jogi, de f6ként emberi 1épései, és az
altalam elsédlegesnek tartott produkci6-
kozpontd gondolkodds pedig kizarja,
hogy nekiugorjunk, mint bolond tehén az
anyjanak, és gondolkodds nélkiil felmon-
dé levelet kiildjiink majd’ 90 embernek.

— Ilyen harc vdrhato a majdani dtalaki-
tdsok mentén?

Harcrél nem beszélnék, mert aki har-
colni akar, az éppen az elkeriilendd csap-
daba 1ép. Ne harcoljunk, hanem tegyiik a
munkat végezhetévé és élvezhetdvé.
Egyel6re csoda, hogy miikodik a rend-
szer, annyira eltérék a kiilonbozd tarak
szabdlyzatai. Kovethetetlen, de féként
egyeztethetetlen, hogy kit mikor, hiny-
kor és hanyszor lehet behivni. Megma-
gyardzhatatlan és kifizethetetlen az a ki-
adds, amely a tobbletszolgalatok, tdlérdk
és a kiilonféle berendelések kovetkezmé-
nyeként keletkezik. E hdz kiaddsainak
tobb mint 80%-a személyi jellegli kolt-
ség, aminek j6 része ebbdl az Ossze-
illesztetlenségbdl fakad. Nincs mese, itt
atszervezéssel lehet csokkenteni a koltsé-
geket.

A pénziigyi egyensily megteremtésé-
nek mdsik feladata — természetesen — a
bevételek novelése. Ennek egyik eleme a
jegyarak rendezése lesz: nem januarban
és szeptemberben két forduléban, hanem
aprilisban — egy évben csak egy alkalom-
mal — tervezziik a jegydrak rendezését.
Hatarozottan differencialni kell az arakat;
legyenek az eddiginél olcsébb és legye-
nek lényegesen dragdbb jegyek is, attdl
fiiggden, hogy hova szélnak, mely pro-
dukciéra, mely napra és mely jatszdsi
id6szakra véltjak Sket. Ekozben gondo-
san iigyelniink kell arra, hogy hagyoma-
nyos kozonségiinket ne veszitsiik el.

— Mielétt elkezdte volna az itteni mun-
kdt, mennyire kapcsolodott a hdazhoz és a
miifajhoz? Milyen benyomdsokkal lépett
be ide az épiiletbe?

A teljesen szubjektiv benyomdsom az,
hogy az épiilet Osszement. Szerencsés
gyerek voltam, sokszor hoztak e hazba és
a Zeneakadémidra is. Gyermekként min-
den monumentdlisnak, 1élegzetelallitéan
nagynak tlint. A haz szépsége szdmomra
nem kopott, a méretaranyokat felnSttként
mdr masként ldtom.

A kiviilr6l atlathatatlanul bonyolult
rendszert — a magam tapasztalatainak fé-
nyében — pedig nem érzem ijesztének, ti-
zenot évvel ezel6tt biztosan megrémitett
volna. Sokat segit az is, hogy, belépésem
el6tt mintegy haromnegyed éven keresz-
til a tdrca allamtitkaranak tandcsadéja-
ként nagy orommel, érdeklédéssel vet-
tem részt az Operahdz atvildgitasdban,
vezéreltem az erre irdnyul6 kozbeszerzé-
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si palydzatot. Szdmos eurdpai operahdz
miikodésérdl kaptam informdciét, és van
szinhazi tapasztalatom is. Ez persze sze-
rény periédust fog at, de a nagyvallalati
szervezeti irdnyitasi és intézmény atszer-
vezési gyakorlatommal taldn javitok va-
lamit a hdzon beliili helyezésemen. Azt
gondolom, azért esett rdm a valasztas,
mert az ilyen ,,vegyes” felkésziiltség jol
hasznélhaté olyan bonyolult intézmény
mindennapjainak szervezésében, mint az
Operahdz — én mindenesetre szeretném
nagyon jol végezni a feladatomat.

— A sajtotdjékoztaton egyértelmiien
harmonikus viszony ldtszott On és Szine-
tdr ur, valamint a felsd vezetés mds tag-
jai kozott. Ervényes-e ez a tdrak vezetéivel
kapcsolatban is, vagy korvonalazodtak
mdr konfliktus lehetdségét hordozo véle-
mények, vagy csak még az ismerkedés, az
egymds kolcsonos felmérésének stadiu-
mdban vannak?

Megtapasztaltam, milyen felelGsség ve-
zetni egy ekkora ,,céget”, testkozelbdl is-
merem, hogy milyen fesziiltséggel jar
miivészeti alkotdsokat létrehozni, és meny-
nyire fontos, hogy nyugodt légkorben
dolgozhassanak a pillanat mivészei, az
el6adoémiivészek. Ezért higgye el, még ha
nem is ,.hidztunk le” egymds mellett éve-
ket, én ismerem a vezetStarsaimat, megér-
tem és elfogadom a gesztusaikat, rendki-
viili médon értékelem a bizalmukat. Az
id6 rovidsége miatt még nemigen addéd-
hattak olyan helyzetek, amikor szembeke-
riilhettem volna veliik valamilyen intéz-
kedésem miatt. Az elsé néhany hétben a
folyamatos finanszirozds megszervezése
volt a dolgom, és barmilyen természetes-
nek kellene is lennie, még a 2004-r8l 4t-
hozott szamlak, a december havi és az un.
0. havi bér kifizetése is fejtorést igényelt,
teljesitése pedig eredményként értékel-
het6. Szerencsére ebben sem vagyok
egyediil, a gazdasagi vezetés akkor is mii-
kodott, amikor én még nem voltam itt,
most is miikodik, j6l dolgozunk egyiitt.

A munka sordn taldlkoztam madr a tarak
vezetdivel, egyelére azonban nincs konf-
liktus, bar megoldand¢ feladat szép szdm-
mal akad. Rovidtavon a pénziigyi és szer-
vezet egyensily megteremtése az
ellendrzés szigoritasat, a koltségvonzattal
jaré dontések koncentrdldsat igénylik,
praktikusan ez azt jelenti, hogy f6igaz-
gaté ur felhatalmazdsa alapjan minden

kotelezettség vallaldst magam ellendrzok
majd. Bizonydra lesznek ezek kozott
olyanok, amelyeket nem engedek at: vagy
azért, mert nem értek veliik egyet, vagy
mert nem még nem tudtam ellendrizni a
kifizetés indokoltsagét. Itt mar kialakul-
hatnak konfliktushelyzetek. Taldn ha
tarvezetGkkel, akik a hazat viszik a hatu-
kon, mindezt megbeszélem, jobban fog-
juk tudni kezelni a helyzetet, mintha pe-
csétes papiron prébalndm utasitani Gket
barminek is a betartdsara, elvégzésére.

— Ezek szerint még nem volt alkalma
belekostolni, milyen, ha valaminek a
megszokott rendje megvdltozik, és azzal
nem mindenki ért egyet.

Volt mar azért ilyen élményem, és
mellbevagott. Szinte egybehangzé igény
kovetkeztében a probarend felkeriilt a
belsd haldzatra — azon keresztiil a netre.
Sokan kérték, hogy ne kelljen csak a pré-
bakiirds megtekintéséért bejonni a varos-
ba, parkol6helyet keresni, fizetni, id6t
vesztegetni. Sok ember munkdjdnak
eredményeként megsziiletett a megoldas,
erre most elképesztSen indulatos, intole-
rans hangokat hallani, pedig hangsilyo-
zottan a rendszer prébaidejében jarunk.
Ugy vélem ilyenkor nem az a megoldds,
hogy az iigyvezetd megtiltja a cstinya
szavak haszndlatat, hanem az, hogy meg-
hivja egy kdvéra a hangaddkat (szigorian
a sajat zsebére, mert ebben a hdzban
nincs repikeret!) és elbeszélget veliik.
Akkor még az is kideriilhet, hogy tomeg-
igény van arra, hogy térjiink vissza a
multba, mégis inkdbb gy(irott papirlapo-
kat tlizogessiink a parafatdblara és szent-
ségeljiink, ha valaki magaéva teszi a ki-
irast, s a tobbiek hoppon maradnak. De
remélem, hogy ez csak vicc, s nem gon-
dolja senki komolyan, hogy kezdjiik vis-
szafelé forgatni az id6 kerekét.

Komoly feladatok elé néziink viszont
abban az idGszakban, amikor az Erkel
Szinhazat atépitik, és 0sszébb kell hiz-
nunk magunkat itt épiileten beliil, illetve
mds helyszineken, amelyek nem biztos,
hogy olyan komfortosak lesz, mint az
operajdtszds igényei szerint kialakitott,
sajat szinhdzunk. Még miel6tt erre sor
keriil, meg kell vizsgdlni, hogy vajon
megengedheti-e magdnak azt a luxust a
Magyar Allami Operahiz (illetve az or-
szag), hogy hétfén ne legyen el6adas?
Nyilvéanval6, hogy nem.

— Ahhoz, hogy a Magyar Allami Opera-
hdz az On kozremiikodésével ezt az egy-
hdrom éves fejlesztési programot meg
tudja valositani, bizonyos alapvetd admi-
nisztrativ lépésekre — SzMSz-vdltoztatds-
ra, a tdrak miikodésének Osszehangold-
sdra — van sziikség. Mennyi id6t gondolt,
vagy mennyi idot szdn erre az alapozo
munkdra?

A hataridéket nem kiviilr6l szabtak.
Nekiink, itt, beliil kell hataridGket szab-
nunk — magunknak. Ez a hiz mikodott,
miikodik, elismerésre mélto teljesitményt
nyujt, értelmes emberek kozremikodé-
sével. Lehetnek, kell, hogy legyenek fa-
zisok, amikor bizonyos szervezési, gaz-
dalkodasi tényez8k nagyobb hangstlyt
kapnak; amennyiben a produkcidk ér-
deke ezt megkivanja. Lehet, hogy ideig-
6rdig nagyobb a langja bizonyos nyil-
vantartdsi, szabdlyozdsi rendszerek
kialakitdsdnak-atalakitdsdnak, de ez majd
elcsendesiil. A fejlesztési program ssze-
allitasaval parhuzamosan, vezetSvaltasra
is sor keriil az Operdban, hiszen legké-
sébb 2006 végén lejar féigazgatd ur és
f6zeneigazgaté dr megbizatdsa. Sajnos,
pillanatnyilag érvényben van a kozalkal-
mazotti torvény egy olyan mddositdsa,
amely a Haz két meghatiroz6 vezetd-
jének mandatumdt sokkal hamarabb
megszakitja. Ez komoly kockdzati ténye-
20, jelent8s irdnyitasi gond, nem is be-
szélve arr6l, hogy Szinetir Miklds és
Petrovics Emil személyében nem egysze-
rien két vezetGt veszitene el a Haz, ha-
nem torténelmének, miivészi és emberi
tartdsdnak egy részét. Kegyetleniil hang-
zik és remélem, hogy megbocsatjak egy
menedzsernek, hogy ilyet mond, de nem
szabad engedni, hogy vdkuum keletkez-
z€k a vezetésben, az atadasnak gordiilé-
kenynek kell lennie, barmikor is kovet-
kezzEk be.

Mindent figyelembe véve 6t-hét éviink
van arra, hogy olyan, szervezetileg és
gazdasagilag is megalapozott miikodést
produkaljunk, aminek alapjan bdatran
kijelenthetd, latjuk, merre halad a magyar
opera €s balett, s akkor el lehet majd gon-
dolkodni azon, a jovében milyen, nem
koltségvetési intézményi keretek kozott
miikodhet majd tovabb az Operahdz. Ha
ez nem sikeriil, akkor nyugodtan mond-
hatjuk: akinek jobb javaslata van, tegye
meg, hitha az a nyerd!

(Toth Anna)
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