ZENEI KOZELETUNK

Gerald Mertens

Feltores, attores vagy letores?

Nemet hivatasos zenekarok a 21. szazadba vezetd utjukon

Milyen a német zenekari vildg és a hivatdsos zenekari muzsikusok helyzete manapsdg?
A széleskorii vdltozdsokat tekintve milyen kockdzatok, egyiittal azonban milyen esélyek dllnak elo
a tdrsadalmi, gazdasdgi és kultiirpolitikai kornyezetben? Miben rejlenek a jovo fontos feladatai
és kihivasai? Gerald Mertens dt- és kitekintése.

»~Németorszag zenekultirajanak torténete
egy kézfogassal kezd6dik. Ezzel a bijos-
jovidlis gesztussal pecsételte meg II. Wil-
helm hesseni tartomdnygréf 1502-ben
egy bizonyos Henschel Deythinger felvé-
telét ,trumpter”-nek (trombitdsnak) a
Kasseler Hofmusik-ba. Ami ebbdl min-
den latvanyossagot mell6zve szdrmazik,
és ahogy ez egy részletekbe mend leirds
margdjan szerepel, ez valdjaban a korai
barokk muzsikdlds dont6 megvéltozasa.
Deythinger és tovabbi nyolc fivés kolle-
ga ugyanis a Kasseler Hofkapelle-vel,
kozos vezetSvel, az egyik els§ ©nallé
hangszer-egyiittest hoztdk 1étre, és ezzel
megalapoztdk a mai kultdrintézményt, a
'zenekart”. Ezzel a megéllapitassal indit-
ja Ronny Porsch ,,Fiedler, Pfeifer, Klan-
gartisten” (Nyirettylsok, siposok, hang-
miivészek) c. dolgozatdban barangoldsat
Németorszdg zenekultirdjanak 500 évén
keresztiil.

A német és eurdpai zenei egyiittes- és
zenekari kultira még a 15. szdzadban
gyokerezik. Tovadbbi nevezetes tradicio-
nalis zenekarok, mint a drezdai Staatska-
pelle, a weimari Staatskapelle, vagy a
mecklenburgi Staatskapelle Schwerin,
hogy csak néhanyat emlitsiink, a 16. sza-
zadban alakultak. Az udvari és templomi
egyiittes-alapitasokat a 19. és 20. szdzad-
ban egy polgéri zenekari kultira kialaku-
lasa kovette. Milyen legitimacidt jelent a
gyakran tavoli id6kre visszanyul6 tradicié
manapsdg? Elegendd alap-e ez egy zene-
kar szamadra, hogy gondtalanul tekintsen a
jovébe? Tekintetbe véve a jelenlegi, in-
kabb alkalmatlan keretfeltételeket, milyen
redlis progndzis alkothaté a kovetkezd
évekre a német zenekari vildg szdmara?

A tradicidk teremtik meg, kiilonosen a
kulturdlis teriileten, a jové kereteit. On-
elégiiltség nélkiil megallapithat6, hogy a
szerzetesrendeken és zenekarokon kiviil

nincsenek tovdbbi olyan kozosségek,
amelyek a szdzadokon at torténd torténel-
mi, tdrsadalmi és politikai atalakuldsok
soran egy helyen hasonlé kulturilis konti-
nuitdst riztek meg és ezzel mdig is iden-
titds-alapitoként szamitanak.

A zenekarok kiilonleges tradicidit sok-
szor negativ értelemben mint ,tdlhala-
dottnak”, vagy ,.konzervativnak™ fogjak
fel, holott azt inkdbb a mai napig is haté
identitds-megalapozdsnak kell tekinteni.
Az, hogy egy zenekar vagy zenés szinhdz
identitdsdnak a lakossdg tudatidban még
ma is milyen jelentdsége van, pl. 2003
nyaran nyert hatdsos bizonyitast: a Mainzi
Staatstheater zenekarat kellett volna a
Ludwigshafeni Staatsphilharmonie-val
o0sszevonni, méghozzd — a Koblenzi
Rheinische Philharmonie példdja szerint
— erdsen sziikiteni. Mainzban erre fel
megsziiletett egy kezdeményezés, hogy
»~Mainznak sziikséges van a sajat zenekara-
ra”. Rovid id§ alatt tobb mint 60 000 ala-
frast gydjtottek a zenekari leépitések el-
len. Hasonl6 erds polgdri megmozdulds
kovette ezt Koblenz-ben. A Séchsische
Staatsoperette Dresden tervezett leépitése
ellen 2001-ben tébb mint 100 000 protes-
talo aldirasat gy(jtotték Ossze. Mdsutt
szimbolikus €16 lancot alkottak a fenyege-
tett kulturalis intézmények koré. Ezek az
események €s szdmok bizonyitjdk, hogy
milyen erds a népesség és publikum
kotédése az egyes kulturintézményekhez.

Attorés: kockazat és esély

A zenekarok és mds kulturdlis intézmé-
nyek Osszességiikben kozosségiink és
nemzeti kultdrdnk identitdsdnak részét
képezik. Németorszdgnak, mint kultir-
nemzetnek képe, a bizonydra vildgszerte
legstirtibb szinhazi- és zenekari palettaja-
val, meghatdrozta tekintélyét a vildgon a

multban és jelenben. Persze a ,,kolt6k és
gondolkoddk orszdganak” joéhire, leg-
késébb a PISA-tanulmany” (a didkok
kozismereti tantdrgyakban tanusitott kész-
ségének nemzetkozi Osszehasonlité fel-
mérése) 2001 &szén tortént megjelenése
ota, aminek kovetkezményeként a német
didkok szdmos mds orszdggal Osszeha-
sonlitva sildny tanusitvanyt kaptak, tart6-
san sériilt.

A zene- és miivészetoktatdsnak mar
amugyis hattérbe szorult értékelése, a
~kemény” szakokkal, — mint a nyelvek és
természettudomanyok — szemben tovéabbi
periféridra szoruldssal fenyeget. Johannes
Rau dllamelnoksége alatt, kiilonb6z§ al-
kalmakkor mindig djbdl joggal hangoz-
tatta, hogy a kulturélis képzést és zeneok-
tatast nem volna szabad a ,,PISA*-sokk”
oltdran felaldozni.

Még nem régen tortént, hogy a kutatd
Hans Giinther Bastian egy, a berlini lta-
lanos iskoldkban folytatott felmérés soran
bizonyitotta, hogy a gyermekek, akiknek
zenei tehetségét felkeltik és tudatosan se-
gitik, teljes személyiségiikben és intelli-
gencidjuk fejlédésében jobb eredményre
jutottak, mint azok a gyermekek, akikkel
ez nem tortént meg. Masként kifejezve:
mélyrehatd kiilonbség 1étezik azon gyer-
mekek , akik maguk muzsikdlnak és azok
kozott, akik tizenkét évesen még soha egy
él6zenei elbadast nem éltek meg és akik-
nek egyetlen zenei tapasztalatuk az MTV-
videoklippjeibdl szdrmazik. A zenekarok
minden korok zenéjét és stilusat mindig
1jbol érzékelhet6vé, kozvetlen élménnyé
teszik. A kulturdlis befogaddsi technika
ezen alapforma4jét, a magas professziond-
lis szinvonali koncertet, operdt, vagy

* PISA 2000: Az OECD dltal kezdeményezett nemzetkérzi
didk-tuddsszintet és tanuldsi teljesitményeket felmérd vizs-
gdlati modszer
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Miért lelkesednek a fiatalok annyira a zenéért, hogy mdr kordn egy zenekari hangszer tanuldsdba fognak,

s0t aztdn gyakran féiskolai tanulmdnyokat folytatnak, és végiil is a tanultakat hivatdsukkd akarjdk tenni?

él6adast semmi, semmilyen mégoly jé
konzerv, internet-kindlat vagy komputer-
animécié sem képes tilszarnyalni.

A jelenlegi nehéz tarsadalmi, kultdr-
politikai és gazdasagi koriilmények a ze-
nekarok és szinhdzak szdmara éppen ugy
jelentenek kockazatot, mint esélyt. Egy-
részt a Berliner Schillertheater 1993-ban
tortént, latvanyos leépitése 6ta a kulturdlis
intézmények megkurtitdsanak vagy akar
bezardsanak szemérem-kiiszobe még mé-
lyebbre siillyedt, masrészt pedig a zene-
karok és szinhazak — a PISA-tanulmany
reakci6jaként az egésznapos iskolai okta-
tas bevezetésérdl és fejlesztésérdl folyta-

tott vitdkban — 4j specifikus szerephez ju-
tottak.

Emellett Németorszagnak nemzeti- €s
torténelemtudatdban nemcsak historiku-
san megalapozott nehézségei vannak, ha-
nem mindinkdbb bajok vannak sajat kul-
turdlis Onazonossdgdval is. Sir Peter
Jonas, a Bayerische Staatsoper intenddn-
sa, angolként kritikus megfigyelGje a né-
met kulturdlis életnek, a dolog lényegére
tapint amikor azt kérdezi, mikor fogja ez
az orszag végre megérteni, mire kellene
valdéban biiszkének lennie: ,,Németor-
szagnak kultirdjara kell biiszkének len-
nie”. Jelenleg mégis ennek ellenkezdje

érvényesiil: a Német Varosok Erdekkép-
viselete és a Vdros- és Kozségszovetség
2004-ben feloszlatjdk eddig 6néllé kultu-
ralis iigyosztalyaikat, és ezzel rossz példat
mutatnak tagjaiknak, amik eddig a szo-
vetségi allamok szdmadra a kulturdlis ta-
mogatds legnagyobb részét biztositottak.
Nem kizartak tovdbbi megszoritisok a
kulturdlis kiilpolitikdban sem.

A jelenlegi extrém kedvez&tlen keret-
feltételek, elsGsorban azonban az Ossze-
roppandé kozfinanszirozds mellett, hely-
zetjelentést és redlis jov&progndzist adni
nem egyszerti. Hol tartunk? Hogyan to-
vabb? Mi torténik tiz, hisz vagy 6tven év
mulva? A zenekarokat kozben valéban
csak hanyatlasnak {télt ,lemorzsolt han-
gok mauzéleumdnak” vagy ,,nehézkes di-
noszauruszoknak™ kell tekinteni, amiket
megsemmisiilés fenyeget?

A jelen a zenekarok tajékan
és a zenei életben

A németorszdgi hivatalos, kozpénzekbdl
szubvenciondlt zenekarok (még 136, a
2004 tavaszi 4llas szerint) lényegében
négy oszlopon nyugszanak: itt van egy-
részrdl a 80 operazenekar, amik tilnyomé
részben a vdrosi- dllami opera, operett,
musical szakteriiletet szolgdljak. A spekt-
rum a nagy, nemzetkozi elismertséggel
rendelkezd berlini, hamburgi, stuttgarti
vagy miincheni operahdzaktdl a liineburgi,
annabergi vagy hildesheimi kis szinpad-
okig terjed. A masodik oszlopot a 35 kon-
certzenekar képezi, amik tilnyomé rész-
ben vagy kizarélag hangversenytermekben
miikodnek. A cstcspozicidt itt kétségtele-
niil a Berliner Philharmoniker foglalja el,
6t koveti a tobbi nemzetkozileg jelentds
zenekar, a Miinchner Philharmoniker, a
drezdai Sidchsische Staatskapelle, a lipcsei
Gewandhausorchester, hogy csak néhanyat
emlitsiink a nagyobbak koziil. A harmadik
oszlopot a hét kamarazenekar, pl. a Stutt-
garti, a Wiirttenbergi, Heilbronni, vagy a
Miincheni Kamarazenekar képezi. Rend-
szerint sajat fuvdskar nélkiil, tisztan vonds-
zenekarként, szintén nemzetkozi figyelem-
mel kisérve miikodnek. A negyedik oszlop
végiil is az ARD-allomdsok radié-egyiitte-
seibdl és a GmbH (ROC) Berlin radiéze-
nekaraibdl illetve korusaibdl all: a 14
szimfonikus zenekar, négy big band és hét
radidkorus valtozatlanul magasértékd ze-
nei produkcidk, ambiciondlt programpoli-
tika és a kortarszene tdmogatdsanak fémii-
helyét jelenti Németorszagban.
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Emellett novekszik a ,,szabadusz6”, az-
az nem rendszeresen vagy nem teljesen
kozpénzekbdl szubvenciondlt zenekarok-
nak és egyiitteseknek a szdma, igy pl. a
Deutsche Kammerphilharmonie Bremen,
a Kammerakademie Neuss vagy az
Ensemble Modern Frankfurt/Main-ban.
Meg kell emliteni még azokat a zenekaro-
kat, amik tdlnyomo részben a szubvencio-
nédlt zenekarok hivatdsos muzsikusaibdl
allnak 6ssze, mint pl. a Kammerorchester
Carl Philipp Emanuel Bach vagy a Neue
Berliner Kammerorchester.

Az elGszor emlitett ,,szabadiszd” zene-
karok alapvet&en a koncert-teriileten dol-
goznak, csak elszigetelten zenés szinhd-
zakban. Osszetételiik varidlhaté, de csak
kivételes alkalmakkor érik el a szimfoni-
kus zenekar méretét. Ezek a zenekarok
legtobbszor a polgari jog alapjan létrejott
egyesiiletek, vagy akar jogi személyiség-
gel nem rendelkez$ szervezetek, azaz
minden muzsikus/egyesiileti tag osztozik
az egyiittes sikerében és kockdazatdban.
Alapjdban véve szponzorok vagy tdmoga-
tok dllnak az egyiittesek mogott, de az §
joindulatukért mindig 4jbol meg kell dol-
gozni. Altaldban tiz-tizendt muzsikus, tudl-
nyomo részben vondsok képezik a torzs-
Osszetételt. A tovabbi zenészeket igény
szerint szerzddtetik. A muzsikusok atla-
gos életkora ezekben a zenekarokban na-
gyon alacsony, ez a Deutsche Kammer-
philharmonie Bremen-ben legutébb 37 év
volt. Altalaban a rendszeres utazis is fel-
adataik koz€ tartozik, mivel bevételiiknek
cca. 50%-at maguknak kell megkeresni-
tik. El6addsuknak kb. kétharmadat ezért
nem &dllomdashelyiikon adjdk. A rendsze-
res privat- vagy csalddi élet, a biztositott
bevétel vagy akar egy jo Oregségi- és
szakmai nyugdij a zenekari spektrum
ezen része szamdra gyakran hattérbe szo-
rul. Hogy megsejtsiik, a teljes német ze-
nekari régié merre tart, és hogy a beveze-
tésben feltett kérdések részleteikben
megvélaszolhaték legyenek, nem art az
aktudlis eszmecsere néhdny tovabbi alap-
vonasat rogziteni és felfedni.

Miért lelkesednek a fiatalok annyira a
zenéért, hogy mar kordn egy zenekari
hangszer tanuldsdba fognak, s&t aztan
gyakran f6iskolai tanulmédnyokat folytat-
nak, és végiil is a tanultakat hivatdsukka
akarjak tenni? A kezdeti gyermeki és fia-
talkori lelkesedés, kivancsisdg, valamint a
zene szeretete kés6bb bizonydra jovedel-
mez3ségi szempontbdl is szerepet jatszik.
Persze még nem is olyan régen, a muzsi-

kusi hivatést védlasztani gazdasdgilag min-
den volt csak nem csabitd, mivel a zenei
palya szocidlis koriilményei mds szak-
makhoz képest messze elmaradt.

2003 oktéberében Christina Weiss mi-
niszter asszony, ,,a szovetségi kancelldria
kultira és média-ligyeinek megbizottja”
konfrontalta a német nyilvanossigot egy
sajtobejelentésben azzal a megdallapitas-
sal, hogy a német zenekari muzsikusok
egy ,,vilagtol elrugaszkodott, sz€Itdl dvott
kornyezet”-ben élnek. Ennek a kifejezés-
nek, ami kdzben szakmai korokben majd-
nem szalldigévé valt, a valésdghoz annyi
koze volt, hogy a hivatdsos zenekarok
szdma Németorszdgban 1992 6ta felosz-
latas, fizetésképtelenség és 0sszevondsok
kovetkeztében 168-r6l 136-ra csokkent,
és a zenekari helyek szdma 12 159-r6l
2004-ben 10 311-re apadt.

A zenekarokra, taldn éppen a technikai
és tarsadalmi kornyezet rohamos fejls-
dése miatt, a sajtéban, kozvéleményben
és a politikdban az ,,6riiltek”, a ,,rugalmat-
lanok™ az ,,anakronistdk” cimet fogjak ra-
aggatni, mert nekik még most is ugyanazt
kell nydjtaniuk, mint 6tven vagy 100 év-
vel ezel6tt? Egy Mahler-szimfénidt nem
lehet négy elsé hegediivel és harom szin-
tetizatorral partitirahien eljitszani. Nagy
zenekart igényel és intenziven ki kell dol-
gozni — mint 100 évvel ezel6tt. Azdta az
elkényeztetett és a zenei konzerveken tul-
kritikusan kitanult publikum szinvonal-
igényei természetesen megndttek. Az
él6zenei eldadasok szinvonala megfelel a
gyakran tobbszorosen vagott hangfelvéte-
lek mindségének. Mint ahogy az elmult
években a zenekari tagok képzési szintje
tobbnyire emelkedett, olyan mértékben
néttek a kovetelmények is a zenekarok-
ban: hangversenyek el6tt rovidebb préba-
fazisok, koncert-turnék, amik koltségki-
mélési okbol minden nap estéjén elGadast
és reggel a kovetkezd helyszinre tovabb-
utazast irdnyoznak elg.

Természetesen kordantsem képes min-
den zenekari tag — a hirhedt 6cskas ,,zenei
alkalmi tizletek™ (haknik) nélkiil — pusz-
tdn hivatdsabdl megélni, mint az mads
szakmdkkal Osszehasonlitva teljesen be-
vett dolog lenne. Németorszdgban azon-
ban mindig tobb az olyan képzett muzsi-
kus, aki erre mar nem képes. Csak
részben késziilnek muzsikusnak, vagy
részmunkaidében dolgoznak mint zené-
szek vagy zenetandrok és mas munkakor-
ben egészitik ki keresetiiket. A mar emli-
tett szabadiszé zenekarok is a fiatal

muzsikusok tdlkindlatdnak kovetkezmé-
nyei. Azok a vitdk, amik a hivatdsos zene-
karban munkdban 4llékkal szembeni szo-
cidlis irigységrdl, és a mlivészek novekvd
onkizsdkmanyoldsarol szolnak, kétségte-
leniil nem sokat segitenek.

Hogy csupdan személyes gazdasagi
okokbdl vagy meggy8z6désbdl: de a ze-
nészek melléktevékenységeit és -kere-
seteit szivesen magyardzzdk sablonsze-
rien. A hivatdsos muzsikusok hangszeres
képzése nélkiil néhany német zeneiskola
vagy zenei fGiskola besziintethetné az ok-
tatdst. A hivatdsos zenekarok tagjainak al-
kalmi kisegitései nélkiil sok zenekar nem
volna miikodéképes. A szdmos kamaraze-
ne-hangverseny, az iskoldkkal, ifjusagi-
és fuvoszenekarokkal, valamint miked-
vel§ zenekarokkal valé egyiittmiikodés
nélkiil a német zenei élet teljesen elszegé-
nyedne. Sok ezek koziil a tevékenységek
koziil tarsadalmi munkdban és kiilono-
sebb ellenszolgaltatas nélkiil torténik.

Képzés és munkaerd-piac

A tervezett munkahely-csokkentéseknek
hatterében egyre problematikusabbak a
zenei féiskoldkon, egyetemeken, egyesi-
tett féiskoldkon és pedagdgiai féiskolakon
zenei palydra késziil6 hallgaték jovS-per-
spektivdjanak felmérése. Itt lényegében
négy alapvet6 fejlédési szakaszrol beszél-
hetiink:

A novendékek szdma 1992/93-tdl
2002/03 tanévig 25461-r61 26 587-re
enyhén emelkedett.

A els6 szemeszterre beiratkozottak sz4-
ma ugyanezen évek Osszehasonlitdsdban
2595-r61 3486-ra ugyancsak novekedett.

A hangszeres-/zenekari muzsikus sza-
kokon tanul6k 1étszdma — az Gsszehasonli-
tasban leger&sebb tagozatként — 1992/93-
t6l 2002/03-ra 6804-r81 8419-re erdsen
tovabb novekedett. Ez az els§ szemesztert
elkezddkre is vonatkozik, akiknek szama
790-r61 1992/93-ig fokozatosan novekedett.

A hangszeres-/zenekari muzsikus sza-
kokon végz8sok szama az 1994-ben mért
1357-r61 2002-ig 1451-re emelkedett, s&t
1999-ben az 1568 abszolvenssel még ezt
is tulhaladta.

Az 1993-t61 2002-ig terjedd 9 évben
egyediil a hangszeres-/zenekari muzsikus
szakon 13216 muzsikus zérta le tanulma-
nyait. Ebben a létszimban nem szerepel-
nek a konzervatériumokban és szakaka-
démidkon tanulok; és a szakmai kilatasok
megitélésénél kimaradtak az EU-bdl és a
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Mi a teendo:

— A f6iskoldkon a zenekari muzsiku-
sok képzésénél szamolni kell a hiva-
tasos kornyezet erds megvaltozasa-
val. A jovébeni zenekari tagok
mindsitését boviteni és javitani kell.

— A zenekari menedzsment irdnti
igény lényegesen megnovekedett.
Az oktatasi- és szakok szerinti kove-
telmény-rendszert pontosan kell
definidlni, és megfelel6 dj tovabb-
képzési formaban a gyakorlatnak
megfeleléen kozvetiteni.

— A zenekarok és szinhdzak fenn-
tartdsa Németorszdgban most, és a
jovében is kozfeladat marad. A ze-
nekar-fenntartoknak az eddigi alap-
szerz6désekbdl kiindulva zeneka-
raik szdmdra olyan Uj szerepet kell
kifejleszteniiik €s meghatdrozniuk,
amelyek a tarsadalmi élet mas terii-
leteit jobban atszovik és a kozosségi
finanszirozds jogossdgat igazoljak.

— A zenekarok, a zenekari tagok a
,»zene terjesztdi”. E téren sokat 1gérd
kezdeményezéseket és fejlesztése-
ket, 4j koncert- és el6adasi formdkat,
helyszineket, 4j marketing médsze-
reket és tovdbbi innovativ Otleteket
lathatunk. Ez persze elGszor pénzbe
keriil, ugyantigy mint a képzés.

— A tovéabbiakban az egésznapos isko-
lai rendszer kindlatai sordn a zeneka-
roknak mérlegelnitik kell, hogy
mennyiben tudnak a maguk részérdl
ebben segitséget nyujtani.

tovabbi kiilfoldi orszdgokbdl érkezd
allaskeresGk, ami a fenti szamokbdl és
tényekbdl eredd végkovetkeztetéseket
még dramaibb megvilagitasba helyezik.
A német kultirzenekarokban 1998-t61
2002-ig, a Német Zenekari Egyesiilet
(DOV) felmérése szerint, életkori okok-
bdl csupan 844 dallashely szabadult fel.
Még nyitva all a kérdés, hogy minden
szabad alldst valéban meghirdethettek-e,
hogy nem zdroltdk vagy torolték-e azokat.
Egy jelenlegi vizsgdlat szerint a szabad
zenekari helyek tovabbi csokkenésétSl
kell tartani: a kovetkez6 harom szezon-
ban, tehat 2004/05-t51 2006/07-ig a német
kultirzenekarokban, radidkérusokban é€s
big bandekben nyugdij miatt felszabadult
tovabbi 400 allas szlinik meg. Ez a szdm
is sdlyosbitja az egyiitteseknek a német

Ujraegyesitést kovets megszlinésének, Os-
szevonasanak, szikitésének dramai ko-
vetkezményeit. Még ha feltételezziik is,
hogy nem minden végzds muzsikus pé-
lyazik meg a német zenekari teriileten 4l-
last, nyilvanvaléva valik a mindig jobban
novekvl ardnytalansdg a végzett muzsi-
kusok emelked$ szdma és a csokkend
foglalkoztatasi lehetGségek kozott a hiva-
tasos zenekarokndl.

Masrészt évek o6ta megfigyelhets, hogy
a zenekari 4allasokra kiirt probajatékok
nem mindig végz&dnek egy palyazé kiva-
lasztasaval, hanem azokat tobbszor meg
kell ismételni. Emellett még mindig hid-
nyos az el6készités a specifikus prébaja-
ték-irodalomra (zenekari allasok). Mig a
80-as évek végén, a visszas helyzet javita-
sara a zenekarokban fiatal végzGs f6isko-
lasoknak gyakornoki dlldsokat hoztak 1étre,
addig a nagyobb zenekarok sajat zenekari
akadémidkat alapitottak vagy szoros ko-
operaciot tartottak fenn a helyi f8iskolak-
kal, mint pl. Lipcsében vagy Liibeckben.
2004 nyaran Dortmundban a f&iskola
megkezdte az Ujonnan alapitott zenekari
centrumban a specifikus képzést. gy las-
san ugy tlinik, a muzsikusképzés ezen ré-
sze helyes ttra terel6dott. Mds, tovébbi,
jelent&sebbé valo tovabbképzésekrsl még
targyalni kell.

Nem értelmi-, hanem gazdasagi
krizis
A zenekari intézmény er6sodd fenyege-
tettsége az ut6bbi tiz-tizendt évben a kon-
certlatogatéknak novekvd szamat tekintve
nem ,értelmi-krizis”-b6l, hanem egyediil
az dllamhaztartas egyre szlikebb pénziigyi
bazisabdl szarmazik. Azt kellene gondol-
nunk, hogy a szovetségi allami biidzsé
kultirdra szédnt 1 szdzalék alatti kvétdja
mellett a hatds nem lehet szdmottevs. A
legnehezebb probléma valtozatlanul az,
hogy egy zenekarban az 6sszkoltség mint-
egy 90 szazalékat személyi kiadasok te-
szik ki, mig pl. a berlini dllamhdaztartas-
ban a bérjellegi juttatdsok ardnya csak ca.
33 szédzalék. Normativ csokkentés esetén
a zenekarok és szinhdzakat azonnal ha-
romszor rosszabbul jarnak mint egyéb in-
tézmények. Ez a jelenség éppen ugy érin-
ti a jovébeli fejlédést mint a novekvd
koltségek kiegyenlitését. Amit a kozszfé-
raban sziikséges rossznak tekintenek, azt
a szinhdzaknak és zenekaroknak gyakran
sajatmaguknak kell kigazdalkodniuk. Ez,
amit a gazdasdgi életben ,koltségcsap-

da”-nak neveznek, kozép és hosszu tdvon
tovabbi kulturdlis intézmények, zeneka-
rok haldldhoz vezethetnek. Az elmdlt
évek 1étszamleépitésének miivészi-, parti-
tura-, ,,Besetzung”- és feladat-szempont-
bdl most mdr hatdrai vannak. Itt ellenkor-
mdanyozdsra és szemléletvaltidsra van
sziikség, ha nem akarjuk, hogy tovabbi
egyiittesek sodrédjanak a szakadék szélé-
re. A fizetésemelések vagy inflacié-ki-
egyenlitések tartés negligdldsa, valamint
az elismert szocidlis norma csokkentése
azonban nem lehet alaprecept.

A jelenlegi vitdk sordn gyakran éri
szemrehdnyds a rugalmatlan és koltség-
terhes bérszerz6déseket a zenekari teriile-
ten. A bérszerz6dés érdekegyezséget te-
remt a munkaado és munkavallal6 kozott;
egy mindkét fél felelGsségével viselt
kompromisszumot. A bérszerzdések
munkafeltételeket szabdlyoznak, amik
nélkiil egy vallalat végiil is nem tud, még
miivészeti téren sem értelmesen miikodni.
Sok targyaldsi pontot harmonizéltak és
rugalmassa tettek az elmult években, pl. a
zenés szinhdzakndl a feltételeket mds
szakmdkhoz igazitottdk. A tovabbi flexi-
bilitasra vagy tobb egyeztetésre vonatkozd
6hajok mindkét részrdl nyitva maradnak.
Szamos zenekar specidlis hdzi bérezése a
helyi sajatossagokat is figyelembe veszi.
Egyes zenekarok ekozben egy ideig le-
mondanak anyagi tdmogatasukrél, hogy
ezzel munkahelyeiket és egyiittesiik 1&tét
biztosithassdk a régiéban. Mint ahogy
mas teriileten is, a tarsadalom itt sem ké-
pes a fiskdlis politikat és bizonyos kulttr-
politikai el6irasokat és prioritdsokat p6-
tolni.

Kihivasok és a jovo feladatai

Eddig a ,,zenekarrél” mint neutrumr6l be-
szEItiink. De ,,a” zenekar nemcsak a zené-
szeket, hanem egy szervezetet, a belsé
kapcsolataiban mdar nagyon is komplex
mikrokozmoszt jelenti. A karmester, a
miivészeti vezetés, az intendatura, az
igazgatésdg, mind hozzdtartoznak egy
miikodSképes tizemhez és belsd felépité-
séhez. A zenekari tagok hagyomdnyosan
csak mivészi kivitelezdk, akiknek mivé-
szileg egy karmesternek és szervezetileg,
egy intenddnsnak vagy menedzsernek
kell aldrendelniiik magukat.

Ezt a hierarchikus produkcié-modellt
djabban megkérddjelezték. A New York-i
Orpheus Kamarazenekar karmester nél-
kiil dolgozik és minden produkcié szama-
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ra a zenekarbdl hatdroz meg a miivészi
interpreticiéért felelds teamet. Ez id6-
igényes, de j6 miivészi eredményeket cé-
loz meg és a zenekari tagok magas moti-
vacidjadhoz vezet, mivel elvileg egyszer
mindenki ,,donthet”, azaz megvaldsithatja
és a tobbi zenekari tag felé képviselheti
miivészi elképzeléseit. Ez végiil is egy na-
gyobb kamarazenei csoport produkcid-el-
ve. Egy nagy koncert zenekarra vagy pla-
ne egy operazenekarra a modszer nem
atvihetd. Hidnyzik a probakhoz sziikséges
tobblet idS és a nagy zenekari apparatust
— kiilonosen akkor, ha egy zenés szinpad-
dal kell egyiittm{ikodni — csak egy kar-
mester tud Osszetartani.

Demokricia egy hivatdsos zenekarban?
Természetesen 1étezik, amennyiben uj ze-
nekari tagok, zenekari vezetGség vagy a
vezetd karmester megvalasztasarél van
sz6. A demokricia azonban egyébként
még mindig sziik keretek kozé van szorit-
va. A szinhaz és a zenekar un. ,,céliizem”,
a mivészet szabad mivelését szolgdlja,
mint ahogy az a Német Szovetségi Koz-
tarsasdg alkotmdnydnak 5. fejezetében
szerepel. Ez azt jelenti, hogy a munkaval-
lal6i képviselet normadlis egyetértési joga
erGsen korlatozott, amennyiben az iizem
belsd- vagy gazdasdgi tigyeirSl van szo6.
Egy zenekar kovetkez$ szezonra vonat-
koz6 miisor- vagy turné-tervét altaldban a
zenekari tagok beleszo6ldsa nélkiil allitjak
ossze. Ok err6l gyakran csak a sajtobol
értesiilnek. Természetesen vannak olyan
zenekarszervezetek, ahol ezeket a dolgo-
kat id6ben megbeszélik és egyeztetik; jog
azonban ezt nem biztositja. Ujabban mind
tobb zenekari tag és az altaluk valasztott
elnokség probélkozik otleteket és javasla-
tokat a zenekari munka javitdsa érdeké-
ben a vezetSséggel megtirgyalni. Csak-
hogy ezeknek a pozitiv kisérleteknek egy
intenddns vagy vezet$ karmester miivészi
onrendelkezési jogédra val6 hivatkozassal,
vagy a hidnyz6 anyagi eszk6zok miatt tidl
gyakran végiik szakad.

Ez a koriilmény alapvetd ok lehet a ze-
nekari muzsikusok motivacidjdnak el-
vesztéséhez. Sok muzsikus nemcsak mii-
vészi kapacitasat, hanem szdmos tovéabbi
képességét is magdval hozza, ha belép
egy zenekarba. Ha azonban a muzsikustdl
éveken keresztiil csak a ,,szolgdlatot” ko-
vetelik meg, és semmi mdsnak nincs,
vagy csupdn teljesen aldrendelt a szerepe,
a frusztraci6 elére programozhatd.

Ebben rejlik egy hivatdsos zenekar jo-
vébeni belsd fejlédésének és kiilsé elis-

mertségének alapkérdése. Amikor a Bam-
bergi Szimfonikusok 1996-ban az 50
éves fennalldsukat tinnepelték, egy nagy
plakdton minden zenekari tag kedvenc
hobbijaval szerepelt. Némelyek itt hang-
szeriikkel voltak lathaték, mdasok alpesi
kiirttel vagy egy barokk hangszerrel,
megint masok festGpalettaval, fafaragvany-
nyal vagy vardzsléként voltak dbrdzolva.
Az, hogy muzsikusok szokatlan hangsze-
reken vagy kamara-egyiittesben jdtsza-
nak, még a normadlis szakmai kornyezet-
hez tartozik. Ha azonban egy jazz- vagy
big band formdiciéhoz csatlakoznak, ak-
kor az mar kevésbé szokvanyos. Ha azon-
ban a muzsikusok mas képességek beve-
téséhez is motivéltak lennének, olyan dj
horizontok nyilndnak, amelyek egy hiva-
tasos zenekar kiilsé megitélését is egészen
mas fénybe helyeznék.

Természetesen az kellene, hogy a mo-
dellek, amik a szabad gazdalkodds iizleti
kommunikéciéjdban sikeresnek bizonyul-
tak, a zenekari- és miivészeti teriileten is
megfeleld alkalmazast taldljanak. Egy
igazi gazdasagi kezdeményezés megval6-
sitdsa sok szinhdzi- és zenekari vezet§ség
szemében a miivészi szabadsag elleni ti-
maddsnak tlinhet; a fejlédés és fennmara-
das érdekében ujit6 szellemiségii szinhaz-
és zenekari menedzsment szdmdra azon-
ban nélkiilozhetetlennek tlinik.

Ez anndl inkdbb érvényes, mivel sok
német zenekar, tilnyomo részben a me-
nedzsment teriileten, utédldsi probléma-
val kiiszkodik. Ekozben szdmos féiskoldn
vagy szakiskoldban, nagyon eltér§ szin-
vonalon, felvehet§ tantirgyként vagy
posztgradudlis médon , kultirmenedzser”
vizsgat lehet tenni. A zenekari menedzser
cim, mint specidlis képzettség, sehol
Eurépaban nem szerezhetd meg; csak egé-
szen elvétve folyik zenei menedzsment
oktatds. Ma egy zenekari menedzser mi-
ndsitéséhez a praktikus repertodr-isme-
rettdl, jogi, szervezési és lizemgazdasagi
ismereteken keresztiil egészen a magas
kommunikéciés készségig minden bele-
tartozik. Itt még mindig tdl sok szerepe van
a véletlennek és — az altaldnos szakember-
hidny miatt — az 6njeldlt laikusoknak.

1989-ben tobb német szervezet tanul-
manyt dolgozott ki ,,A szinhaz vezetése és
irdnyitasa” cimmel. Ebben a dolgozatban
atlathatéan feltarjak és analizdljak a szin-
hédz- és zenekari lizem minden menedzse-
1ési és vezetési folyamatat. Habar azéta 15
év eltelt, ennek a tanulmanynak sok része
valtozatlanul aktudlis, és mindenek elGtt

sok szinhdzban és zenekarban még mindig
nem alkalmazott gyakorlat. Vajon a szin-
hazak és zenekarok kiilondsen ellenallok,
vagy éppen ellenségesek az tjitdsokkal
szemben? Vagy ez a mdr itt emlitett mene-
dzser-képzés problematikdjaban rejlik?

Tovabbi témakor a professziondlis zene-
kari marketing, ami sok helyen még isme-
retlen fogalomnak szamit. Melyik német
zenekari menedzser képes torzs- és
célkozonségér6l megbizhatd nyilatkozatot
tenni? Elenyész&en kevés zenekar foglal-
kozik egyéltalan kozonségfelméréssel an-
nak érdekében, hogy mfisor- és vallalkoza-
si politikdjat aszerint igazitsa. A ,kultira
tizletté véldsa” sordn természetesen bizo-
nyos évatossdg javasolt, nehogy hamaro-
san a kvotdk, az abszoluit kihaszndltsdg
vagy csak a népszerti miisorpolitika diktal-
jon. Azonban emiatt a marketing-mddsze-
reket és a kozonségkutatast mellézni, ép-
pen olyan durva gondatlansdgnak tiinik.

Nagybritannidban és az USA-ban a ze-
nekarok — természetesen egy egészen mas
tarsadalmi kulturalis hattérrel — ,out-
reach”-r6l vagy ,,community outreach”-
161 besz€lnek, ezalatt egy zenekar kornyezd
teriileti, kozosségi, a koncert-rendezvé-
nyeken tdli kisugarzasat értve. Ez a mdd-
szer, ami ott sok privat adakozét biztosit a
kovetkezd szezonra, novelve a kulturalis
OsszfelelGsséget egy régidban vagy egy
varosban, 1ényegesen erdsebb kotddést je-
lentene Németorszadgban a zenekarfenn-
tartok tudatdban és ezdltal a kultdrpoli-
tikdban is, a kozpénzekbdl tovabbi
juttatasokat biztositva.

Nagybritannidban és az USA-ban a ze-
nekarok nevelési programja azt a szem-
pontot képviseli, hogy miként lehet a ze-
nekarok fejlesztésén tdl 4j kozonségre is
szert tenni. Németorszagban a ,,zeneter-
jesztés” téma az elmult hdrom évben,
kiilonosen a Jeunesses Musicales ,,hang-
versenyek gyermekeknek” kezdeménye-
z€ésével lényeges impulzusokat kapott.
Mindig tobb zenekar tudatositja ennek a
témakornek a jelentdségét és formalja ki-
nalatat eszerint. Az iskolak és zenekarok,
a zenekarok és ifjusagi zenekarok kozotti
kooperéci6, valamint az egyiittmiikodés
mas kulturdlis intézményekkel, zene-is-
kolakkal és -f6iskolakkal, mizeumokkal
és konyvtarakkal a jovében a zenekarok
és elfogadtatasuk bazisat jelentik, és ezzel
fennmaraddsuknak j tdrsadalmi kon-
szenzusat hozz4k 1étre.

(Das Orchester 2004/10. — Koszonjiik a
kozlés jogdt)

XIl. EVFOLYAM 1. SZAM

IENEKAR 21



