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és a szakszervezetek EU altal is eldirt
kapcsolatara, a munka anyagi fedezetére
megoldast kellett keresni. Tobbféle alter-
nativa létezik.

Szlovéniaban szakszervezeti tag a
munkavéllalék 30%-a. Nagy a szolidari-
tas, az elért eredmények mindenhol érvé-
nyesek. Gondolkodnak a tagdijemelésen,
mert kiilonben nem tart ki a szolidarités.

Olaszorszagban tagdijemelést tervez-
nek. Ott egyébként azok is fizetnek, akik
nem tagok.

Ausztriaban iizemi tanicsok vannak,
amelyeken beliil mindenki fizet a szak-
szervezetét.

A Kollektiv Szerzodés
masik partnere a munkaadéi oldal

Kiilonboz8 allami struktirdk esetében,
mast-mast jelent a ,,munkaad6k” kifeje-
z€s. Szervezeteik kialakuldsa adott torté-
nelmi pillanatokhoz, esetleg adott torvé-
nyek létrehozasihoz kotddik.
Belgiumban a szervezet 1969 6ta mii-
kodik — egy akkor életbelépett, 1j finan-

szirozasi torvény kovetkeztében jott 1étre.
Els6é 1épésben csak a szinhdzigazgatok
kezdték, ma mar az egész teriiletet

A finanszirozas szinte csak a tagdijakbdl
all, ami a jovedelem 0,3%-a.

Széleskort tevékenységgel, szolgéltata-
sokkal segitik a munkaadoékat. Legfonto-
sabb taldn a szocidlis parbeszédben vald
részvétel

Magyarorszagon 1992-ben, szovet-
ségként jott 1étre a munkaadok szerveze-
te. Kiadvanya a német Das Orchester-hez
hasonlit. A szakszervezet is oriilt a szo-
vetségnek, mivel a harchoz jol képzett
ellenfél kell. Miutén alig kap pénzt a kolt-
ségvetésbdl, az onkéntes munka a legfon-
tosabb. Tagdijnovelés kellene egy titkar-
sag felallitasahoz.

Ausztriaban a miivészeti dgban a szin-
hazak tulajdonosai hoztak 1étre a munka-
adok szovetségét, majd aztan a bécsi szinha-
zak kivaltak, mert gazdagabbnak tartottak
magukat. A masodik a szinhdztulajdono-
sok regiondlis tarsuldsa, miutdn a szinha-
zakat a piacgazdasag erGsodésével kft.-ké
kellett alakitani. Ma mar mind magankéz-

ben van. Ausztridban csak a Kollektiv
Szerz6dés megkotése utdn regisztraltat-
hatja magat egy tarsulat a minisztérium-
ban. Ez egy minimdl-szerz6dés, ami ald
nem lehet menni, de meg lehet haladni.

Az elbocsatottak ennek alapjan kartéri-
tést kapnak, ami a munkaerépiac hatdso-
sabb miikodését eredményezi.

ES

A konferencia végén hatdrozat sziiletett,
amely minden eddig megoldatlan problé-
méjaval egyiitt elfogadta a kiilonb6zs ol-
dalak, szervezetek munkajat. A szocialis
partnereket ebben targyaldsokra, a mii-
vészeti dolgozdk tdmogatasara szdlitottak
fel. Fontos elemként szerepel benne az
unidés tagsag nydujtotta lehetSségek ki-
hasznéldsa. Elsdsorban a szlovdk részt-
vevok kérésére a hatdrozat hangsilyozza,
hogy a kétoldali targyaldsoknak a kor-
manytol fiiggetlennek kell lenniiik. Ebbdl
az is kovetkezik, hogy az EU10, az 1j ke-
let-eurépai demokracidk is elfogadjak a
kozvetlen allami iranyitds fokozatos kivo-
nuldsat a kultdra teriiletérsl, annak min-
den elényével és hatranyaval.

Tombaositett jatékrend, nagyobb egyuttesek,

kevesebb szolista

— Kesselyak Gergely fézeneigazgato az operahazi valtozasokrol

— Magyarorszdgon még igazdn nem
szokvdnyos jelenség, hogy vezetd intézmé-
nyekben harmincas éveinek elsé felében
Jjaro fozeneigazgato dolgozzék. Az is igaz,
hogy eddigi pdlyafutdsa alapjdn akdr joval
iddsebbnek is gondolhatndnk. Karmester-
ként komoly sikereket konyvelhetett el, dm
kinevezése vihart kavart. Hogy élte meg az
elmiilt honapok eseményeit?

— Azt, hogy én most ezt a munkat végez-
hetem, azért semmiképpen sem tartom
szenzacionak, mert torténetesen fiatalon
keriiltem ide. Az, hogy fontosabb pozicidok
betoltéséhez feltétleniil jéval idGsebbnek
kell lenni, mar Magyarorszdgon is a multé.
Elég csak megnézni az utébbi évek mi-
niszterelnokeit... Es ha koriilnéziink a
nagyvilagban, j6 néhany jelentSs opera-
hazban egészen fiatal vezet testiilet vette
at az iranyitast a kozelmiltban. Kiilfoldi
Osszehasonlitdsban sem szamit tehat kii-
lonleges eseménynek egy harmincas évei-
nek kozepén jar6 zeneigazgaté. Mindez
nem jelenti természetesen azt, hogy a
,hagy oregek” tuddsdra, tapasztalatira ne

vezényelt.

Kesselyak Gergely Budapesten szilletett, 1971-ben, 1989-ben érettsé-
gizett a Budapesti Piarista Gimnaziumban. 1995-ben diplomazott a Liszt
Ferenc Zenem(ivészeti Egyetemen, Lukacs Ervin ndvendékeként. Kéz-
ben kétszer részt vett Jurij Szimonov mesterkurzusain. Versenyeredmé-
nyei: Parma, Arturo Toscanini verseny, 3. helyezés (1994), Budapest,
MTV Nemzetkézi Karmesterverseny, 3. dij (1995).

1993-16l rendszeresen vezényli Magyarorszag vezet§ szimfonikus ze-
nekarait: a Nemzeti Filharmonikus Zenekart, a Budapesti Filharméniai
Tarsasag Zenekarat, a Magyar Radio Szimfonikus Zenekarat, MATAV
Szimfonikus Zenekart és a MAV Szimfonikus Zenekart. 1995 és 1997
kozott a Magyar Radié Ifjusagi Zenekaranak vezetdje, 1997-t6l: a Mis-
kolci Nemzeti Szinhaz operatagozatanak alapitdja és zeneigazgatoja,
2001-t6l: a ,Barték +” Nemzetkdzi Operafesztival alapit6 zeneigazgatéja,
1994-t6l: a Magyar Allami Operahaz vendégkarmestere, 2001-t6l kar-
mestere. 2004-t6l Budafest Nyari Nemzetkdzi Opera és Balett Fesztival m(ivészeti igazgatéja, 2005
ota a Szegedi Szabadtéri Jatékok mivészeti igazgatoja.

1993 6ta nyolc kilbnbézé zenés szinhazban (Magyar Allami Operahaz, Budapesti Operettszinhaz,
Kolozsvari Magyar Allami Operahaz, Szegedi Nemzeti Szinhaz, Miskolci Nemzeti Szinhaz, Debreceni
Csokonai Szinhaz, Szolnoki Szigligeti Szinhaz, Veszprémi Petfi Szinhdz) hatvan produkci6t

lenne sziikség. En is szdmos alkalommal
kérek tandcsot idSsebb kollegdimtol, és
ezeket tobbnyire meg is fogadom.
Oszintén, minden 4lszerénység nélkiil
allitom azonban, hogy ez a munka igazi
szolgélat; az operahdz nagyon nehéz id6-
szakat éli, és itt most vezetdnek lenni nem

egyenld a barsonyszékbdl gyakorolhato,
kényelmes, zsiros allas elfoglalasaval. Az
oridsi megtiszteltetés mellett ez val6ban
egy tobb évre vallalt, napi 24 6rds szolga-
lat. A feladat nehéz, sokszor rendkiviil ha-
latlan és az, hogy sikeresen tudtam-e meg-
oldani, csak néhany év elteltével deriil ki.
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Ez a — szépségét is add bizonytalansag —
csak tovabb neheziti a helyzetet.

En 34 évesen tigy dontttem, hogy éle-
tem kovetkezd 6t évében azon a kilenc éve
halmoz6d6 problématomegen prébalok
meg segiteni, amelyet operahazi karmes-
terként kilenc éve latok, €s a tarsulat, veze-
t6tarsaim kozremiikodésével menedzselni
igyekszem azt az 1j gondolkoddsmodra
val¢ atallast, amely nélkiil nem lehet kon-
szoliddlni a helyzetet. Ez nagyon nehéz
dolog egy ilyen nagy intézmény esetében,
kiilonosen, hogy az 1989-es rendszervaltas
ellenére sem tortént itt rendszervéltas. An-
nak ellenére, hogy az alatt a kilenc év alatt,
amikor itt dolgoztam, mindenki — Szinetar
Mikléssal egyiitt — nyilatkozott, hogy ez a
haz reformaléasra var, de nem § szeretné
végrehajtani, mert magat mas fajta vezets-
nek tartja. S ha mindenkiben €l is az igény
a véltozasra, azt mindenki masképpen kép-
zeli el. Amikor a sok lehetséges tt koziil
rdlépiink az egyikre, sajait meggy6z5dé-
stinkon kiviil bolcsen és tigyesen meg kell
tudnunk gy6zni a kornyezetiinket — ese-
tiinkben ezt a hatalmas intézményt — arr6l,
hogy erre sziikség van, és a végeredmény
igazolja majd a kellemetlenségeket. Ezt fo-
gom én fel szolgalatként — és nem életcél-
ként. Minden erémmel azt a csodalatos
miifajt szolgdlom, amit operdanak hivunk —
elsdsorban karmesterként, esetenként ren-
dezdként és most, ebben a nehéz, valtoza-
sért kialté id&szakban pedig vezetSként.
Ez most egy allomas az életemben, most
igy szolgdlom a miifaj ligyét, elképzelése-
im szerint azonban egy id§ utdn nem itt
lesz ram sziikség.

Sokszor hallom, hogy 34 évesen a cstics-
ra jutottam, és innen mar csak bukni lehet.
Egyaltalan nem csticsnak érzem; egy mun-
kanak, amit el kell végezni, és most én je-
I6ltettem erre. Eletem 4lma egyébként,
hogy egy kivdléan miikod6 operahdzban,
lehetSleg Magyarorszagon és a ha lehet a
sziil6varosomban, Budapesten (de akar
mas magyar varosban, esetleg kiilf61don)
minél tobb, jobb darabot vezényelhessek.
Ehhez pedig igazi miihelymunka, aprdlé-
kos prébaidészak sziikséges — nem tigyne-
vezett ,,egyprobas” karmester vagyok, jol-
lehet a helyzet miatt sokszor kényszertilok
erre a megoldasra is. Nagyon sokat utaz-
tam az elmult idészakban és megtanultam
gyorsan, hatékonyan dolgozni, nagyon ke-
vés prébaval, esetleg préba nélkiil is elfo-
gadhaté el6adasokat 1étrehozni. Taldn emi-
att fogadott el engem az operahaz tarsulata
ez alatt a kilenc év alatt. FElégedett, nyu-

godt azonban csak akkor vagyok, amikor
zenekarral, koérussal, énekesekkel egyiitt
alaposan kidolgozott produkciéval 1éphetek
a kozonség elé, ez kell egyébként a megfe-
lel§ szakmai elGrelépéshez is. Es a publi-
kumot nem lehet becsapni! Eszleli a kii-
Ionbséget a még oly jol sikertilt, kevés
proba ellenére is Osszefogott, jol ,levisel-
kedett”, valamint az igazadn kozos katarzis-
ként megélt szakmai munka nyoman 1étre-
jott eladas kozott.

Mindennek ismeretében taldn elhiszik
nekem, hogy valéban nem ezt a széket tar-
tom a csticsnak — de a lehet&ség, hogy ennek
segitségével konnyebben valdsuljanak meg
sajat és masok muzsikus-dlmai, valéban
megtisztel§. Szeretnék azonban egyre tobb
id6t a prébakon tolteni akkor is, ha nem én
rendezek, vagy nem én vezénylek. Oro-
momre eddig is meg tudtam tartani legtobb
el6addsomat, karmesterként tehat napi kap-
csolatban vagyok a tarsulattal. Rendezé-
ként pedig egy felall6 fiatal szereposztassal
tudtam b6 két honapon keresztiil naponta
egyiitt dolgozni. Bizom abban, hogy a jov§
évadt6l még inkabb a muzsika javdra billen
a teend6k adminisztracié-zene mérlege, és
a kollégdk probdit is rendszeresen latogatni
tudom. Segithetek egy-egy premier, repriz-
premier megvalésitdsdban. Annak idején
Miskolcon, nyugodt vidéki koriilmények
kozott egymast hallgattuk a néz6térrdl, fi-
gyeltiik az akusztikai problémadkat. Ha én
iltem kint, odamentem az arok szélére,
megbeszéltem a tapasztalatokat a kollegak-
kal, ha este én dirigdltam ugyanezt, mar
tudtam, hogy a néz6téren mi az, ami sok,
mi az, ami kevés, hol nem hallatszott az
énekes. Tisztaban lehettem azzal, mi hata-
sos s mi nem a nézg szemével-fiilével akar
szinpadi, akdr zenei szempontb6l. A zenei
megvaldsitas hol van 6sszhangban a szin-
padi képpel és hol iiti azt; hol kell esetleg
egy hosszabb korondt tartani, kivarva
mondjuk egy szinpadkép valtozasinak be-
fejezését. Ilyen aprésdgokon mmilhat egy
el6adds harmonikussiga, folyamatossaga,
és éppen ilyen mozzanatok kidolgozasara
nem jut id6, gyakran a magam munkajat is
beleértve. En olyan szinhdzat szeretnék,
ahol jut id§ ezekre a finom mitihelymun-
kéakra. Hihetetlen tehetségpotencidl van eb-
ben a tarsulatban, és nekiink, vezetGknek
elsGsorban az a feladatunk, hogy e tehetsé-
gek kibontakozasat segitd munkafeltétele-
ket tudjuk megteremteni.

— A megteremtéshez sziikséges, On dltal
is mdr emlitett szerkezeti vdltozdsok a mii-

kodés melyik pontjdn kezdédnek majd? A
szdjrol-szdjra reppend hirek természetesen
eziittal is megeldzték a hivatalos nyilatko-
zatokat. Tobb verziordl is beszélnek: tom-
bositett miisorpolitikdrdl, hogy a kevesebb
diszletmozgatdssal pénzt tudjanak megta-
karitani. Atminésitett szerzédésekrél, hogy
az énekeseket, korrepetitorokat nem kozal-
kalmazottként, hanem szdmla ellenében
csak azokért a produkciokért dijazndk,
amelyekben részt vettek. Lehet, hogy mind-
ez nem igaz, de mindenki tudja, hogy a
helyzet vdltozni fog: volt-e valamilyen ha-
tdrozott reakcio a tdrsulat részérdl?

A tombositett jatékrend egyik alapfelté-
tele — amit a palydzatomban is lefrtam —
egy olyan méreti haziszinpad megléte,
amely kompatibilis a nagyszinpaddal, disz-
letezhetd tehat és kivaltja a szinpad délel6t-
ti probafunkcidjat. Az esti elGadas diszletei
tehat érintetleniil maradhatnak, mert a pro-
baterem ki tudja szolgdalni a prébak igényeit.
Erre az Erkel Szinhaz rekonstrukciéjanak
megvaldsuldsaval lesz lehetSség, ahol egé-
szen csodalatos probatermekre van kilatas.
Ezek kozott kettS szinpadi méretd lesz, az
egyikben zenekari drokkal. Azaz lehetséges
lesz diszlettel, jelzésszerd fényekkel, zene-
kari kozremiikodéssel is probalni anélkiil,
hogy a szinpadot megbontanank. Egyel6re
azonban mindezt nélkiilozni kényszerii-
liink, igy azt a bizonyos ,,tombositett” val-
tozatot az Erkel Szinhdzban tudjuk beve-
zetni, mivel itt joval kevesebb elSadast
tudunk jatszani, mint az Operahdzban.

— Ennek technikai, elvi vagy egyéb oka
van?

— Az intézménynek nincs két tarsulata,
igy nem miikodtethetiink két teljes szinha-
zat. Minél tobbet jatszunk az Andrassy
uton — és minél tobbet akarunk ebben a
gyonyord, a kozonségiink daltal nagyon
szeretett épiiletben jatszani —, annal keve-
sebb ,,jut” az Erkelre. S bar mindennek el-
lenére nagyon sok Erkel-el6addsunk van
és lesz a jov6 évadban is, ott mégsem érzé-
dik annyira a prébaszinpad hidnya, mint az
Opera épiiletében. Az Erkelben tehat be
tudjuk vezetni a tombositett modszert, és
egyben Ossze is tudjuk majd hasonlitani a
blokkokban jitszé operahazi tapasztala-
tokkal. Igaz, hogy az igazdn blokkositott
miisorrendet nem tudjuk megvaldsitani,
mivel héziszinpad hijan délelttonként
igénybe kell venniink a szinpadot.

— Mikorra vdrhato az Erkel Szinhdz re-
konstrukcioja?
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— Két szezon mulva, azaz a 2007/2008-
as évad alatt folyik majd a munkak jelen-
t6s része, €s a 2008/2009-es évadot ha nem
is szeptemberben, de valamikor kés§
Gsszel el tudjuk kezdeni.

— Mennyire lehet kezelni azokat a fenntar-
tdsokat, amelyekkel minden vdltozdst, tobbek
kozott ezt a blokkositdst a tdrsulat fogadja?

— Koztudottan Magyarorszag a legpesz-
szimistabb kelet-eur6pai allam, pedig nem
nekiink a legrosszabb. Nem is jo, kiilono-
sen most itt az Operahdzban, de az ilyen
foku borilatds azért nem indokolt. Min-
denki akar valtozast, hiszen az sem j6, ami
van, de mihelyt sor keriil a valtozasra, ak-
kor féliink. A mi sokat birélt palyazatunk-
ban leirtunk egy modellt, amiben nem
részleteztiik utolsé ,,porcikdig” a folyama-
tokat, hiszen az nem pélyazat, hanem a
megvaldsitas lett volna. Most azonban ha-
rom hoénapi munka, egyeztetés, szamos
szempont figyelembe vétele utdn megszii-
letett a jov6 évi miisorterv. Az, hogy egy
darabbdl hanyas ,,szériat” tudunk egymas
utan jatszani, fligg att6l, hogy hany sze-
reposztassal tudjuk jatszani, hogy milyen
nehézségli szerepek vannak benne. Szé
nincs arrél, hogy mindenbdl mindig mond-
juk ot el6adas van egymads utan. Aki ope-
raval foglalkozik, és én tizenkét éve azzal
foglalkozom, ezer koriili a vezényléseim
szama, nem gondolhat arra, hogy mondjuk
ot Niirnbergi menjen egymas utdn, ahogy
ezt sokan megkérdezték mostandban. Ha
nagyon nehéz a md, vagy ha a fontos sze-
repet éneklS énekes nem teherbird alkat,
nem lesz blokkositds. A cél, hogy a pro-
dukciét egyben tartsuk: legyen egy intenziv
felkésziilési id6szak nemcsak a premierek,
hanem a legtobbet jatszott repertoardara-
bok eldtt is. A mivészek csak arra a da-
rabra koncentraljanak, ne ingdzzanak kii-
lonféle mas probak és az esti elGadas
kozott, majd viszonylag belathat6 idén be-
lil azt a két-harom-négy rajuk esd eld-
adast énekeljék el. Legyen kozottiik annyi
pihenénap, ami ahhoz a darabhoz, az éne-
kes terhelhetGségét figyelembe véve sziik-
séges, de ne hiz6djék el tilsdgosan ez az
idGszak.

— Hogy tudjdk ezt az elvet megvaldsitani
a zenekarban, ahol érokzold gond a dara-
bokon beliili fluktudcio, hogy gyakran még
egy proba esetén is mds iil egy-egy pultndl
az esti eléaddson, mint a délelétti probdn?

— A téarsulat becsiiletére legyen mondva,
hogy lényeges javulds figyelhet6 meg a

munkafegyelemben mar a tavalyi évhez
képest is. Természetesen Mali Istvan zene-
kari igazgatét is bevontuk a kialakulé m-
sortervbe. Megnéztiik, hogy lehet-e 100%-
san teljesiteni az ,ugyanazok prébédlnak
mint akik jatszanak” el6irast és egyelGre
megvaldsithatonak latszik a dolog. Az idei
szezonban arra is volt alkalom, hogy ki-
probaljuk: nem fasul-e bele a zenekar egy-
egy mi egymas utdn tobbszori elGadasa-
ba? Minden el6zetes aggodalom ellenére
éppen a ,,sajat” Don Giovannim alapjén al-
lithatom, hogy nem. Egy hét alatt négyszer
dirigdltam zenekarral, volt két zongoras
proba is, mindvégig nagyon jol esett, a ze-
nekar sem faradt bele és egy-két kivételtSl
eltekintve az arcok is ugyanazok voltak.
Az el6addsok egyre gyorsabban teltek el,
ami mindig nagyon j6 jel, és egyre jobb,
precizebb volt a zenei megvalésitds is. Es
amikor négy nap kihagyas utdn jott még
egy Don Giovanni, mar nem volt olyan j6,
mint a széria utolsé elGadiasa. Tudom,
hogy ez lehet szubjektiv dolog, hogy a sa-
jat elképzeléseimet igazoljam, de én valo-
ban igy éreztem. Olyan tomboket egyéb-
ként nem terveziink, mint amilyenek
példaul a madridi operdban vannak: 26
Bohémélet, 18 Otello, 16 Pillangdkisasz-
szony.... err6l sz6 sem lehet. Egy darabbdl
hetente legfeljebb négyet tliziink misorra,
esetleg olyan konnyed miib8l, mint a Don
Pasquale, esetleg 6tot. Ennyi nyugodtan
kivitelezhet6 mind a k6zonség, mind pedig
a muzsikusok szempontjabdl. Ugyanakkor
mondjuk egy japan turnén, amilyenen ta-
valy is voltunk, hiisz nap alatt huszonegy
Rigolettét jatszottunk, mikézben napi hat-
szaz kilométert utaztunk, nem otthon alud-
tunk, hanem jarm@veken, minden nap mas
szallodaban pakoltuk ki a b&rondoket —
mégis el tudtuk jatszani a darabot. Egy
csapattal, valtds nélkiil — és nem azért a
napi par tiz euréért, amit napidijként kap-
tunk. Itthon tehat, megszokott koriilmé-
nyek kozott nem lehet elviselhetetlen a he-
ti négy-ot alkalom. A muzsikusok is
kiilonbozbek: van, aki élvezi, ha tobbszor
egymads utin megy egy darab, mint ahogy
azt a Don Giovanni esetében is tapasztalni
lehetett. Vannak olyanok is bizonyéra,
akik szivesebben jatszanak minden nap
mast. Az is tény, hogy gazdasigi szem-
pontok is erdsitik a blokkositds szandékat,
hiszen jelent§s miiszaki koltséget lehet
igy megtakaritani. Es nemcsak a ki-bera-
moléds koltségeire gondolok, hanem a
mozgatassal jaré kopds- és sériilésve-
szélyre. Minél kevesebbet rangatjak ezeket

a diszleteket, anndl kisebb az esélye a to-
résnek, szakadasnak, kopasnak, stb. Minél
kevesebbet mozgatjdk a diszleteket, anndl
pontosabban lehet dsszeszerelni, beéllitani
azokat. Minél kevesebb id6 jut a megfelel§
Osszeszerelésre, anndl kockdzatosabb ma-
ga az elGadas. Es itt elérkeztiink azokhoz a
miivészeti szempontokhoz, amelyek els6d-
leges médon vezéreltek a palydzatomban,
amikor a tombosités mellett szavaztam.
Meggy6z6désem, hogy igy jobban Gssze-
érik egy produkcid, sokkal jobban lehet az
apr6 finomsdgok csiszoldsara figyelni,
idegfesziiltségtdl kiméli meg a szdlistdkat,
de még a koérust is, ahol nap mint nap
fejbdl kell elénekelni a sz6lamokat és nem
mindegy, hogy hetente két operat, vagy
harmat-négyet-6tot kell elGadni.

A blokkrendszer valéban meglévé gond-
jait pedig meg kell oldani: ha olyan szerep
van, amit még egy nap sziinettel sem lehet
megoldani, ki kell taldlni, hogy mi legyen
a két el6adas kozott. Ha olyan az énekes
vagy az énekesnd, akinek labilis az egész-
ségi allapota, akkor legyen egy cover mo-
gotte. Mindez pedig a vezetSk feladata.

Es egy utolsé gondolat a ,blokkositas-
sal” kapcsolatban. a balett-tarsulat eddig is
igy igyekezett szervezni repertodrjat, kii-
16n kérték, hogy ha mondjuk négy R6med
és Jdlia el6adds van, az lehetSleg négy
egymast kovetd napon legyen. A Hoéfehér-
két a diszletek miatt kényszertiltiink eleve
igy tervezni — a balettkar életében tehat
nem sok véltozast hoz az dj miisorrend.

— Milyen egzisztencidlis hozadékai lehet-
nek a sziikséges vdltozdsoknak? Mennyire
érintik a féltve ovott kozalkalmazotti jogvi-
szonyokat, mennyire kell a foglalkoztatdst
esetleg a produkciokban valo részvétel, az
ezzel jdro eseti megbizds és inkdbb a szdm-
lds elszdmolds felé mozditani? Ilyesmirdl is
szoltak ugyanis a ,,folyosoi” mendemonddk.

— Pontos adataim még nincsenek, de a
szakemberek 1800 és 2000 kozé teszik az
allandéan itt dolgozé munkatarsak szamat,
akik koziil 1100-1200 a kozalkalmazott, a
tobbiek valamilyen szerz6dés keretében
végzik a dolgukat. Ugyanakkor nem lehet
azt elérni, hogy egy feladat kapcsan ramu-
tatok valakire, hogy végezze el, és az ese-
tek tobbségében ne az legyen a vilasz,
hogy ,,j6, megcsindlom, de ez nincs benne
a munkakori lefrdssomban”. Es a produk-
ciékhoz elengedhetetleniil sziikséges fel-
adatok elvégzéséért a szinhaznak kiilon
kell fizetnie. Ezt mindenféle papirokkal ala
is tdmasztjak. Szeretnénk azt elérni, hogy
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akiknek az egzisztencijat a szinhaz bizto-
sitja, végezzEk el a szinhdzban felmeriild
munkékat. Es ha tomeges leépitést ez nem
is igényel, valamennyit karcsusitani feltét-
leniil célszert lesz.

— Azaz az dllamilag finanszirozott stdtu-
szok munkakori leivdsait ugy kell megal-
kotni, hogy elvégzendé munka ne marad-
Jjon lefedetlen.

— Ugy gondolom, erre lenne sziikség,
jollehet nem vagyok intézményvezet§ és
nem is latom mélységéig a gazdasagi vi-
szonylatokat. Szeretném megdrizni ezt a
HKiviilallast” tigy, hogy azért a folyamato-
kat megértsem és ha kell, segiteni is tud-
jak. Ami azonban miivészi kérdés és amit
arccal fel kell vallalnom, az a kovetkezd.

A korus és zenekar 1étszama semmikép-
pen nem csokkenthetd, sét, a kérust bé-
viteni szeretném az elkovetkezendSkben.
Hosszu tavi dlmaim szerint hisz-harminc
fével, majd ha jobban allunk anyagilag.
Ezek nem 1égbdl kapott szamok, mert ha
olyan operahdzak elSadasait tekintjiik,
amelyekhez mi mérjiik magunkat, ott fol-
megy a fiiggony, és egy Toscaban ott all
150 ember. Ennyi embert mi még nem tu-
dunk ,,produkdlni”, de a jov6 évadot mar a
karigazgatéval egyiitt igy terveztik meg,
ugy igazitottuk egymashoz az operahazi és
Erkel-beli el6adasokat, hogy a meglévd le-
hetGségeken beliil novelhessiik a létszamot.
A Bank banban példaul eddig 66 kdrista
allt a szinpadon, jovére 100 fog. A Niirn-
bergiben mar az idén is minden kdrustag
(145 ember) minden el6addson szerepel.

— A zenekarral kapcsolatosan is hasonlo
tervei vannak?

— A mostani helyzet alapjan a vonésok
1étszamat szeretném novelni, mivel jelenleg
egyszertien nincs lehetGség a torvények (a
kozalkalmazotti torvény, a kollektiv szer-
z6dés) betartdsdra. csak tuléraval tudjuk a
megfelel§ szolgélatokat ellattatni. Folya-
matosan egyeztetiink ebben a dologban
Mali Istvan zenekari igazgaté urral és Ko-
vécs Janos els6 karmesterrel, hogy sikertiljon
valamennyire megemelni a vondsok 16tsza-
mat. Ezt kiilonosen sziviigyemnek tekintem,
hiszen magam is vonds hangszeren jatszom.

— Probajdtékot hirdetnek?

— Erre most nincs lehetGség. Torekvése-
ink arra irdnyulnak, hogy a meglévé mu-
zsikusokbdl tudjunk minél tobbet egy-egy
produkciéhoz beiiltetni. Jelenleg 202 zene-

kari tagunk van, ezt a keretet egyelSre nem

s

tudjuk bdviteni. Ha valaki azonban nyug-
dijba megy, a belsd szerkezetet ugy alakit-
juk, hogy a vonésok szama novekedjék.
Az énekesek létszama azonban egyértel-
miien magas. 180 kortili a szamuk. Harom-
fajta munkaviszonyban dolgoznak:
» kozalkalmazottként,
* tizhavi szerz6déssel és elGadasonként
egy jelképes tiszteletdijért,
« alkalmankénti gazsiért, amit leszamlaznak.
Az alkalmazédsuk rendje teljesen Ossze-
mosdédik: van, hogy egy szdmlas miivész-
nek szezononként negyven elSaddsa van,
mikozben egy kozalkalmazottnak egy
sincs, vagy kett6-harom. A torvények pedig
megkotik a munkaltaté kezét, nem mond-
hat fel annak sem, akinek nincs, vagy alig
van el6adésa. Ennyi el6addsszamot figye-
lembe véve azonban ez a 178-180 énekes
egyértelmiien sok, senki nem tudja kifutni
igy a palyajat, nem tud karriert épiteni
(sem ismertségben, sem szakmai szem-
pontbdl),s senki nem tudja megkapni a
szamara legmegfelelSbb szerepeket, és igy
nem lehet még a leginkdbb tehetségesek-
bdl sem igazan nagy énekes. Szomort fel-
ismerés volt, hogy igazan nagy énekes az
elmult évtizedekben csak azokbdl lett, akik
kiilf5ldon probélkoztak. Es ez nem egysze-
rlien az ismertségre vonatkozik: rendezetlen
munkakoriilmények mellett a legnagyobb
tehetség sem tud kibontakozni. Azok vi-
szont, akik kiilfoldi karmesterekkel, kiilfoldi
rendezdkkel és az ottani elvarasoknak
megfelelen dolgoztak, akiknek lehetGsé-
giik volt hosszan prébélni tgy, hogy dol-
gozott veliik valaki, utdna tobbszor fellépni
ugyanabban a darabban, szakmailag is el-
jutottak arra a szintre, ahonnan mar az is-
mertség is elérhet§ dolog. Egy prébaval,
zenekar és diszlet nélkiil, majd egy délel6tti
Varazsfuvola az Erkel Szinhazban (més
karmesterrel, mint a préban), és legyen cso-
délatos Pamina, nytdjtson emlitésre mélté
maradandét — komolytalan elképzelés.
Kotelességiink helyzetbe hozni tehetsé-
geinket, ennek azonban 4ra van: bizony
szelektdlni kell valamelyest. Nem tgy,
hogy jelentGsen csokkentjiik ezt a 180-as
Iétszamot, hanem megfelel§ sulyozassal.
A jov6é évadot Osszedllitva ugy latom,
hogy 60-70 f8s olyan ,,torzsgarda” sziiksé-
ges chhez az el6adds mennyiséghez,
amelynek tagjai egyiitt €lnek a szinhazzal,
nap mint prébalnak, jarnak korrepeticiora,
vallukon viszik az estéket. Ok a tarsulati
tagok, a sz6 szinhdzi értelmében; a tobbi
100-120 lehet vendég, de artikuldlni kell a
még teljesen Osszemoséddott és miivészi

szempontb6l nem egészséges tagok-ven-
dégmiivészek viszonylatot. Es most nem
munkajogi formuldkrél beszélek, hanem
arrél, hogy kiket szeretnénk szakmai
szempontbdl tarsulati tagoknak tekinteni.
A tobbiektdl sem akarja senki megtagadni
ezt a szinpadot, hiszen ebbdl egy van az
orszagban. Hogy aztan kinek milyen koz-
remiikodési kereteket kinalhatunk, ezt ho-
gyan fogalmazzuk meg munkajogi szem-
pontbdl, a kovetkezs 1épés, amihez id6 kell
— két-hdrom szezonra taksilom ezt a folya-
matot, amig koriiltekintSen, igazsagos és
békés szervezés mentén végigmehetiink
ezen az orommel és fajdalommal kisért
dton. Ha nem indulunk el és egy helyben
topogunk tovabbra is, nem adunk elégsé-
ges életteret az énekes tarsadalomnak. Es
nem vagyok abban sem biztos, hogy akik
most torténetesem kiviil esnek majd ezen a
sziikebb tarsulati koron, nem razzak meg
magukat és nem lesznek olyan jok, hogy
néhdny év mulva 6k is a koron beliilre
kertilnek. Lehet, hogy sokaknak ez a biz-
tonsdgnak hitt kényelem art; lehet, hogy
koziilik tobben kiilfoldre mennek préba-
éneklésre és 1j szakmai tdvlatok nyilnak
meg elttiik. Olyan munkafolyamatokban
vesznek majd részt, amilyenben itt nem
volt alkalmuk, ezéltal rengeteget fejlédhet-
nek és mi szeretettel varjuk majd Sket itt-
hon is. Az atalakitds minden fajdalma elle-
nére a mostani allapot jelenti az énekes
tarsadalom szakmai temetGjét.

— A kinevezése kivdltotta indulatok és az
On elétt 1évé népszeriitlen feladatok elle-
nére hogyan tudja megdrizni nyugalmdt és
deriildtdsdt?

— Ez elsGsorban alkati kérdés, de azért én
is élek meg hullimhegyeket és hullamvol-
gyeket, mint mindenki mds. Olyankor
azonban, amikor néhany napra kiilfoldre
utazom, és latom, hogy madsutt is van élet,
nemcsak ezen a négy falon beliil, elgon-
dolkodom: kell ez nekem?

— Hova tud innen , kiszabadulni”?

— Volt egy perui meghivasom, ahol mes-
terkurzust tartottam, dolgoztam a Limai
Szimfonikusokkal és a limai operdban is —
kellemes latin mentalitassal taldlkoztam,
szérakoztat6 feladat volt. Egy hosszui hét-
végét toltottem Horvatorszdgban, ahol
nyari fellépést prébdltam ,szerezni” az
operastididsoknak. Ezek azonban az iin-
nepnapok. Az élet java részét azonban a
hétkoznapok alkotjak, és én komolyan
uigy gondolom, hogy ez egy szolgilat,
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