ZENEI KOZELETUNK

Lendvai Gyorgy anyagi problémakrol, maveszi
perspektivardl es valsagmenedzselesrol

Az egyik legfontosabb cel, hogy megtartsuk a tarsulatot!”

Mdr tobb mint egy esztenddvel ezelétt, 2005. janudrjdban vette dt a MAV Szimfonikus Zenekar

igazgatdsdt Lendvai Gyorgy. A pdlydzatdban szereplo tervek, otletek csekély részét tudta azonban
eddig csak megvalositani, mert f0 tevékenységét a folyamatos vilsagmenedzselés jelenti. Hidba arat

Y

ugyanis estérol-estére sikert az egyiittes, s nyuijt remek miivészi teljesitményt olyan uj sorozatokban,
mint példdul a kamarazenekari estek, az anyagi gondok egyre siilyosabbak, mdr-mdr a MAV
Szimfonikusok létét fenyegetik. Mindez az egyiittes légkorére is rdanyomja a bélyegét.
Lendvai Gyorgy szamos megolddssal probdlkozik, s ha mdr a muzsikusainak anyagi perspektivdt
nem is tud igazdn kindlni, legaldbb uj miivészi kihivdasokat szeretne nyujtani. S a zenekar igazgatdja
azért reménykedik abban is, hogy elobb-utobb végre nem csak a tiiléléssel, a fennmaraddssal kell
foglalkoznia, hanem az egyiittes jovojének tervezése, elismertebbé tétele lesz a fo feladata.

— Hogyan értékeli az elsd esztendejét a
MAV Szimfonikusok élén?

— Ez az év rdment arra, hogy pontosan
megismerjem a tarsulat kils§ és belsd
kapcsolatrendszerét. Sajnos, azt kellett ta-
pasztalnom, hogy a helyzet sokkal rosz-
szabb, mint vartam, mert Ggy érzem, a
zenekari menedzsment nem igazan miiko-
dott igy, mint egy csapat. E16dom, Feny§
Gabor heroikus erdfeszitéssel szinte min-
dent egymaga vitt a vallan, s igy egy
olyan rendszert hozott 1étre, amelynek
rengeteg az elénye, de akad hatranya is.
Az is megnehezitette a feladatomat, hogy
6 egy masik posztra tdvozott, s bar akar-
mikor zavarhattam, készséggel 4llt a ren-
delkezésemre, nem volt olyan atmeneti
id6szak, amikor egyiitt dolgozhattam vol-
na vele. A masik problémat az jelenti,
hogy a zenekar vasutas is és nem is. Az
egész iroda ugy épiilt fel, akar egy vasiti
fénokség s6t, maga a rendszer is ugy
miikodott, kozben pedig mar tobb mint tiz
esztendeje létezik a MAV Szimfonikus
Zenekari Alapitvany. [gy nem volt
lehet8ség egy megfelelS team kialakitasa-
ra, s a munkatarsak egyszerre tobb felada-
tot is kénytelenek voltak ellatni. S hogy
mindez milyen gondot jelent, most latszik
csak igazdn, amikor a tizf&s me-
nedzsmentbdl hat poszton lesz személyi
valtozas. A munkaiigyisiink példaul emel-
lett a poszt mellett kozonségszervezd is
volt, s § tartotta a bérl6kkel a kapcsolatot.
Nagyon nehéz a helyére egy olyan sze-

mélyt felvenni, akinek humdnpolitikai
végzettsége van, raadasul képzett ko-
zonségszervezs... Most azt a megoldast
alkalmaztam, hogy felvettem egy Uj
mivészeti titkart, s  lesz az, aki a kon-
certszervezési feladatok mellett atveszi a
bérlkkel valé kapcsolattartast is. Szeren-
csére ez a fiatal holgy, aki a kozgazdasagi
egyetem allamigazgatasi kardn végzett,
most még jogi egyetemre is jar, igy ha
megszerzi a diplomdjat, lesz egy joga-
szunk is. Arra ugyanis nincs kiilon kere-
tiink, hogy erre a feladatra is alkalmaz-
zunk valakit...

— Ugyanakkor az elsé évnek vannak po-
zittvumai is. Uj arculattal jelenik meg a
zenekar a kiadvdnyain, megijult a hon-
lapjuk, hdrom ij sorozatot sikeriilt bein-
ditaniuk, s a jovd szezonban is vjabb ket-
10t terveznek.

— Nagy szakmai sikernek tartom azt is,
hogy tobb év kihagyas utan sikeriilt visz-
szakeriilniink a Tavaszi Fesztival prog-
ramjaba, mégpedig az idén hat eladéssal,
jovére pedig két programmal. Kivald ;-
sdgir6 kollégdk segitségével egy sikeres
sajtékampényt tudtunk véghezvinni a sze-
zon elején, s most ennek nyoman el tud-
tunk indulni szponzorokat szerezni. A
vastttal is lényegesen jobb a kapcsola-
tunk, mint kordbban. Jelenleg olyan
vezet6i vannak a MAV-nak, akik atérzik
a zenekar 1étének fontossagat, s tdimogat-
jék tigytinket.

— Kordbbi tervei kozott szerepelt a ve-
zetdi stab, a zenekari menedzsment dtala-
kitdsa. Akkor most jott el ennek az ideje?

— Bizonyos fokig igen, bar nagy atalaki-
tasra nincs lehetGség. Az egyiittes anyagi-
lag sincs olyan helyzetben, hogy ezt a sta-
bot nagyon bdviteni lehetne. Arrél mar
nem is beszélve, hogy hidba vennék fel
valakit, nem tudndm hova leiiltetni. Ett6l
fiiggetleniil azért még nem mondtam le
arr6l, hogy egy marketing szakembert al-
kalmazzak, de neki is az egyik legfonto-
sabb feladata az lesz, hogy megtermelje a
sajat fizetését.

— A tavalyi interjiiban azt mondta, bizik
abban, hogy hamarosan béviteni tudjdk
az iroddjukat...

— Reményiink még mindig van r4, de ez
az atalakitds még nem tortént meg...

— Azért akad néhdny pozitiv fejlemény
is. Komoly elérelépésnek nevezhetd, hogy
Osszel a fenntartojukkal, a MAV Rt.-vel,
egy hatdrozatlan idére szolo megdllapo-
ddst irtak ald a zenekar tovdbbi tdmoga-
tdsdrol.

— Valéban nagy jelentGségtinek éreztiik,
hogy végre egy ilyen szerz&dés sziiletett,
s bizunk abban, hogy igy a ZRt. részér6l
gordiilékenyebbé valik a finansziroza-
sunk. Mdr a tavalyi évben is komoly ne-
hézséget okozott az egyiittesnek, hogy a
Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériu-
matdl 35 millié forinttal kevesebb pénzt
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kapott. Ez azért is volt szimunkra nagyon
elkeserits, mert azt tapasztaltuk, hogy az
a cég, amely komoly adéssagokkal, milli-
ardos hidnnyal kiizd, kifizet a zenekarnak
ugyanannyit, mint kordbban, a kulturalis
minisztérium ugyanakkor csokkenti a ta-
mogatds mértékét.

— Egy magyar zenekar koltségvetésében
ez az 0sszeg mdr igen komoly hidnyt je-
lent. Hogyan tudtdk igy a tavalyi eszten-
ddben miikodtetni az egyiittest?

— Valahogyan elvegetaltunk. A béreket
ki tudtuk fizetni, de semmilyen fejlesztés-
re sem gondolhattunk. A muzsikusok
szempontjdbol ez azt jelentette, tobbet
dolgoztak, és kevesebb juttatdst kaptak.
Ha azonban ez a hidny idén még nagyobb
lesz, az mar katasztrofilis helyzetet te-
remt. Rdaddsul a BM-keret ebben az esz-
tendSben kevesebb, mint tavaly, s ebbdl a
csokkend Osszegbdl egyre tobb egyiittes
kap tamogatast. Az elmult esztendGben
mar azt is sikerként konyvelhettiik el,
hogy valahogyan kigazdélkodtuk a hidny-
z6 Osszeget. Megduplaztuk példaul a pa-
lyazati pénzeket, s tobb bérleten kiviili
hangversenyt adtunk kiilsé megrendelés-
re, amelyre egyébként szerencsére van is
igény. De sajnos mindez még nem oldja
meg a gondjainkat.

— Mit tudnak ebben a helyzetben tenni?

— A MAV Zrt. vezetdi fontosnak tartjak
az egylittes 1étét, fennmaradasat, s ezért
igyekeznek minden rendelkezésiikre 4llé
moédon segiteni nekiink, tobbek kozott
szponzorokat is segitenek keresni. S per-
sze, mi is folyton-folyvast gondolkozunk
kiilonb6z6 megolddsokon, és keressiik a
lehetGségeket. ..

— Ilyen koriilmények kozott hogyan le-
het egydltaldn szezont tervezni?

— Nehéz, de mégis muszdj. Azt hi-
szem, zenekaraink tobbsége ismeri ezt a
problémat. Kérdés persze az is, hogy
ilyen helyzetben az egyiittes mennyire
vegyen részt a zenei €letben, hiszen alta-
laban a koncertek veszteségesek. En azt
hiszem, el6re kell menekiilni. Azt ta-
pasztaltuk, hogy a két dj kamarasoroza-
tunk, a Radié Mdarvanytermében és a
Festetics-palota Tiikortermében rende-
zett hangversenyek irdnt nagy az érdek-
16dés, a muzsikusok is nagyon hasznos-
nak tartjak ezeket a koncerteket, a kritika
is kedvez&en fogadta, ezért hat minden-
képpen folytatni szeretnénk Gket. Akar-

csak azt az 1dj bérletet, amelyet az idei
szezonban a Miivészetek Palotdjiban in-
ditottunk. Ezekre a koncertekre kedvez-
ményes aron arulunk didk és szakmai je-
gyeket, mert roppant fontosnak tartjuk az
ifjasagnevelést és a kozonségépitést.
Emellett igy vélem, ez a kiilonleges kon-
certterem arra is alkalmas lehet, hogy
olyan publikumhoz is eljusson az egyiit-
tesiink, amelyhez kordbban nem. Oriil-
nék, ha a Nemzeti Hangversenyterembe
oda tudnédnk csébitani a viszonylag koze-
li vidéki varosokbdl és Pest kornyékérdl
az érdekléddket. Ezen a téren mar van-
nak nagyon pozitiv tapasztalataink.

— § mivel vdrjdk a torzskozonségiiket?
Milyen lesz a MAV Szimfonikusok
2006/2007-es hangversenyévada?

— Kérdés volt, hogy merre mozduljon
el a zenekar. Visszatekintve az elmult
30-40 évre, azt kellett latni, hogy mi
f6ként a klasszikus repertodrt, a bécsi
klasszikus, romantikus valamint XX. sza-
zad elsé felében sziiletett kompozicidkat
jatszottuk. Ezt az egyiittes igazdn reme-
kil is csindlta, nem véletlen, hogy Krod
tandr dr is azt mondta, j6jjon MAV-os kon-
certekre az, aki meg akarja érteni és is-
merni a klasszikus alaprepertodrt. Persze
azért emellett igyeksziink kiilonlegessé-
gekkel is szolgélni, idén is akad egy-két
kuri6zumkoncert. Volt, ami ebbdl igazan
remekiil sikeriilt, de elGfordultak kevés-
bé szerencsés prébalkozasok is. A ko-
vetkez§ szezonban rendeziink példaul
egy mexikoéi estet, mexik6i mdsorral és
kozremiikodSkkel. De lesz egy Roézsa
Miklés-estiink is, amelyen filmzenét is
jatszunk.

— Milyen vendégmiivészeket hallhatnak
bérletvdsdrloik?

— Sajnos a vildgsztirok szamunkra
megfizethetetlenek, de azért szamos kiva-
16 muzsikus poédiumra 1ép nédlunk a
2006/2007-es szezon koncertjein. Jon pél-
daul Viadimir Valek, aki a Cseh Radio
Zenekar és a Szlovak Filharmonikusok
vezetSkarmestere, Irwin Hoffman, aki
Solti Gyorgy elétt a Chicagdi Szimfoni-
kusok vezetGkarmestere volt, késGbb Sol-
ti asszisztense, Fiirst Jdnos és Kesselydk
Gergely, akiket nem kell bemutatni a ma-
gyar kozonségnek. Onczay Csabdt jubile-
umi koncerttel koszontjiik s természete-
sen Takdcs-Nagy Gdbor és Hadady
Ldszlo is tovabb dolgozik az egyiittessel.
Mar eddig is akadtak nagyon pozitiv visz-

szajelzések, azért az a mihelymunka,
amelyet a vondsokkal illetve a fivésokkal
végeznek, hosszabb tavi feladat. S el kell
mondjam azt is, hogy bar nem bérletes
hangversenyen, de azért az idei eszten-
dében szintén akad legendds miivésziink,
hiszen augusztus 19-én mi lesziink
Luciano Pavarotti kisér6zenekara buda-
pesti bucstkoncertjén.

— S igazgatoként milyen tervei vannak
még a kovetkezd évadra?

— Az egyik legfontosabb cél — s ezt
nem gy6zom elégszer hangsilyozni —,
hogy megtartsuk a tarsulatot, annak min-
den tagjat, hogy ne kelljen 1étszamot le-
épiteni, és ne csokkenjen a zenekar jelen-
léte a magyar és a kiilfoldi zenei életben.
A masik, a magas miivészi szinvonal
megtartdsa és folyamatos fejlesztése.
Hosszutavon pedig a zenekar anyagi for-
rasainak biztositdsa megnyugtaté médon.
Gadl Tamds karnagy ur 18 esztendeje all
az egytittes élén, s kivalé munkat végzett
ez alatt id6 alatt. A kuratérium most igy
dontott, hogy el kell kezdeni utédjanak a
keresését. gy a jové évad tervezésénél
mar ezt a szempontot is figyelembe vessziik.
Nyugati zenekarokndl egy ilyen kivélasz-
tas koriilbeliil két évet vesz igénybe, na-
lunk sem szdmolunk rovidebb kifutdsi
idével. Reméljiik, hogy egy 1j arc, mas
munkastilus, 4j repertoar és kapcsolat-
rendszer segit dj lendiiletet adni a muzsi-
kusoknak. A Kuratérium is kinyilvanitotta
elismerését Gal Tamds karmesteri mun-
kdja irdnt. Vezetése alatt a zenekar sok
nagy szakmai sikert ért el, ezért nagyon
fontosnak tartja, hogy tevékenységének
befejezése ennek megfelelGen, mélté mo-
don torténjen.

— S mi lesz azokkal az otletekkel, ame-
lyeket a pdlydzatdban leirt, s amellyel a
huszonhét aspirdns koziil a legjobbnak bi-
zonyult?

— Azok koziil a tervek koziil, amelyek a
dolgozatomban szerepeltek, néhdny mar
megval6sult, néhdnyon munkalkodom, de
sok még a kiprobalas szintjéig sem jutott
el. Most ugyanis folyamatos valsagmene-
dzselés folyik. Ami szakmailag nem tdl-
zottan sz€p feladat, azonban roppant fon-
tos. Persze, azért reménykedem abban,
hogy a kovetkez§ esztendSkben nem csak
a zenekar életben tartdsaval, hanem tény-
leges atalakitdsdval, elismertebbé tételé-
vel is foglalkozhatom majd...

R. Zs.
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