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gosan nagy... Evkozben pedig még rosz-
szabb a helyzet, ilyenkor mar tényleg kila-
tastalan pluszpénzeket dsszekalapozni.

— S hidba létezik egy aldirt szerzddés,
mégis csokkenthetik az intézmény koltség-
vetését?

— Minden lehetséges... A szerzddés ter-
mészetesen szent, a kozos megdallapodas
egyoldald felbontdsat a torvény is tiltja. Azt
éppen meg lehet tenni, hogy a térca 4ltal 1ét-
rehozott intézmény vagy gazdasdgi tarsasag
beperli sajat minisztériumat, de azért ez
elég érdekes helyzetet teremtene... Kényte-
len vagyok elhinni a minisztérium tiszt-
ségviselGinek, hogy nem jokedviikben don-
tottek igy. Ha lenne, akkor nyilvdnvaléan
adndnak tobb pénzt. Azért ahhoz a drdmai
allapothoz képest, amely augusztus végére
alakult ki, késébb valamelyest javult a hely-
zet. Az év hatralévd részében nem keve-
sebb, mint a felét, hanem koriilbeliil kéthar-
madnyi részét kaptuk meg koltségvetési
tdmogatasunknak. Ez azt jelenti, hogy miu-
tdin egyéb koltséghelyekrdl sem lehetett
pénzt megtakaritani, mégiscsak kénytele-
nek voltunk a — munkatdrsaimmal k6zosen
—egy 11 pontbdl 4116 intézkedési tervet 6sz-
szedllitani a legszigoriibb takarékossigi
szempontok figyelembe vételével. Meg-
sziintettiik példdul reprezenticids keretet,
minden gépkocsinkat leadjunk, s az év vé-
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géig rendezett produkcidk koltségvetésébdl
is lefaragtunk, ahol lehetett. De ez sem volt
elég. fgy az énekkarbdl és a zenekarbdl is
hat-hat miivésziink jogviszonyét sziintettiik
vagy valtoztattuk meg, s a menedzsmentbdl
3 embertdl véltunk meg. Ezt a rettenetes
munkdt igyekeztiink a lehetd legkevesebb
fdjdalommal elvégezni, megvizsgdlni, kik
azok, akiknek megélhetéséhez akadnak
egyéb biztos forrdsok, vagy mdr oregségi
nyugdijat kaphatnak. Mikdzben mindegyi-
kiik szakmailag kifogdstalan munkat vé-
gez... Igyekeztiink az aktiv kord mivésze-
ket megtartani, kiilon figyeltiink arra is, kik
csalddfenntartok, kinek milyen a szocidlis
hattere. Pokoli munka, nem kivdnom senki-
nek sem. S igazdbdl azt sem tudom, hogy
mindez miért tortént. Az a dolgunk ugyan-
is, hogy a legkivalobb muzsikusokat és éne-
keseket foglalkoztatva parddés elGaddsokat
tartsunk, s ha egy kolcsonosen elfogadott
szerz0désben foglaltak szerint finansziroz
benniinket az dllam, akkor gydnyoriien
miikodiink is. ..

— Mikor kezdték el a létszamleépitést?

— Osszel. Van, akit6l mar elkoszontiink,
de a tobbségiiknek 2007. janudr 1-t6l mond-
tunk bucstit.

— Ez viszont azt jelenti, hogy a fizetésiik
ugyaniigy terhelte az utolsoé néhdny honap-

nak a koltségvetését, mint a tobbieké, sot,
még a végkielégitéseket is ki kellett fizetni.

— A torvény szerint akkor is csak ebben
az litemben haladhattunk. Akinek pedig
végképp kildtastalannd valt ettdl a helyzete,
annak négyodrds részmunkaidSt biztositot-
tunk. De az elbocsatasoknak ,,k0szonhetd”
megtakaritas a koltségvetésiinkben valéban
csak janudrtdl jelentkezik.

— Ez viszont azt jelenti, hogy nemcsak az
év végéig, hanem ebben az esztendbben is
azzal szamolnak, hogy nem lesz nagyobb a
biidzséjiik, vagyis az eredeti nagysdagot sem
ériel...

— Valéban nagy a bizonytalansdg. 2007.
januar 1-t6l is kétséges a helyzetiink, mi-
kozben a mi szakteriiletiinkon évekre elGre
kotiink szerzddéseket, megéllapoddsokat.
Az idei év elsé felének elGaddsait tavaly dp-
rilisban hirdettik meg. Az emberek ugy
vették meg a bérleteket, hogy tudtdk, mikor
lesz a hangversenyiink. Nem mondhatom
azt a kiilfoldi vendégmivésznek, hogy te-
kintsiik semmisnek a koztiink 1év6 megélla-
podast, majd egy olcsobb elGaddval fogjuk
6t potolni. Koncerteket pedig azért sem
hagyhatunk el, mert akkor mi magunk sér-
tenénk torvényt. Decemberben még semmi-
lyen papirom sem volt arrdl, hogy mennyi
lesz a 2007-es koltségvetésem. A miniszté-
riumban dolgoz6, hivatalnokként és magéan-

MuUveszetpartolok es menedzserek

A demokrécia elvileg a tisztességre és a méltanyossagra épiil. Adott a kozosség, aminek kozosen miikodtetendd feladatai vannak:
egészségligy, oktatds, kozigazgatds. Modern formdjaban ilyen kozosségi feladat a kultira dpoldsa is: kulturélis kozeg nélkiil a tobbi te-
riilet sem l1étezhet. A modern forma azért hangstilyozandd, mert archaikus, vagy akar kozépkorias tarsadalmakban értelemszertien nem
1étezett filmmiivészet, de példaul szimfonikus zenekarok sem. Ezek fenntartdsa és miikodtetése nem akaszthat6 példdul a magan-me-
cenatira nyakaba, ha egyszer a magan-mecenatira ismert torténelmi fejlemények, diktatorikus intermezzok miatt nem alakulhatott ki,
vagy egyeldre nem éledhetett jja.

Mivel a demokrécia a tisztességre és a méltanyossagra épiil, két alapvetd kritériuma van: az atlathatsag és a mérlegelési képesség.
Az atlathatésdg biztositékat idedlis esetben a szabad valasztasok jelentik: legyen minden és mindenki elszdmoltathatd, s legyen minden
vélasztott tisztségvisel§ levalthaté is. Az djravalasztasért folyé harc azonban dhatatlanul licitversenybe megy at: a felek tobbet igérnek
megvalasztasuk esetére, mint amit teljesiteni képesek. Ez pedig a hazugsdg melegagya, s az atlathatésag feladdsdhoz vezet. Ilyenkor
kellene miikodésbe 1épnie a masik demokratikus ismérvnek, a mérlegelés képességének. Szoktak ezt az elit felel6sségének, értelmisé-
gi ethosznak is nevezni. A XXI. szdzad Magyarorszagan ez hibadzik leginkabb, s ez okozza az akut demokraciadeficitet is.

A diktatdra bukdsa utdn a sorjazé demokratikus kormanyok soha nem néztek szembe azzal, hogy mire képesek és mire nem. Min-
dig tobbet allitottak a lehetGségekrdl, s mindig kevesebbet a kényszerekrdl. Nem tortént Gszinte szamvetés a szimfonikus zenekarok
sorsat, fenntartdsat illetGen sem. Ezt a mentalitast a sekélyes korszellemnek megfelelGen az e teriileten érdekelt cégek és dnkormany-
zatok is dtvették. Senki nem akar kultiraellenes szinben feltlinni, még akkor sem, ha ténykedése szantszandékkal a kultira ellen hat.
Megsziintetni egy zenekart: nemkivanatos botrany, art a gondosan suvickolt imazsnak. Elsorvasztani egy zenekart: reformlépések el-
keriilhetetlen sorozataként is bedllithato.

Pesszimista vagyok: a hazugsagok tengere ezt az elsorvasztd stratégiat hivatott leplezni. EI6bb-utébb pragmatista politikus is lesz,
aki — véllalva az ,,improduktiv” teljesitményt hozé kultirintézmények foloslegessé nyilvanitdsa dltal magdra vont villimokat — a sze-
miinkbe is vagja, amit ma még csak keriilgetnek. Most példaul még csak hitegetik a Nemzeti Filharmonikus Zenekart: ha 1ényegesen
kevesebb pénzt kaptak is tavaly, mint ami az illetékes tarcaval kotott és alairt szerz6désben szerepelt, ezek csak dtmeneti nehézségek.
Hat nem azok. Az eluralkod6 ,,menedzserszemlélet” szerint tiz szdzalékkal mindig le lehet épiteni a 1étszamot — csakhogy a kovetkezd
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emberként is nagyon jé szdndékd tiszt-
ségviselSk azzal tudnak biztatni, hogy taldn
csak 8%-kal lesz kevesebb az éves koltség-
vetésiink, mint amennyi a 2006-os lett vol-
na. De végiil a tavalyi sem annyi lett, mint
amennyiben megallapodtunk... S azzal is
bétoritanak, hogy idén nem havonta, jelen-
t6s késésekkel, hanem az eredeti rend sze-
rint negyedévente juthatunk hozza a kolt-
ségvetésiink ardnyos részéhez, de azért még
emiatt sem vagyok teljesen nyugodt.

— S mdr jocskdn ideje lenne az éves tervet
is elkésziteni...

— Mi is — mint minden gazdasigi tarsa-
sdg —, elvileg november végéig allitjuk sz-
sze a szakmai és lizleti terviinket. Ezt me-
netrendszer(ien el is juttatjuk a kulturdlis
tdrcdhoz Ugy, hogy el6tte a minisztériumtol
megkapjuk azt az informdaciét, hogy hoz-
z4vetSlegesen mekkora koltségvetési ta-
mogatdst kapunk. Ez szakmai és iizleti ter-
viink alapeleme, hiszen koltségvetésiink
80%-a az allamtdl szarmazik. Az illetékes
allamtitkar, féosztalyvezetSk részérdl jo
szandékot tapasztalunk, de félek kétsége-
ink még j6 ideig gyotdrnek. Mint emlitet-
tem, nadlunk az stlyosbitja a helyzetet, hogy
a koltségvetés legnagyobb része a személyi
koltség. Egy szinhdz csokkentheti tgy is a
kiadasait, hogy lemondanak egy-két bemu-
tatét. Ha ndlunk kevesebb a pénz, akkor

embereket kell elkiildeniink. Pedig ez a ze-
nekar és énekkar egyediildllé az orszagban.
Ha egy kulturdlis, nemzeti alapintéz-
ményrdl beszéliink, akkor nem mondhatja
senki, hogy az egzisztencidnkat a bizony-
talan szponzorokra kell épiteniink. Arrdl
nem beszélve, hogy a tdmogatdk is inkdbb
projektekre adjdk a pénzt, és nem a hege-
dlsz6lam bérére. Nem alapozhatunk a
szponzorokra, ha fizetést kell adni a miivé-
szeinknek. A magyar dllamnak alkotm4-
nyos joga és részben kotelessége miivészeti
intézményeket miikddtetni. Nem tett olyan
nyilatkozatot sem az orszdggyf(ilés, sem a
kormény, hogy err6l lemondanédnak. Pedig
létezik ilyen modell is, Hollandidban pél-
d4ul nincsenek ilyen nemzeti intézmények.
Ott négy évre sz616 palyaztatdsok vannak,
s aki megfelelének bizonyul, akkor biztos
lehet abban, hogy négy esztenddre biztosit-
va van a sorsa. Tehdt lehet mdsképpen
miikodni, csak akkor ezt is ki kell monda-
ni. Tisztazni kell, hogy a magyar 4llam pa-
ternalista szerepet tolt be a kulturdlis élet-
ben, vagy netdn mecéndsit, vagy teljesen
kiszall a finanszirozdsbol. Most ugyanis
nem lathatd, hogy milyen modellt kovet a
kormény, s igy lehetetlen tervezni is. I1ldzi-
6im azonban nincsenek...

— Pedig egy kritérium-rendszer is meg-
sziiletett, amely segithetne abban, hogy ta-

ldn igazsdgosabb, mérhetébb szempontok
alapjdn torténjen az elosztds, s ezzel min-
den érintett tudjon szdmolni.

— Amikor hdrom évvel ezel6tt Hiller Ist-
van a kulturdlis trca vezetdje lett, akkor
szembesiilt a BM-keret elosztasi rendjével,
ebbdl a tdmogatasi keretbdl a kulturdlis tér-
ca javaslata alapjan részesiilnek ugyanis ta-
mogatdsban az dnkormdnyzati fenntartdsd
zenei intézmények. A BM-keret még a 90-
es évek elején dr. Gyimesi Laszl6 a Miivé-
szeti Szakszervezetek Szovetségének elno-
ke kezdeményezésére sziiletett. A kezdd,
200 milli6 koriili 6sszeg az évek sordn sok-
szorosdra nétt, ma mar egymillidrd forint
felett van. fgy a miniszter joggal kérdezte
meg, hogy ebbdl a keretbdl ki mennyit kap,
és miért. Akkor deriilt ki, hogy ez is egy
szokdsrendszeren alakul6 elosztds. A tdrca
vezet§je ezért kiadta utasitisba, hogy
lehetdség szerint egzakt mérce és raciond-
lis elosztasi rend alapjén torténjen ennek a
keretnek a tovabbi szétosztisa. A NKOM
felvette a kapcsolatot a Szimfonikus Zene-
kari Szovetséggel, hogy segitsen valami-
lyen rendszer létrehozdsdban. A zenekari
szovetség hihetetlen vitdk 4rdn kidolgozott
egy rendszert, amellyel a mérhetetlent pro-
baljuk mérni, 4m ezt a rendszert egyeldre
még nem alkalmazza a tdrca. Mi varunk és
reméliink.

R. Zs.

sz

esztendSben mar ez lesz a bazis, amibdl tiz szdzalékot le lehet épiteni. A menedzser-szemléletet magukéva tévd vezetSket nem érdek-
lik a miivészi nehézségek: az 6 szdmukra azok a tapasztalatok a mérvaddok, amelyeket mds, teriileten — a profit-orientalt iparban vagy
a kozigazgatasban — szereztek. A menedzser-szemléletd vezetGknek nem érdekiik, hogy kiteritsék kartydikat: a zenekart tehét épp olyan
bizonytalansdgban fogjak tartani 2007-ben is, mint 2006-ban tartottdk. A minisztérium mindig objektiv nehézségekre fog hivatkozni,
de egyeldre még tartézkodik attél, hogy meglépje azt, amit az egészségiigyi tdrca mar meglépett: vannak kiemelt kérhdzak, s vannak
elsorvasztasra itéltek. S a kiemelt zenekarokbdl kipottyand egyiittesek még annyival is kevésbé becsesek a pragmatikus hatalomgya-
korlds szemében, hogy nincsenek Gsfds parkjaik, amelyek a tlizhoz kozel 1€vé telekspekuldnsok érdeklddését felkelthetnék.

Ha a demokrécia valdban a tisztességre épiilne, a kultuszkormanyzat megmondana, hogy a kiemelt zenekar(ok) kategéridjaban gon-
dolkodik-e, avagy a fokozatos, totdlis elsorvasztdsban. Nincsen pénziink ilyen tri huncutsdgra — jelenthetnék ki, bizonyéra nagy tet-
szést aratva a kulturdlatlanabb valaszt6i tomegek korében. Ezt nem teszik, mert még akkor is a vén Eurdpaban éliink, ha a leépités
filozofidjat tették iidvtanukkd a tetszetds ,,menedzserszemlélet” cimkével. Csakhogy a ,,menedzselés” eleve nem lehet méltanyos — egy
szimfonikus zenekar egy leépitési kiiszob utan egyszerien mikodésképtelenné valik, az idegenlégiés rendszer pedig a zenekarokat
alkalmi tarsuldsokkd fokozza le. Nem érvényesiil a méltdnyossdg abban a tekintetben sem, hogy a legratermettebbeket érdemesitenék
a tulélésre. Ha igy volna, a kultusztirca bevezetné azt az objektiv pénzeloszt6 kritériumrendszert, amit kidolgoztatott a Szimfonikus
Zenekarok Szovetségével. Az pedig megintcsak a tisztesség témakorébe tartozik, hogy vajon méjusban kell-e aldfrni egy megallapo-
dést a tarcanak a zenekarral, hogy aztdn a kormany4atalakitas utdn (amelyet kdvetGen szakasztott ugyanazok a partok regnalnak, mint
azel6tt!) még ezt se tartsdk be. Csekély vigasz, hogy ugyanazt a tervezési kdoszt vetitik ki a karvallott zenekarra, mint amit maguk is
produkélnak orszdgos méretekben...

Koviacs Géza féigazgaté szerint ,,a paratlan tigyességii britek a legjobb éveikben annyit tudtak elérni, hogy a mecéndsoktdl szarma-
z6 tdmogatds a zenekarok koltségvetésének a nyolc szazalékat tegye ki, s Eur6paban a biidzsének legalabb kétharmadrészét az allami
tdmogatdsnak kell fedeznie”. Bizakod4sra tehdt nincsen tiil sok ok: ha a menedzserszemléletii 4llam — a hazugsagot hazugsiaggal tetéz-
ve — kivonul a mingségi kultdra finanszirozasabol, 1ényegében az eurdpai modellt, az eurpai gyakorlatot hazudtolja meg. Ennél az is
tisztességesebb lenne, ha egyszertien kihiiznd ezeket a koltségvetési sorokat. Ez esetben persze a kultusztarca is foloslegessé vélna, s
alkalmazottaik szélnek eresztésével a menedzserszemlélet szerint temérdek pénzt takaritana meg az orszdg. Ez esetben azt a képtelen-
séget is el tudnank keriilni, hogy a sorozatos hitszegések miatt ,,a tarca 4ltal 1étrehozott intézmény vagy gazdasagi tarsasdg beperelje
sajat minisztériumat”. Egyszertien nem volna kit... Csontos Jdnos
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