Bichael Bobne

Sok zenekar a kepessegel alatt

produkal

A zenekarok csak akkor képesek érzelmi
csucsteljesitményekre és legjobb zenei
képességeik demonstralasara, ha minden
egyes muzsikus rendelkezik azzal a képes-
séggel, hogy érzelmi terhelési cstcson sajat
onbecstilésének megragadasaval kreativan
és onértékeléssel cselekedjen. De amig mu-
zsikusok és egész zenekarok oOnmagukat
értékelik le, leértékel6 kommunikacios
stilust apolnak, elvesztik hitiiket Gnmaguk-
ban, é nem lesznek abban a helyzetben,
hogy emberi, mivészi potencidljukat kifejt-
sék. A kovetkezmény: a zenekar mivészi és
lelki elhanyagoltsaga, muzsikusok felmonda-
sa, ami a zenekar vonzoerejét a hallgatok és
koncertlatogatok felé is tovabb csokkenti.

Megrazo kériimeények

Munkam sordn, mint fellépés-elckészito és
probajaték-tréner, az elmalt évek folyaman
tobb szaz muzsikussal dolgozva, mindig
Gjbol meg kellett allapitanom, hogy a f6-
iskoldkon megbocsathatatlanul elmulasz-
tottdk a muzsikusokat a professzionilis
nyilvanos fellépések és mindsité eljarasok,
mint példaul a versenyek vagy proba-
jatékok, mentalis €s érzelmi, tehat pszi-
chologiai aspektusaira felkésziteni. Egy-
szerl pszichologiai tudasnak sincsenek
birtokdban, aminek oka, hogy érzelmi intel-
ligenciajuk vilagat eddig alig fejlesztették.
Mialatt az élsport atlétainak teljesitményét
mar 30 éven keresztlil mentalis tréninggel és
pszichologiai oktatdssal javitjdk, a mu-
zsikusok céhe ezalatt alig kovethet6 batorta-
lansagot tanusit értelmi, érzelmi és kognitiv
kompetencidinak megfelel6 technikikkal
torténd javitasa terén. Ennek az egész szak-
mai tarsadalom teljesitoképességére, tel-
jesitokészségére és egészségi allapotira
massziv hatdsa van. Sok profi muzsikus
messze valosigos lehetdségei alatt marad
vagy minositd szituaciok alkalmaval cs6dot
mond. Egyesek kozilik mas munkiba,
rokkantsag allapotiba vagy gyogyszerek,
drogok fogyasztisiba menekiilnek, mivel
az emociondlis terheléseket mar nem birjak
elviselni. Tanulmanyok bizonyitottak, hogy
a legtobb profi muzsikus ismeri az eléadas-
fliggd félelem miatti szenvedést és a tényt,
hogy ilyen szituacioban messze sajat valosa-
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Mindaddig, amig egy zenekarban a kommunikacios stilus elsdsorban masok
leértékelésébol és lekicsinylésébol all, nincs esély a zenekar teljesitményének

fokozasara. Zavaro6 lampalaz, fellépési stressz és leértékel6 kommunikacios

stilus az alacsony 6nbecsiilés jelzései.

gos teljesitoképességei alatt marad. Ennek
oka mindenekel6tt abban rejlik, hogy a fel-
lépési stressz az érzelmi kifejezoképesség és
a finom mozgas karosodasihoz vezet. Min-
den érdekelt el6tt ismert, hogy a legtobb
muzsikus rosszabbul jatszik a probajatékok
alkalmaval, mint ahogy tulajdonképpen tud.
Stlyosbitd kortlményként jon ehhez, hogy
a fellépési stressz altaldban tabu téma, min-
denki mint megvaltoztathatatlan jelenséget
¢éli meg, ami oda vezet, hogy a probléma
megoldasa érdekében eddig kevés tortént.

szituaciokat élvezni lehet

Szamos fellépési-, probajaték- és zenekari
tréning tanusitja, hogy a legtobb muzsikus
szamara megfelels raforditissal lehetséges a
nyilvanos produkcioknil fellépési teljesitmé-
nytk és joérzésiik lényeges javitisa. Szamos
pszichologiai tréning hatdsosnak és hasz-
nosnak bizonyult. Mindazondltal meg kell
allapitani, hogy az egyéni atalakulasi ké-
pesség hatarai korlatozottak, amennyiben a
mindenkori zenekarban, egytittesben (vagy
féiskoldn) leértékel6 kommunikacios stilus
uralkodik. Néhdny hidnyos onértékeléssel
rendelkez6 személynél masok lebecstilése a
kisérlet sajat onértékeléstk stabilizalasihoz.
Ha ezek az emberek masokat lekezelnek,
szubjektiven értékesebbnek vagy kiilonbnek
érzik magukat. Ennek az érzelmi 6nmenté
kisérletnek azonban dra van: megmérgezi a
zenekar, az egylittes vagy a foiskola légkorét.
Oda vezet, hogy a kozos csucsteljesitmény
mar egyaltalin nem lesz elérhetd. Azok a
muzsikusok, akiknek tdmadasoktol kell
megvédenitk magukat vagy félnek attol,
hogy cs6dot mondanak bizonyos helyzetek-
ben, mir nincsenek abban a pozicioban,
hogy érzelmi cstcsteljesitményt nyujtsanak.
A masik ember érzelmi megkozelitése az
egyedil értekelhetd eljards, és nélkilozhe-
tetlen az egytittes ¢€letében. Az, hogy egy ze-
nekarban a leértékels vagy értékeld eljarast
alkalmazzik-e, a karmester, a zenekari me-
nedzser €s az intendins személyzet-fejlesz-

Az emberi és mlivészi
teljesit6képesség fejlesztése
Mindaddig, amig a muzsikusok a fellépési
stressztol €s sajat bizonytalansaguktol
magukba fordulva szenvednek, semmi
sem fog megviltozni. Mindaddig, amig egy
zenekarban a kommunikacios stilus els6-
sorban masok leértékelésébdl és lekicsiny-
lésébdl all, nincs esély a zenekar teljesit-
ményének fokozasira. Mindaddig, amig a
dirigensek, a zenekari menedzserek és in-
tendansok nem képesek értékels, me-
goldaskeres6 kozos vizio felvazolasaval a
muzsikusok lelkesedd képességét Gjra lang-
ra lobbantani, egylttesik teljesitbképes-
ségét csirdjaban fogjak megfojtani. A hia-
nyos vezet6i- €s emberi er6forras-fejlesztési
kompetencia a munkatarsakat beteggé és
kozépszerlivé teszi. Minden karmester,
zenekari menedzser és intenddns (de ter-
mészetesen minden muzsikus is) fel kell
hogy tegye maginak a kérdést, hogy kom-
munikicios stilusaval és sajat vezetoi kom-
petencidjaval muzsikusait (ll. kollegait)
inspirdlja-e, hogy legjobb képességeiket
fejtsék ki, vagy leértékeld magatartasaval és
hatalmaval visszaélve, esetleg inkabb blok-
kolja 6ket? Ha 6n mint dirigens, menedzser
vagy intenddns (vagy muzsikus) nem tudja,
hogy 6nnél ez hogy néz ki, kérdezze meg
egyszerlen zenészeit (vagy kollegait), hogy
szoronganak-e vagy timogatist kapnak-e
ont6l. Ezeket a kérdéseket egyébként az
iparban és a gazdasiagban sok cégnél egyre
gyakrabban felteszik a vezet6k, mivel meg-
értették, hogy a rossz vezetés rossz produk-
tumokhoz és teljesitményekhez, ezzel pe-
dig rossz vallalati eredményekhez vezet.
Egy zenekar vallalati eredményét auten-
tikus, érzelemgazdag, emberi €s értékorien-
talt kozosségi élményt nyujtod eldadaskent
lehet leirni. Zenei csucsteljesitmény embe-
riesség és értékbecslés hianyaban lélek
nélkili. A hallgatok — tehat a vevok — meg-
¢érzik, hogy egy zenekar bnmagaval és ma-
sokkal jo szandéku, hogy van lelke, vagy
nincs.
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