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vilik, de a miivészeti-zeneit nem szabad ala-
becsiilni”, mondja Neumann. ,Egy pusztin
tuzemgazdidsz szamunkra épp olyan kétsé-
ges, mint egy csak muzsikus.”

Azt, hogy Neumann gyakornoki modellje
nagy siker, mar magaban az a tény is bizo-
nyitja, hogy kozel a tiz éves évfordulo.
,Majdnem minden gyakornokunk 4llashoz
jutott a kurzus utan”, egésziti ki Neumann
nem minden biiszkeség nélkul.

Nagy siker

,Ludwigshafenben sok felelGsséggel ruhaz-
tak fel”, vallja Thiesen. ,Maga a zenekari
vezetGség is nyilt volt iritnyomban. Egy nor-
malis gyakorlaton ez nincs igy.” A 28-éves
lany mar egy honapos munka utin 2006
februarjaban elkisérhette a zenekart egy
spanyol turnéra— ,mint tartalék”. Alapos
lampaldza volt ,de fantasztikus tapasztalat
volt. A turnén mindannyian alaposan meg-
ismertiik egymast, egyszerlien csodilatos
volt, mindenki nagyon bardtsigos volt hoz-
zam.”

Mindez bizonyira személyes csellista ta-
pasztalatainak is koszonheté: ,A muzsiku-
sok mint valakit, aki kozilik valo, elfogad-
tak.” Ezzel Thiesen rogton igazolja annak
sziikségességét, hogy a zenekari menedzser
maga is a zene vilagabol jojjon. O valoban

egy egyetemi zenekarban szerzett tapaszta-
latot, a heidelbergi egyetemi zenekarban
ezid6tdjt mint az egyetem alkalmazottja jat-
szott. Ott egy bolognai koncert turnét és
egy proba-hétvégét szervezett.

Thiesen széles tanulmanyi alapokkal ren-
delkezik. Heidelbergben germanisztikabol,
zenetudomanybol és jogbol szerzett diplo-

mat. Ezutan Berlinben publicisztikat tanult.

Tovabbi kezdeményezések

Az, hogy a gyakornoki programnak nincs
strukturalt képzési terve, és hogy a gyakor-
nok nem rendelkezik viligosan meghataro-
zott munkatertlettel, nem zavard: "Az on-
ként kialakitott munkakor sok szabadsagot
enged meg, az ember sajat felelGsségére a
sajat utjan mehet és kiprobalhatja magat —ez
legalabbis ndlam igy volt” — mondja Thie-
sen. ,Ez igy személyes kihivast is jelent. Az
ember maga éri el, ha sikere van. A palya-
zoknak az egyéni kezdemé-nyezokészséget
mindenesetre magukkal kell hozniuk”.
Neumann akci6janak sikere — habar némi
késéssel — tovabbi hasonl6 villalkozasokat
eredményezett. 2007 mdrcius 1.jén a reck-
linghauseni Neue Philharmonie Westfalen
inditotta el zenekari menedzser-gyakornoki
programjat. 40 palyazo jelentkezett, egyet
valasztottak ki koziiliik. Két évre terjed a gya-

kornoki kurzus, egy év utin meghtzzak a
koztes meérleget. A gyakornokra érdekes
munka, de nagy kihivés is var. Ennek az év-
nek aprilisiban hoztak létre a zenekar alapit-
vanyat, ide tartoznak az ,Essen — europai kul-
turalis févaros 2010 elokésziiletei. (*Pécs)

A jov6 zenégje és kitekintés
Ha mégoly dicséretre méltoak is ezek a kez-
deményezések, a toviabbképzési progra-
mok és tanfolyamok, nem amithatjuk ma-
gunkat azzal, hogy egy alapos elméleti és
gyakorlati képzés a zenekari menedzserek
szamara nem sziikséges. Egy zenekari me-
nedzser-iskola létesitése valoban hatalmas
lépés volna el6re, olyan 1épés, amely min-
denki szamdra hasznos lenne. Szilard ala-
pokon all6 zenekari menedzsment nélkil a
jovobeli kihivasoknak nem lehet eleget ten-
ni. Emellett kivanatos volna, ha minden ér-
dekelt er6 egy haron pendiilne. Tabor- és
kompetenciaharcok barmely formija nem
lehet konstruktiv valasz a német zenekarok
jovobeni éget6 kérdéseire: ezek méregként
hatnak a német zenei és zenekari életre,
amely a habor( utani évek legnagyobb pro-
béjat dllja ki. Nem utolsosorban: ha nem il
be mindenki egy csénakba, ez a zenekari
sokszintiség hanyatlasat jelentené.

(Das Orchester 2007/12)

Megeldzni gyogyitas helyett

Pszichologiai prevencio és stressz-profilaxis zenekari muzsikusok szamara

- Klaus Kies

Szuverénnek, sikeresnek, kedveltnek és sebezhetetlennek lenni minden kritika és minden egyéb ellen ami artalmas lehet.
Kicsoda - és melyik muzsikus - nem szeretne ilyen lenni? Mégis, a csillogé homlokzat mogott gyakran egészségi nehézségek
épiilnek fel, nemcsak testiek, de pszichikai, pszichoszomatikus vagy pszichoszocialis irritaciok és zavarok. Helyes

megelozéssel sok elkeriilheto lenne.

Muzsikus-specifikus lelki, pszichoszomati-
kus és pszichoszocidlis problémakrol mar
néhanyszor tudositottunk. A pszichikai te-
rileten mindenek el6tt félelmekrél, pl.
el6jatszast vagy fellépést kiséré lampalazrol
volt sz6 (,Hogy allithatom be magam nyu-
godtnak?”) A pszichoszomatikus tertiileten
dominalnak a jatékzavarok, példaul moz-
gas-korlatozottsagok a konydkben vonove-
zetés kozben (,A karomat egyszerien nem
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vagyok képes a felsé hirra emelni”), vagy
intondlasi zavarok a favosokndl (,Iszonya-
tos, ha az ajkaim elkezdenek remegni”). De
a zenekari hierarchidn belili szocidlpszi-
chologiai problémak is, szocidlis és hasonld
konfliktusok a muzsikusok altaldnos lelkial-
lapota szempontjabol nem alabecsiilendé
szerepet jatszanak. (LA dirigensem egy em-
beri katasztrofa”). Mindezek a dolgok meg
tudjak neheziteni az alkalmazottak életét.

Annil logikusabb, hogy lehetéség szerint
még id6ben lépjlink fel a felvazolt jelensé-
gek ellen, legf6képpen a pszichoprofilaxis
és prevencié tudomanyosan megalapozott
modszereivel.

Pszichoprofilaxis, lehet6leg koran

A pszichologiai megel6zést lehetség sze-
rint mér a képzésnél, azaz a féiskolai tanul-
manyok sordn kellene elkezdeni. A pszichi-
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kai, pszichoszomatikus és pszichoszocialis
irriticiokat ilyen moédon — amennyiben a
hallgatokat megfelel6 kiizdési stratégiakkal
fegyvereztiik fel — mar a kezdeteknél meg
lehetne ,fojtani”. Ez nemcsak az egészséget
ovnad meg, hanem kimélné az egészség-
pénztart is, amelynek a betegség jelenté-
keny koltséget jelent.

A munkaképesség megtartisinak és stabili-
zalasanak megel6zési folyamatdban féleg
arrél van sz6, hogy hatdsos hozzdjarulast ad-
junk a fiatal muzsikus személyiség-
fejlédéséhez. Sajnos a féiskoldinkon nem
minden dontéshozo latja igy. (,Csak a szak-
ma fontos, azaz a hangszer”). ,Er6s”, onallo-
an gondolkodo és szocidlis kompetenciaval
cselekvo személyiségek kevesebbszer bete-
gednek meg, mint a ,gyenge”, bizonytala-
nok és szocidlisan nem kompetensek. A
pszichologia nagyban hozzajarulhat a sze-
mélyiségfejlesztéshez. A muzsikus hallgatok
szamara létesitett pszichoprofilaxis tréning
biztos tanuldspszichologiai ismereteket ad
at. Ez a mi esettinkben kiscsoportos, nyolc-
tizenkét részvevovel folytatott pszichologiai
tréning-munkabol all.

A megel6z6 tréning a hallgatoknak abban
segit, hogy ne csak jo6 muzsikusokka, ha-
nem személyiségekké viljanak. Olyan mu-
zsikus személyiséggé, aki megtanulta, hogy
a hivatdsaval egyttt jar6 magas elvarasok
mellett, a zenekari hierarchidban el6for-
dul6 szocidlis konfliktusokat céltudatosan
kezelje.

A tréning célja

A célkitlizés els6 és egyuttal legfontosabb
pontja a megfigyeloképesség javitasa. Egy-
altalan nem olyan természetes, Gnmagunkat
pontosan és realisztikusan megfigyelni.
(Onismeret). Masok értékelése (kollégik,
kooperacios partner, baratok, stb. — idege-
nek megismerése) sokszor tartalmaz hibas
megallapitdsokat, amelyek inkabb a sajit el-
varasoknak, kivinsagoknak vagy félelmek-
nek, de nem a valosignak felelnek meg.
Zenemiveészeti fGiskolak hallgatoival be-
szélgetve gyakran meg kell dllapitani, hogy
a gyermekkorra és a szul6i otthonra vonat-
kozo kérdéseket idealisztikusan valaszoljak
meg, (,Minden nagyon szép volt.”) amely
azonban ilyen egyoldalt formaban ritkdn
helytallo. Egyaltalin nem ritka viszont,
hogy a sztil6knél sokkal er6sebben nyilva-
nul meg a kivansag, hogy a gyerek perfekt
muzsikussa valjék, mint maganal a megkér-
dezettnél. Nem ritkdn az ilyen sziil6i 6haj-
hoz autoritdrius nevelési stilus tarsul, ezt
azonban a gyerek nem észleli precizen és
csak ritkan kritizalja. Ilyen kényszeritések
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azonban pszichikailag nem egészségesek.
Ezen a téren ismereteket kozolni, a tréning
céljaihoz tartozik.

Ehhez tartozik tovabbi a szocialis-kommu-
nikativ folyamatok irinti érzékenység fej-
lesztése. A kommunikdcios szitudciokat
azok komplexitasaban és lehet6leg konflik-
tus potencidljaban kell felfogni, hogy le-
hetGség legyen azok konstruktiv legy6-
zésére. A frusztracio tolerancia erésitése is a
célokhoz tartozik. Nemcsak fiatal emberek
csalodnak gyakran, ha valami nem Ggy si-
kertl, ahogy szeretnék. Nem ritkdn stlyos-
bodik egy ilyen csalodis veszélyes frusztra-
ciova, amely egy embert akcioképtelenné
tehet. (,Mit tehetek most, milyen valaszta-
som marad?”) Egy megnovelt frusztracio to-
lerancia megnyitja a lehetGséget a nyugodt
alternativa-keresés felé.

Szorosan ezzel van 6sszefliggésben a célki-
tlizés azon pontja, amely szerint az integra-
cio- és kooperacioképességet javitani kell.
A zenekar is egy team, és maximalis hatasat
a kozonségnél éri el. Mindenkinek meg kell
tanulnia, hogy szerepének megfelelGen in-
tegralodjon, a talzott egyéni lépések céltala-
nok. Konstruktiv 6sszmunkara kertl sor a
zenekarban, de majdnem minden mas élet-
és munkatertleten is.

Ez nem jelenti azt, hogy harmoniaftig-
gbségbe kell esni. Ebbe mir egyébkeént is
sok kapcsolat és hizassig ment tonkre. A
konstruktiv kooperacié6 nem zarja ki azt,
hogy az ember — ha ez szlikséges — el is ha-
tarolodjon. Azok az emberek, akikkel min-
dent meg lehet csindlni, nem lehetnek meg-
elégedettek és boldogok.

Tréning-modszerek

Hogy érhet6 el az osszcél (prevencio, pszi-
choprofilaxis, személyiség-fejlédés) és a le-
irt részcélok? Ezek kiscsoportos tréningek-
ben négy féirinyban torténnek. Eleinte
kognitiv tréning van. Itt az egészséggel kap-
csolatos pszichologiai tényalldsokrol taje-
koztatnak és beszélgetnek. A fogalmak,
mint félelem, konfliktus, stressz és stressz-
legy6zés dllnak a kdzéppontban. A kognitiv
tréningen a probléma-felismerést, a hely-
zetértékelést problematikus szitudcidkban
és a lehetséges lekiizdési stratégidk tudatat
erdsitik.

Az ilyen tréningeknek a stlypontja a cso-
portdinamikai tréning. Itt példaul elsé lé-
pésben a szerepjiatékhoz koopericios
szitudciokat provokidlnak, amelyben a
résztvevok megélik, hogy miként torténik
egy csoportban egy feladat megoldasa, ill.
az hogy jatszodik le Az ekozben fellépd ér-
zelmeket (pl. méreg, harag, csalodas, szoli-

daritas, sikerélmény) részletesen megbe-
szélik és eziltal ezeknek az érzéseknek a
valésagos észlelését gyakoroljak. A madso-
dik 1épésben a csoport tagjai egymas kozott
értékelnek (pl. ,mi tetszik benned a legjob-
ban”, ,mi az, ami kevésbé tetszik”, jmit ki-
vannék még t6led”). Az ilyen értékelések a
val6 életben (stidium, munka kdzben) rit-
kik. Eddig talan sokan megérezték, hogy a
Lhatuk mogott” beszélnek roluk, most a tré-
ningben ez Gj, kozvetlen tapasztalat.

Egy misik tréning-részlet a konfliktus-
orientalt viselkedési tréning. Ennek kivitele-
zéséhez — hogy lehetdség szerint a valosag-
hoz kozel maradjunk — a csoportban egy
probléma-listat hoznak létre. Ehhez minden
résztvevot felkérnek, hogy irjanak le egy
vagy két olyan szituaciét amelyben tanul-
manyaik soran vagy mindennapjaikban vi-
selkedési nehézségeik voltak. Ezek a konf-
liktusok gyakran még ma is aktudlisak.

A leirt problémakat a tréner szerepjatékok-
ban dolgozza fel, hogy aztin a csoportban
jatékosan kozelitsék meg ill. gy6zzék le
azokat,. Még a megoldatlansig is nagyon
érdekes és informativ lehet. Itt ismét a ki-
mondottan preventiv beavatkozasi stratégia
ismerhetd fel. A jatékok igen élménysze-
rliek és szocialis tanuldsra rendkiviil alkal-
masak.

A kiértékelésben aztin részletesen beszél-
nek a torténtekrol (csoportos tanacskozas).
A résztvevok beszamolnak a (kilonbozé)
élményeikrol a jatékban, éppen Ggy mint a
,nézOk” mint kivtlallok. A tréner igen tigyel
az érzések tematizdlasara, hogy a tréning
szellemében azok helyesen felismerhetoek
legyenek. Végiil, de nem utolsdsorban lazi-
tasi technikakat is gyakorolnak.

Osszefoglalas

Ebben a cikkben a zenekari tagok pszichi-
kai problémainak lehet6ség szerinti korai
megel6zését (prevencio) vazoltuk fel. A le-
irt tréningfolyamat (legalabb 40 6ra, opti-
malisan 80 6ra) nem terapia, hanem pre-
ventiv értelemben profilaxis, amely a zenei
tevékenységgel és azzal kapcsolatos prob-
léemakkal szorosan Osszefliggd pszichikai
egészség stabilizalasat szolgalja Kiillonosen
a fiatal tréning-résztvevéknek kell hivata-
suk pszichikai és szocidlis kihivasainak
legy6zésére felkésziiltnek és erre diszpo-
naltnak lennitik. De az ,6reg harcosok” is
nyerhetnek az ilyen tréninggel fontos (le-
het, hogy Gj) ismereteket, amelyek az &
egészségliket is szolgaljak.

(Das Orchester 2008/2)
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