Bar szimfonikus zenekaraink nagy
részének vezetoi kozétt még ma is
csak kevesen rendelkeznek ilyen kép-
zettséggel, a kulturalis menedzserek
oktatasa jo ideje viragkorat éli
Magyarorszagon. Az egykori nép-
miivelés-szakbol kinévé andragogus-,
illetve miivel6désszervezo-képzeés-
ként, vagy a modern menedzser
kifejezéssel élve hazank szinte vala-
mennyi egyetemén és szamos
foiskolajan folyik, els6ként azonban
a Modern Uzleti Tudomanyok
Fosikolajan valt akkreditalt, poszt-
gradualis képzéssé. Bar a Liszt Fe-
renc Zenemiivészeti Egyetemen még
jo ideig varni kell mig ajra beindul,

a zeneigazgatoi posztra palyazok
szamos tanfolyam, egyetemi és
foiskolai képzés koziil valaszthatnak.

MUHELY

Menedzsereke a jovo

Kulturalis menedzserképzés Magyarorszagon

Kulturalis menedzserképzés legalabb har-
minc éve folyik Magyarorszigon — magyaraz-
za kérdéstinkre Dr. Koncz Gabor, a Magyar
Kultara Alapitvany igazgatoja, aki jelenleg a
Modern Uzleti Tudominyok Fé&iskolajin
(MUTF) tanit —, jobmagam 1974 6ta miivelem
ezt a szakmat. Amikor errél az els6 konferen-
cidt rendeztiik a hetvenes évek elején, a kul-
turdlis menedzser kifejezés még meglehe-
tosen idegennek tlint, de lassan mégis
bekerlt a koztudatba. A Magyar Kultara Ala-
pitvany ennek a képzésnek egyfajta el6futara
volt, 1980-t6l itt, a Mivel6dési Minisztérium
vezetoképz6 és tovabbképzé intézetében
igen hatarozott, tanfolyam-jellegt kulturalis
menedzserképzés folyt. Tébb konferencidt
szerveztiink és a mai megnevezéshez hason-
16 cimmel is jelentek meg kiadvanyaink. Kul-
turdlis menedzserképzés jelenleg Magyaror-
szagon egyrészt a népmivelés szak utodja, a
foiskolai andragogus-képzés, masrészt az
egyetemi szint mivel&désszervezés elneve-
z€s alatt folyik. Van, ahol rendezvényszerve-
zési ismeretek, van, ahol szervezés-vezetési
ismeretek cimmel oktatjak azokat a tirgya-
kat, amelyek ide sorolhatok. A didkok min-
deniitt tanulnak mivel6dés-gazdasigtant,
szervezés vezetést, reklamot, PR-t, ezekbdl
all ossze a kulturdlis menedzser ismerethal-
maz. Ilyen tipust oktatds van a Magyar Ipar-
mivészeti Egyetemen is, ahol kifejezetten
iparmivészeti menedzserképzés folyik, de
bizonyos kezdeményezések voltak a mai
Corvinus Egyetemen is. Ott, €s mas egyeteme-
ken, f6iskoldkon nonprofit intézmények szer-
vezésével, vezetésével kapcsolatos képzés fo-
lyik — mondja a pHd fokozatd egyetemi
oktato, aki sajat didkjair6l igen nagy elége-
dettséggel sz0l. — A Modern Uzleti Tudoma-
nyok Foiskolajan hallgatdinkat egybdl be-
vonjuk a gyakorlati munkaba — flizi hozza.

Kulturdlis menedzserképzés tehat ilyen,
vagy hasonl6 elnevezéssel az orszig majd
minden egyetemén és szaimos foiskolajan fo-
lyik, s egyre tobb konyv is megjelenik ebben
a témdban. Kiemelkedik ezek kozil az az
esettanulmany-gy(jtemény, amelyet a MUTF
jelentetett meg. — Ennek az egyik fejezete ha-
zai rendezvényeket, a masik kifejezetten kul-
foldi fesztivalokat mutat be, a harmadik rész
pedig a kulturdlis menedzsment témajaba
es6 elméleti modszereket, tanulmanyokat
kozli — mondja Dr. Koncz Gabor, aki szerint

a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) altal timo-
gatott Fesztivalvildg ciml kotet is sok tanul-
saggal szolgalhat annak, aki ilyesmivel kivan
foglalkozni. — Az NKA altal timogatott nagy-
rendezvényeket rendszeres és szisztemati-
kus monitori munkaval figyeljik, latogatoi
szemszogl megfigyeléseket végziink és vé-
geztetiink. EzekrSl beszamolok, elemzések
készllnek, amelyeket a kovetkezo palyazta-
tas elbirdlasandl figyelembe vesziink — ma-
gyarazza.

— A kulturalis menedzselés problémaja a ko-
molyzenei életben, azon beltl is a szimfoni-
kus zenekaroknil kiilonosen elétérbe kertilt
az utobbi idében, hiszen tudjuk, hogy ezek
igen komoly anyagi gondokkal kiizdenek. A
kulturdlis menedzser-képzésnek egyik meg-
hatiroz6 pillére a mivel6dés-gazdasigtan,
amelynek az egyik alaptétele, hogy a komoly
mifaju el6ado-mivészet soha a torténelem-
ben, sehol a viligon nem tudott és ma sem
tud megélni a kozvetlen fizetSképes kereslet-
bél. Igy tehat ezen kiviil is sziikség van mds
jellegl, fenntart6i timogatasra, az allam, az
onkormanyzat, esetleg valamilyen nagy cég
segitségére, és sziikség van tovabbi mecena-
tardra és viszontszolgiltatas ellenében vég-
zett szponzori timogatasra, azaz reklamra is.
A nagy probléma az, hogy szimos nagyzene-
kar igy is pénzlgyi és szinte allando likviditasi
valsaggal kiizd. Ennek szamos oka van, amit
tobben, tobbféleképpen elemeznek, beleértve
jomagamat is — teszi hozza Dr. Koncz Gabor,
aki egyébként maga is a Magyar Telekom
Szimfonikus Zenekart mtkodteté Tavkozlési
Zenekari Alapitvany kuratoriumanak tagja.
Az egyetemi oktato szerint jol képzett kultu-
ralis menedzserekre — akiknek az alapszakja
lehet akdr a régi népmivelés, akir a mai
andragogia, vagy a kozgazdasigtudomanyok
valamelyik dga — azért van sziikség, mert 6k
megfelelen tudjik szervezni az dllammal és
az dnkormanyzattal valo érvelési vitakat, fel-
készultek arra, hogy a palyazati rendszert sa-
jat hasznukra forditsdk és nem csak a fizeto-
képes keresletet probaljdk megragadni,
hanem a vallalatokban, a mecenatiriban
rejlo lehetbséget is.

Amikor a mivészeti menedzserképzés hely-
zetérdl faggatjuk, Koncz Gabor siet leszo-
gezni: az sosem tud elegendé lenni, ugyan-
akkor a meglévé képzés igen szinvonalas. —
Kifejezetten iparmivészeti menedzsereket
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képeznek az Iparmivészeti Egyetemen és az
andragogia- illetve a mivel6désszervezé
szakokon tizenegy helyen az orszagban.
Emellett szimos tanfolyamon folyik ilyen
képzés, tobbek kozt a Magyar Kultara Ala-
pitvanynal, ahol Kapocs cimmel a tengeren
tali magyarok szamara szerveztiink mar két-
szer ilyen kurzust, s éppen most késziilink a
harmadikra. Ez abban kiilonbozik az 6sszes
tobbitdl, hogy tengerentili és nyugat-eurd-
pai és Karpat-medencei magyarok vesznek
részt rajta, akiknek, amellett, hogy bemutat-
juk a mai magyar kulturdlis intézményrend-
szert, rendezvényszervezési, programszerve-
zési gyakorlati modszertani ismereteket is
kozvetitiink — mondja az igazgato.

Mig az Iparmivészeti Egyetem képzésére
dontden szakmabeliek jarnak, a posztgra-
dualis, tag értelemben vett kulturalis mene-
dzserképzésekre nagyon sokféle végzett-
séggel érkeznek a hallgatok. Bar dont6
tobbségiikben népmiivelsk, vannak kozot-
tik mavészek, gazdasagi elcképzettséggel
rendelkez6k, zenészek, képzémivészek,
szallodaszervezok, sot, lelkészek is. — Az
ilyen képzésekben résztvevok a tapasztala-
tok szerint nagyon jo eséllyel indulnak bar-
milyen posztért, akdr az Eurdpai Unidé mas
tagallamaiban is — f(izi hozz4 Koncz Gabor.

A Modern Uzleti Tudomanyok Féisko-
lajan 2003-ban, holland szakemberekkel
egylitt kidolgozott programmal indult a kul-
turdlis menedzser-képzés, tudjuk meg Dr.
Szaniszlé6 Gabortol, a f&iskola felnéttkép-
z€si igazgatojatol. — Az els6 években kultura-
lis vallalkozdsszervezd elnevezéssel futod
képzést a holland MATRA programnak ko-
szonhet6en sikertilt beinditani, igy a holland
kulturalis és marketing szakemberek szelle-
mi timogatisa mellett anyagi forrdsokat is
nyertiink az indulashoz. — Az eredetileg négy
szemeszteres tovabbképzés ido6tartamat
2007-ben lerdviditették, mert a bolognai
rendszerl Gj képzési szerkezetben mar ke-
vésbé piacképes egy kétéves szakiranyu to-
vabbképzés, de a valtoztatas mellett szolt az
is, hogy a hallgatok szamara sok esetben a
hatszdzezer forintos tandjj tette lehetetlenné
a részvételt. Most szazotvenezer forint a sze-
meszterenkénti tandij. — Bar a program elis-
mertsége nagy és a didkok is elégedettek az
oktatassal, a f6iskolanak szembesilnie kel-
lett a kulttra elégtelen finanszirozasaval; az-
zal is, hogy a kultdra terén mtikodo cégek,
kiilonosen az allami fenntartast intézme-
nyek nem szivesen finanszirozzak dolgozoik
tovabbtanuldsat hosszabb tivon, igy a hall-
gatok altalaban sajat maguk alljak a képzési
koltségeket. A résztvevok egyik része

(32 e

muveészi tertletrol érkezik, 6k a maguk me-
nedzselése végett tanulnak itt, masik részik
pedig gazdasigi végzettség birtokaban dont
Ggy, hogy ezen a szakteriileten szeretne dol-
gozni.

A képzés meglehetGsen gyakorlatorientalt, a
kiilonboz6 tertiletrél érkezd oktatok esetta-
nulminyokkal, sajat tapasztalataikkal segitik
a hallgatokat, akiknek egy sajat kulturalis
vagy médiaprojektet is meg kell valositaniuk
tanulmanyaik ideje alatt. — Az els6 évfolyam
hallgatéinak egy csoportja, amelyben volt
szinhaztorténész, operaénekes, filmrendezd
is, egy képzomivészeti kiallitist szervezett a
Magyar Kultara Alapitvanynal a Varban. Erre
felfigyelt az egyik tarca vezetdje, és a kialli-
tast, illetve a hozza kapcsolodo zenei estet
szamos tovabbi kovette, ezzel nagy lokést
adva hallgatdink tovabbi karrierjéhez — me-
séli a MUTF tagozatvezetSje. — Oktatoink
gyakorlo szakemberek; a marketing tantir-
gyakat foiskolank rektora, Dr. Kandikd Jo-
zsef, a Magyar Marketing Szovetség alapitd
elnoke tanitja. Meghatarozo eléadonk a Ma-
gyar Kultira Alapitvany igazgatoja, Dr.
Koncz Gibor, de eseti jelleggel oktat nalunk
az Onszabalyz6 Reklamtestiilet f6titkdra, Dr.
Fazekas Ildiko, Reklampszichologiat tanit
Sas Istvan, Dr. Venczel Sandor kulturalis me-
nedzsmentet, de tobbszor oktatott nalunk
Zimanyi Zsofia, a Budapesti Fesztivalkoz-
pont igazgatoja, Dr. Pocsik Ilona, a Reklam
Vilagszovetség Magyar Tagozatanak elnoke,
ill. egy-egy alkalomra hivunk olyan szakem-
bereket, miivészeket is mint Karinthy Mar-
ton, aki bemutatta, hogyan mikodik egy ma-
ganszinhdz, vagy Koltai Robert, aki abba
avatta be a hallgatokat, hogyan kell egy film-
hez szponzorokat taldlni. — Persze a gyakor-
latot meg kell alapozni, s aki példaul me-
nedzsmentet nem tanult soha, az elGszor
elméleti alapozo oktatason esik 4t, s csak az-
tan johet a gyakorlat. A tevékenységek ko-
zOtti boldoguldst a mar kordbban emlitett
esettanulmany-kotet is segiti. — Evente tobb
ezer elore megtervezett céli és forgatd-
konyvi esemény szervezoi €s €lvezdi lehe-
tink. Nem csak a szabadidének, de a csala-
di, munkahelyi, iskolai és tarsadalmi 1étnek
is meghatarozoan fontos részévé valtak ezek
a rendezvények, s ezt a tényt felismerve akk-
reditdltak a MUTF hatvan 6rds Rendezvény-
szervezés programjat — teszi hozza Dr.
Szaniszl6 Gébor.

A Budapesti Kommunikicios és Uzleti
Foiskolan (BKF) idén februarban kezdd-
dott posztgradualis diplomat ad6 mene-
dzser-képzés Arts & Business néven, s a si-
kerre valo tekintettel szeptembert6l Gjabb

évfolyamot indit az intézmény. A képzés cél-
ja, hogy az itt végzett szakemberek képesek
legyenek megtaldlni az utat a kulturdlis és az
uzleti szféra kozott. A BKF, akarcsak a
MUTF, kiemelt hangstlyt helyez a gyakorlat-
ra, a szakmai Orak tobbsége kulturalis,
muvészeti intézményekben és vallalatoknal
zajlik; emellett nem csupan a kulturdlis-
muvészeti, hanem az uzleti élet szempontja-
bol is vizsgilja az egyiittmikodés leheto-
ségeit. A kurzus aktualitdsit az ismertetd
szerint mi sem bizonyitja jobban, mint hogy
egyre jelentGsebb érdekl6dés mutatkozik a
villalati szféra tarsadalmi szerepvallalasaban
a kulturdlis-mGvészeti tertlet irint. A hallga-
tok a foiskola mellett mizeumokban (Szép-
muivészeti Mazeum, Petdfi Irodalmi Muze-
um) és kulturdlis intézményekben (Trafé —
Kortars Muvészetek Haza, Millenaris), gya-
korlati szemléletl oktatok segitségével saja-
titjak el a szitkséges tudast, s az érdeklodok
nem csupdn a kulturdlis, de az tzleti €let ol-
dalarol is megismerhetik a menedzser fel-
adatait. A BKF-en is szimos neves szakem-
ber oktat, tobbek kozt Dr. Badn Laszlo, a
Szépmiivészeti Mazeum f6igazgatoja, Dr. Bi-
16 Péter docens, a BP International Business
Promotion tgyvezetdje, Schanda Beita, a
Magyar Tancmivészeti Foiskola mtvészeti
menedzsere, a Nemzetkozi Zenei Tanacs al-
elnoke, Varhelyi Judit f6tanacsos, a Magyar
Formatervezési Tandcs irodavezetGje, az
International Council of Societies of Industri-
al Design (ICsID) vezetGségi tagja, Dr. Zon-
gor Attila, az EU Kultarpont Iroddjanak
vezetdje és Zsoldos David, a Jeunneses Mu-
sicales elnoke; a Fidelio Média Kift.
tgyvezetd igazgatdja.

— Az egyik legnagyobb probléma, hogy az az
oklevél, amelyet a felsGoktatasi intézmények
kiadnak, bizonyos helyzetekben nehezen
hasznosithatok — mondja Kovacs Géza, a
Nemzeti Filharmonikus Zenekar igazgatdja,
aki az Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Karan szerzett hasonlo
képesitést, majd sokaig tanitott a mai Corvi-
nus Egyetem el6djén és az Iparmiivészeti
Egyetemen, s6t, kulttra-gazdasagtani jegy-
zetek elkészitésében is részt vett. — A zene-
kari igazgat6i posztra meghirdetett palyaza-
tok rendszerint kozgazdisz, jogdsz, vagy
miveészeti fGiskolai, illetve egyetemi végzett-
séget kovetelnek meg, s a kulturdlis mene-
dzserképz6t 6nmagiban nem fogadjak el,
mikdzben pontosan az volna a célja ezeknek
a fakultasoknak, hogy éppen ezeknek a kul-
turdlis, mlvészeti intézményeknek legyenek
a munkatarsai, vezetoi az itt végzett hallga-
tok — flizi hozzd Kovics Géza, aki szerint az
is fontos lenne, hogy az altalanos kulturalis
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menedzser-képzésen belil hangsilyosabba
valjon a miivészeti menedzser-képzés.

Ami a zenei végzettséggel rendelkezoket il-
leti, a kilencvenes évek elején ugyan a Liszt
Ferenc Zenemivészeti Egyetemen is folyt
valamiféle mivészeti menedzser-képzés,
amely elsGsorban a hallgatok személyes bol-
dogulésat szolgalta, ez azonban kiilonboz6
okokbdl kifolyélag abbamaradt. Batta And-
ras kérdéstinkre csak annyit mondott, az in-
tézmény tervei kozott szerepel ennek a kép-
zésnek az Gjrainditasa.

Bonecz Ervin, a Savaria Szimfonikus Zene-
kar kézelmaltban lekoszont igazgatdja a sze-
gedi Juhasz Gyula Tandrképz6 Féiskolan vé-
gezte el a kulturdlis menedzseri képzést.
Négy éves tanulmanyai alatt tobbek kozott
marketinget, szociologidt, pszichologiat,
mivelddéstorténetet, vallalati viselkedést ta-
nult, s ezek sajat bevallasa szerint nagy segit-
séget adtak az igazgat6i munkdhoz. — A tana-
rok altal megadott kotelezé irodalom
nagyon hasznos volt, s a tanultak kival6 ala-
pot adtak ahhoz, hogy az ember kell6 rala-
tassal és széles latokorrel rendelkezzék. Ezt
én onszorgalombol bévitettem pénziigyi és
jogi ismeretekkel is, amelyek oridsi pluszt
adtak a munkdmhoz — mondja Bonecz, majd
igy folytatja — egyik diploma sem elegend6
ahhoz, hogy az ember rogton vezetd pozici-
Ot toltson be, s ez elmondhaté a mi
tertiletiinkrél is. Ha az emberben kell6 el-
szantsag és alazat van, akkor par év alatt el-
juthat oda, hogy igazgat6 legyen valamelyik
szimfonikus zenekarnal vagy szinhazban. -
Bonecz szerint az ilyen diplomaval ren-
delkezok sajnos nem sok perspektivaval bir-
nak, mivel a fenntartok szaimara ez a végzett-
ség oOnmagiban nem elegends, annak
ellenére, hogy a torvényben nincs erre vo-
natkozo rendelkezés. - Véleményem szerint
egy kulturlis menedzseri diplomaval ren-
delkez6 ember megfeleld szakmai felké-
sziiltséggel sokkal alkalmasabb a vezet6i
tisztségre, mint az, aki csak zenemivészeti
diplomaval rendelkezik. Hibas gyakorlatnak
tartom hatranyos helyzetb6l inditani azokat
egy palyazat elbirdlasakor, akik csak kultura-
lis menedzseri diplomaval rendelkeznek.
Szombathelyi palydzasomkor is felmertlt a
diplomam elfogadasianak a kérdése. Mivel a
fenntartok szakmailag alkalmasnak tartottak,
s a torvény nem rendelkezik egyértelmien,
ezért a két fenntarté nekem szavazott bizal-
mat — fizi hozza Bonecz Ervin.

Herboly Domonkos, aki eredetileg nagy-

b6g6 tanarként és kamaramivészként vég-
zett, a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi
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Egyetem Vezet6képzé Intézetében szerzett
masoddiplomat a Master of Business Admin-
istration (MBA) nevl képzésen. — Az MBA-n
alapvetéen tzleti vezetSket képeznek, az év-
folyamtarsaim mind a versenyszférabol vol-
tak, de egyébként akkor még én is ilyesmivel
foglalkoztam. Ez alapvetéen maghatdrozza a
szemléletmodomat, na nem azért, mert a
vadkapitalizmus szemléletét alkalmazom a
sajat munkamban, hanem azért, mert az ott
tanult tantargyak kifejezetten a vezetoképzo
oktatisara voltak jellemzéek — mondja a
Debreceni Filharmonikus Zenekar igazgato-
ja, aki igy a gazdasigi jogtdl a vezetdi szam-
vitelen a marketingen, a statisztikin, mikro-
és makrookonomidn keresztil a nemzetkozi
kozgazdasagtanig, szervezés €s vezetésig,
vallalati stratégidig mindenfélét elsajatitott ta-
nulminyai alatt.

— Mindenek el6tt fontosnak tartom leszogez-
ni, hogy oriasi kdoszt latok hazankban a me-
nedzser sz0 értelmezésében. Mig tizenot-
husz évvel ezel6tt ez a sz6 egy kifejezetten a
kulturdlis szféraban tevékenyked6 embert
takart, aki produkciokat adott el és vett meg,
addig késobb atvettiik azt az angolszasz szo-
hasznalatot, amelyben mir az 6sszes bizto-
sitasi kozvetitd is menedzsernek szamit.
Nyugat-Eurdpdban ez a sz6 valamiféle tigy-
vezetdt, Ugyvivot takar. Példaul Németor-
szagban és az Egyesiilt Kiralysigban szokas
a korhazak, iskolak, kulturdlis intézmények
élére nem szakmabelit, hanem valamiféle
uzleti vezetSképzot végzett igazgatot allitani.
Ezek az emberek elsGsorban a gazdalkodas-
hoz értenek, sokszor jogi végzettségliek, és a
szakmahoz ugyan van valamilyen kotédeé-
stik, de elsGsorban nem azzal foglalkoznak.
Magyarorszdagon is megfigyelheté némi el-
mozdulds ebbe az irinyba, s ilyen az én pél-
dam és ha jol tudom, akkor pécsi kollégamé,
Horvath Zsolté is, bar mi mindketten rendel-
keziink zenei végzettséggel is — magyarazza
Herboly Domonkos, aki szerint masodlagos,
hogy kinek milyen egyéb végzettsége van. —
Amikor a zenekarok intézményeir6l beszé-
lunk, figyelembe kell venniink azt is, hogy
Magyarorszagon teljesen sajatos jogi és gaz-
dalkodasi szabdlyok vonatkoznak a nem ala-
pitvanyi, vagy gazdasagi tarsasagi formaban
mikodo egylittesekre. A jellemzden 6nkor-
manyzatokhoz, vagy valamilyen mds, allam-,
vagy kozigazgatasi szervhez kothetd intéz-
ményeknek sokszor hidba van lendiletes
menedzserigazgatojuk, aki remek érzékkel
boldogul a versenyszféraban, az intézmé-
nyek jogallasabol adodoan sokszor talalkoz-
nak olyan szabalyozokkal, amelyek megko-
tik a keziiket. El tudom képzelni, hogy egy
fenntartd az altala kiirt palydzatban megko-

vetel egy masik diplomat is, de egy intéz-
ményigazgato elsészamu biblidja ma — az in-
tézményként mikodd videki egytittesek ese-
tében legaldbbis — akkor is a KJT lesz. Hidba
tanulok tehat marketingmenedzsmentet és
vizsgazom bel6le kivaloan, ha amikor dolgo-
zom, csak ugy szervezhetem a beosztottaim
munkajat, hogy a Kozalkalmazottak Jogalla-
sarol szolo torvény rendelkezéseit tartom
szem eldtt. Innentdl kezdve mindegy, hogy
valakinek hiny diplomaja van, a kérdés az,
el tud-e evickélni a sokszor képtelen jogi
szabilyozas ttvesztGiben, vagy sem. Arrol
nem is beszélve, hogy az Onkorminyzati
fenntartdst zenekarok és a vallalati kézben
levok iranyitasa kozott is oridsi a kiilonbség
— magyardzza a zenekar igazgato, aki sze-
rencsésnek tartja, hogy gazdasagi tertletrol
érkezett Debrecenbe. — Azel6tt a Brisszeli
Magyar Kulturdlis Kozpont gazdasagi
vezetGje voltam és a gazdilkodasi szem-
pontbol nehéz helyzetek megolddsiban az
ott szerzett tapasztalat most is sokat segit.
Egy igazgatdi palydzatra mindenki nyilvian
azzal a szandékkal jelentkezik, hogy sokkal
tobb és jobb koncertet szervezzen jovendo-
beli zenekardnak, javitson a muikodési ko-
rilményeken és elérje, hogy évi harom CD
felvétel késziiljon, de a hazai realitds sajnos
nem ez — ftzi hozza.

Amikor arrdl kérdezziik, a zenekarok mai,
igen nehéz, sokszor kilatastalan anyagi
helyzetében mégis mi 6sztondz zenekarve-
zetésre valakit, aki kulturalis menedzser ké-
pesitéssel zsirosabb allasban is dolgozhatna,
Herboly megleps valaszt ad. — A verseny-
szféraban legalabb ugyanennyit, talin még
tobbet is dolgoztam, természetesen sokkal
tobb pénzért. Szerintem szitkségszerl azon-
ban, hogy az ember ebbe elébb-utoébb bele-
farad, egy-két év utan belenéz a tiikkorbe és
felteszi maganak a kérdést: miért csindlja,
hiszen csak a pénz nem boldogit, és rajon
arra, hogy jo lenne olyasmivel foglalkozni,
aminek van értelme. A multkor talalkoztam
egy multi cég vezetd beosztast alkalmazott-
javal. Kérdezte, hat elmondtam, hogy Deb-
recenben egy zenekart és egy korust veze-
tek, 6 pedig egyszerre irigyelni kezdett. Az
ember az ilyen éllasokban elébb-utobb el-
juthat oda, hogy szeretne olyan munkat vé-
gezni, amivel tesz valamit ezért a vilagért, az
orszagért. Ennek a szakminak is megvan-
nak a szépségei. Rengeteg kiizdelem van
benne, de amikor a sok munka utan dssze-
jon egy-egy nagyszerl produkcid, az na-
gyon jo6 érzés — flizi hozz4 a debreceni igaz-
gato.

Bilkei Eva
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