A teljes miikodési struktura atalaki-
tasa, névvaltozas, kht-va valas, tébb
elbocsatasi hullam levezénylése.
Kovacs Géza, a Nemzeti Filharmoniku-
sok foigazgatoja szamos nehéz
idoszakot €It at az egyiittessel.
Tizenharom esztendos, k6z6s térte-
netiik azonban sikerekben is jécskan
bovelkedik, hiszen ebben az idészak-
ban talalt uj vezet6re és sajat, végle-
ges otthonra a zenekar, megkétsze-
rezték a torzskozonségiiket, s olyan
izgalmas kezdeményezésekben is
részt vesznek, mint az internetes
koncertkozvetités vagy a zeneiskola-

sok bevonasa a zenekari probakba.
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Anvagi €s moralis mely-
ponttol a MIDEM-dIjig

Kovacs Géza ugy veli, a menedzsment munkaja sem

valhat rutinna

| Eloszor 1993-ban kérték fel az Allami

Hanguversenyzenekar vezetojének, akkor

azonban még nemet mondott a meghi-

vdsra, s nem hagyta olt a nehéz helyzetben

6v6 MAV Szimfonikus Zenekart, amely-

nek élén szintén sok esztendot tolttt.
Két évvel késobb villaltam csak a feladatot,
amikor mar a MAV egyiittesénél életre hiv-
tuk a zenekari alapitvanyt, és hossza tava
megallapodast kotottink a fenntartoval.
Nagyon szerettem azt a zenekart, s akar éle-
tem végeig maradhattam volna az igazgato-
ja, de csabitott az Allami Hangversenyzene-
kar kinalta kihivdas. Komoly atalakitdsra volt
ugyanis sziikség, hiszen a zenekar koncep-
ciotlan modon mikodott, anyagi és moralis
mélyponton volt, és egyre jobban lemaradt
az egylttesek kozotti versenyben. Ekdzben
pedig a tagsag ugy vélte, a Bécsi Filharmo-
nikusok onrendelkezési jogat birtokolja és
legalabb azon a szinten muzsikal... Minden
reform-kisérlet heves ellendlldsba ttkozott.
Szornyl allapotok uralkodtak, s a minden-
napi megélhetés is gondot jelentett. Tud-
tam, ezen mindenképpen viltoztatnom
kell, ha nem akarom, hogy az én igazgata-
som alatt menjen teljesen tonkre a zenekar.
S ebben a lehetetlen és rettenetes periodus-
ban az én feladatom lett az Gj mivészeti
vezetd megkeresése. El6szor Gilbert Varga-
val targyaltam, végiil azonban Kocsis Zoltan
mellett dontottem.

1 Elég nagy felziiduldst keltelt ez a lépése

is...
Sokan lesujto véleménnyel nyilatkoztak Ko-
csis  karmesteri képességeirdl... Pedig
ahogy atvette az egylttes iranyitasit, mar az
elsé évadtol kiszélesedett a repertodr. Az
elsé esztenddk azonban az ¢ szamdra sem
voltak egyszertek. A helyzet azzal oldodott
meg, hogy 2000-ben rendkivili koltségve-
tési timogatast kapott az dllamtol az akkor
mar Nemzeti Filharmonikusokként mtkodé
intézmény, de ezért cserébe latvanyos
mindségi javuldst is elvirtak az egytittestol.
Minden muzsikus nemzetkodzi zsGri elotti,
kétfordulds meghallgatason vett részt, s en-
nek eredmeényei alapjdn a tagsdg negyedé-
t6l, 26 mivésztol kellett megvalnunk. A

tobbieknek azonban sikertlt hiaromszoro-
sara emelni a bérét. S ekkor tudtuk bevezet-
ni azt a bérezési rendszert, amit a vilaghan
szerzett tapasztalataim alapjin dolgoztam
ki, s mar 1997 6ta szerettem volna megvalo-
sitani. E szerint a muzsikusok fizetésének
nagyjabol a fele az alapbér, 30-35%-a a szol-
galatokért kapott pénzbdl tevodik dssze, s
mindségi potlékban is részesiilnek. Kidol-
goztunk ugyanis egy négyfoka skalat,
amelybe a zenekarvezetd és a szOlamveze-
t6 dontése alapjan soroljak be a zenészeket.
Igy végre egy olyan rendszer sziiletett, ami
a tobbletmunkat és a magasabb teljesit-
ményt is honorilja. Megfelel minden mun-
kajogi elvardsnak, a kollektiv szerzédésben
is rogzitettiik, és az egytttes is elfogadta. Az
elbocsidtasokat kovetben aztin szerencsére
lassan megnyugodtak a kedélyek, és 2001
tavaszara helyredllt a béke.

| Hogy mekkora utat jart be az utobbi tiz
esztendoben az egytittes, lalan az is jel-
zi, hogy a Bartok-lemeziik nyerte el a
legjobb szimfonikus zenekari felvételért
jaro dijat a Cannes-i MIDEM Classical
Awards idei, janudr 30-i dijatado gala-
Jjan. A Hungaroton dltal kiadott, a Bar-
1ok Uj Sorozat széridban megjelent CD-n
a Kossuth-szimfonia és a Fabol faragott
kiralyfi hallbato.
Amikor idekertltem, az egylttesnek évek
ota nem készilt lemezfelvétele, a komoly
minéségi gondok miatt... 2000-t6] kezdtek
ismét megjelenni CD-k, s mostanra mar nivos
sorozatokat mondhat magaénak a zenekar.
Kordbban az is jellemz6 volt, hogy minden,
sokszor meéltatlan haknit elvallaltak, ma
azonban mar nagyon szigorian szelekta-
lunk a felkérések kozott. Csak azokra a tur-
nékra mondunk igent, amelyek méltoak a
Nemzeti Filharmonikusok rangjahoz. De hi-
aba a telthazas koncertek, a sikeres kiad-
vanyok és turnék, anyagilag most sem érjiik
utol a legjobb, 2001-es esztendét. Az dllami
timogatasbol ugyanis ekkor tudtuk tobb-
szorosére emelni a fizetéseket, s jutott pénz
hangszerek vasarlasara is. 2002-ben, amikor
kht-vé valtunk, egy szdmtani hiba folytan a
minisztérium elfelejtett odaadni egy jelen-
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tosebb Osszeget, s aztin ezt a pénzt késébb
sem kaptuk meg. Ett6l kezdve évrél-évre
jelentdsen csokkent a budzsénk... S bar
2003-ban volt egy kisebbfajta bérfejlesztés, ez
minden évben tovibb kopott. 2006 volt a
legkatasztrofilisabb éviink, amikor év koz-
ben a felére akartak csokkenteni tdmogata-
sunkat, azt az 6sszeget, amelynek a 90%-a
bér, bérjellegti kiadas. Igy is ma kozel 200
millié forinttal kapunk kevesebbet, mint
2001-ben...

| Ugyanakkor végre sajat otthonra taldl-

lak...
2005-ig folyamatosan kerestiik a helytinket,
az volt a legrosszabb két esztendd, amikor
lebontottak a Filharmoénia Vorosmarty téri
éptletét, amely 30 esztend6n keresztiil szol-
gdlt a zenekar otthonaul, és az egylttes a
Varba, a kottatar a Soroksari Gtra koltozott, a
menedzsment pedig maradt a belvarosban.
S tulajdonképpen a Mivészetek Palotajaban
is johiszemd, jogcimnélkiili lakok voltunk,
hiszen 2005 januarjaban bekoltoztink, de
csak juniusban kaptunk arrol papirt, hogy
valoban ez az Gj otthonunk. S mikozben
2004-ben 58 milliot fizettiink ki az albérlete-
kért, ahogy bekoltoztink, ennyivel lett ke-
vesebb a timogatasunk... A koncerttermet
20 alkalommal kapjuk meg téritésmentesen,
de a szolgaltatd személyzetért ilyenkor is fi-
zetni kell. Szerencsére a MPaval nagyon jo
a kapcsolatunk, sok kozos projektet szerve-
ziink. Ezek kozé tartozik az az Gj kezdemeé-
nyezés is, amelynek lényege, hogy hangver-
senyeinket az interneten keresztll is meg
lehet hallgatni, a www.classiclive.com ci-
men. A netes koncertkozvetités otlete a
Lahti Szimfonikusoktol szarmazik, s mi els6-
ként csatlakoztunk. A listin még olyan

egylittesek vannak, mint a Royal Philhar-
monic, , Stockholmi Kirdlyi, vagy a Briissze-
li Filharmonikusok de a Berlini Filharmoni-
kusok er6sen érdeklodnek a csatlakozas
lehet6ségérol. S ha valaki éppen ¢éloben
nem tudja meghallgatni a hangversenyt, ak-
kor még hiarom hétig megtaldlja a felvételt a
neten. Ezért egy napra 5 eurdt kell fizetni,
de aki akar, akar bérletet vasarolhat. A kon-
certekrol szavazni is lehet, s az estjeinket elég
sok csillaggal jutalmazza a kdzonség.

I Ezt jelzi bérletvasarloik egyre novekvé
szama is, hiszen amikor bekoltoztek a
Palotaba, sikertilt megduplazniuk a hall-
gatdsagukat.
Valéban nagy eredmény, akdrcsak az, hogy
97%-o0s a latogatottsagunk. S bar adhatnank
a jelenleginél is tobb koncertet, ennek sajnos
gatat szabnak a pénziigyi lehetdségeink.
Természetesen nagy munkat fektetiink ab-
ba, hogy ezt a publikumot megérizzik. A
menedzsment tevékenységében is nagyon
fontos az dlland6é megajulds, nem valhat ru-
tinna mindaz, amit csinalunk. A Barati kor-
rel is folytonosan apoljuk a kapcsolatot,
igyeksziink Gjdonsdgokat kitaldlni, hogy
még tobb ember csatlakozzon a tdrsasag-
hoz. Attdl nehéz mindez, hogy az egyre ke-
vesebb pénzbdl kell ugyanolyan jol
mikodniink, mint kordbban. ..

| Szerencsére mds egyiittesek példdja,
nemzetkozi tapasztalatok is segilséget je-
lentenek a munkdjaban, biszen a fo-
igazgatoi posztia mellett a Magyar Zenei
Tandcs alelndke, most a Zenekari Szo-
velség elndkeévé valasztotldk, s ket szerve-
zetnek, az Europai Eloadomiivészeti
Szovetségnek (PEARL ) elndkségi, a Nem-

zetkézi Eloadomiivészeti Tarsasagnak

(SPA) igazgato tandcsi tagja.
Valoban hallok jo otleteket, bar a pénzhi-
any altalanosan jellemzé gond. Ahogy ab-
ban is mindenki egyetért, szitkség lenne a
zenei ifjasagi nevelésre. Erre toreksziink mi
is, hiszen az idei évadtdl zeneiskolasokat
hivunk meg a probainkra, akik a muzsiku-
sok mellett Gilve kozvetlen kozelrdl élhetik
at a zene sziiletését. Emellett olyan fiatalok-
nak sz0l06, tizenot részes televizids soroza-
tot is szeretnénk inditani, amelynek Kocsis
Zoltan a hazigazdaja, és nemcsak muzsikal,
hanem beszél is a darabokrol. Kérdés per-
sze, hogy hogyan lehet kinyilni olyan réte-
gek felé, akik egyébként nem motivaltak,
nem érdeklédnek a komolyzene irdnt...
Fontosnak tartom azt is, hogy a Nemzeti Fil-
harmonikus Zenekar két esztendeje az
UNICEF nagykovete lett, akdrcsak — ben-
nlinket kovetve! — a Berlini Filharmoniku-
sok. Az egylttesnek az a dolga, hogy az
UNICEF-et minden leheté modon nép-
szerUsitse. Ennek kapcsin harmadik éve
jotekonysagi koncertet is rendeziink, Leg-
utobb a Ruszldn és Ludmilla-nyitiny, az Egy
kiallitas képei, valamint Az allatok farsangja
szerepelt, a szintén UNICEF nagykovet Sir
Roger Moore narrdtor szovegével. A hang-
versenyrél DVD-felvétel készilt, s ezt ha-
marosan a vilag minden tdjan terjesztik, be-
vételét az UNICEF kapja.

| Milyen menedzsmenittel tinnepelné szi-
vesen a Nemzeti Filbarmonikusok 100.
Jubileumdat?
Olyannal, amely a legjobb légi-személyzet-
re hasonlit. Szinte teljesen észrevétlen, teszi
a dolgat, és kozben minden remekil
mikodik. R. 7s.
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A merész gondolat, hogy Uj zenekart kellene
alapitani, Bor Dezs6nek, a F&varosi Konyvtar
egyik zenekedveld tisztviseldjének jutott eszébe
1922 vége felé. Neki is kezdett a szervezésnek, s
olyan tisztviselbket, pedagdgusokat, orvosokat
nyert meg ennek az tgynek, akik kedvelték a ze-
nét, és tisztes szinvonalon muzsikaltak. 1923.
februar 12-én mar szerényebb hazi koncertet is
tartottak, amelynek bevételébdl sikertlt megva-
sarolni egy kisebb gyari zenekar felszerelését.
Egyre tobb tag jelentkezett, igy 1923. aprilisi 5-
en a Székesfévarosi Zenekar mar meg is tarthat-
ta diszhangversenyet a Pesti Vigaddban, Bor
Dezsd vezényletével.

Az els6 id6szakban az Allatkertben és a Gellért
furdében jatszottak rendszeresen, s a Vigado-
ban és a Zeneakadémian is felléptek. Ok voltak
az els¢ szimfonikus egyuttes, amelynek a radio
kdzvetitette koncertjét. A zenekar hangverseny-
mestereként Vaszy Viktor muzsikalt, aki néha di-
rigalta is az egyuttest.

Mar tul voltak 150, vigadobeli fellepésen, amikor
a tizéves szUletésnapjukat zeneszerzdi palyazat-
tal Unnepelték, s a verseny egyik gydztese Abra-
nyi Emil lett Epikus szvitjével. Mar az 1934-es
szezontol két bérletsorozatot hirdethettek.
Egyre tobbszor jatszottak Kodaly mulveit, s Bar-
tok Béla személyesen is kdzrem(kodott a
Székesfévarosi Zenekar harom hangversenyén.
Ferencsik Janos el6észor 1934-ben dirigalta az
egyuttest, s Dorati Antal, Solti Gyérgy mellett
kulfoldi karmesterek és szolistak is érkeztek.
Mugzsikaltak a Karolyi-kertben, a Varosmajorban,
setahajo-koncerteket is rendeztek. Idékdzben
azonban a zenekarnak komoly versenytarsa is
akadt: a Budapesti Hangversenyzenekar. Ezt az
egyuttest 1930-ban, a Varosi Szinhaz bajbaju-
tott, munkanélkuliségtd! tartd zenészei hoztak
|étre, s hamar népszertve valt. Mar a bemutat-
koz6 koncertjukon Bruno Walter allt a karmes-
teri dobogodn, s vendégeik kdzott volt Otto
Klemperer, Fritz Busch, Hans Knappertsbusch,
Bernardo Molinari.

A két egyuttest 1939-ben, erdszakosan vontak
0ssze, s ekkor lett hivatasosan mikadé zenekar.
Dr. Csilléry Béla lett a vezet6je, Bor Dezsd ma-
sodkarmesteri kinevezést kapott.

S bar megtartotta a Székesfévarosi Zenekar ne-
vet, tagjainak tobbsege a BHZ-bol szarmazott. S
ebben az idbszakban az egyuttest szamos
vilaghir( maestro dirigalta: Willem Mengelberg,
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Ernest Ansermet, Sergio Failoni, Hans Swa-
rowsky-muzsikalt vellk. Néha sajat kompozicioit
Kodaly dirigalta az egyuttes élén. A zenekar
1940-ben kezdett el vidéki turnékra indulni, s a
koncertjeik szama is egyre n6tt. Még 1943-ban
is folyamatosan dolgoztak, s utoljara 1944. de-
cember 16-an, Budapest ostroma el6tt [éptek
podiumra, amikor Lehar Ferenctél A mosoly or-
szagat adtak eld.

S aztan Budan még tartott az ostrom, de Pes-
ten, a Magyar Szinhazban mar koncertet tartot-
tak. FUtés nem volt, becsorgott a holé, s a mu-
zsikusok télikabatban jatszottak, de Sergio
Failoni vezényletével eléadték a Himnuszt Bee-
Amikor helyre allt a rend, 64 fore nétt a zenekar
|étszama, s Fricsay Ferencet és Somogyi Laszlot
nevezték ki karnagynak. A hivatalosan is Ujja-
szervezett Székesfévarosi Zenekar 1945. aprilis
7-én adta elsd hangversenyét. Az egyuttest Fe-
rencsik is sUrdn dirigalta.

Vilaghir( szolistak jatszottak veltk, Yehudi Me-
nuhin jétékonysagi fellépést vallalt a magyar
muveészek javara, s a zenekar eléadasainak szin-
vonala is érvendetesen nétt.

1947-ben, az akkor mar 93 tagu egyuttes auszt-
riai turnéra vallalkozott, s hangversenyuk nagy
sikert aratott.

1947-t8l nem karmester, hanem dr. Bartha Dé-
nes zenetorténész-tudos lett az egyuttes iranyi-
tdja. O a zenekar hagyomanyainak szellemében
kuléndsen nagy hangsulyt helyezett a nép-
mUvelésre. Ekkoriban Otto Klemperer is gyakran
dirigalta az egylttest, de vezényelte a zenekart
Leonard Bernstein és Erich Kleiber is.

1949-ben megvaltozott az egyuttes neve Sze-
kesfévarosi helyett Févarosira keresztelték at, s
a vezet6séget is levaltottak, Vermes Istvan lett a
zenekar iranyitoja.

1952-ben ismét Uj nevet kaptak. Létrehoztak az
Orszagos Filharmonia szervezetét, Tardos Béla
kerult az igazgatdi székbe. Az egylttes a tovab-
biakban a Filharmonia keretében mukodott,
Magyar Allami Hangversenyzenekar néven.
Vezet® karmestere pedig Ferencsik Janos lett.
Az egyUttes 1956-ban, a forradalom eléestéjen,
oktober 22-én is jatszott, Mario Rossi dirigalt,
Cziffra Gyorgy pedig Bartok Il. zongoraversenyet
adta el6. Ezutan legkdzelebb december 31-én
adott hangversenyt a zenekar Ferencsik vezény-
letével, s a programban, amelynek szolistaja Ko-

vacs Denes volt, Beethoven hegedUversenye,
Egmont nyitanya és Eroicdja hangzott el. A
gyaszindulot allva hallgatta végig a koncert ko-
zOnsege. ..
Januartdél folytatddott a hangversenyek sora.
Tatrai Vilmos koncertmester a nagyzenekar
mellett megalakitotta a Kamarazenekart, s elin-
dult a kulféldi turnék sora is. Olyan mUvészek
vezényelték az egyuUttest, mint Lorin Maazel,
John Barbirolli vagy Igor Sztravinszkij.
A martonvasari Brunszvik-kastély parkjaban
1958-ban adta els® koncertjét a zenekar. Ebben
az id6szakban mar az orszag legrangosabb
egyuttesének szamitott, kulféldon azonban a
masodvonalhoz tartozott. Olyan zenekar volt,
amely idénként elérte a legjobbak nivéjat, tartdsan
azonban meégsem ezek szintjén teljesitett. Nem
csoda, hiszen minden tagja a zenekari munka
mellett tanitott, és kamarazeneszkent is fellépett.
Az AHZ-hoz egyre tdbb neves dirigens, koztik
Zubin Mehta, Leopold Stokowski, Claudio Abba-
do, Cristoph von Dohnanyi, Lamberto Gardelli és
Giuseppe Patané jott vezényelni.
1984-ben elhunyt Ferencsik Janos. Helyére nem
volt kénny( méltd utodot taldlni. Atmeneti
megoldasként 1986-tél Lamberto Gardellit hiv-
tak meg elsé vendégkarmesternek, s 6 egészen
1992-ig tartotta meg vendégdirigensi cimét.
Majd Kobayashi Ken-Ichiro személyében talaltak
Uj vezetdre, s 6 1987-ben kapta meg az igazga-
toi kinevezését. Tiz éven keresztll volt az AHZ
elsé embere. 1992-ben fézeneigazgatod lett, a
zeneigazgatoi tisztséget Lukacs Ervin, az elsd
vendégkarmesterét pedig Fischer Adam toltot-
te be. Jurij Szimonov és Aldo Ceccato is rend-
szeresen vezeényelte a zenekart.
Az egylttes szamos eurdpai €s tengerentuli
turnénak tett eleget. Kobayashi 1997-ben, kol-
csonds megegyezéssel adta fel a posztjat, s ek-
kor 6rokos-elndk karnagyi cimet kapott.
Az id6kdzben igazgatdva kinevezett Kovacs Gé-
za feladata volt az utdd megtalalasa. Eleinte
Gilbert Vargaval targyaltak, majd 1998-ban Ko-
csis Zoltan vallalta el az AHZ vezetését.
1997-ben megsziint a Nemzeti Filharmonia, s
igy az Allami Enekkar és a Filharmonia kottatara-
nak a csatlakozasaval létrejott a Nemzeti Filhar-
monikus Zenekar, Enekkar, Kottatar.
Kovacs Sandor:

A zenekar torténete cimdi irasa alapjan,

amely a Hang-szalak cimui kbtetben kapott helyet
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