PORTRE

Batta Andras 2004 6ta a Zeneakadémia

rektora. Talan furcsan hangozhat,
hogy 2008 végén egy miivészeti
intézmény vezetojeként nyerte el husz
vallalat-, illetve cégvezeto koziil a HVG
€s a jobline.hu Karrier-dijat. A zsiiri
azokat a kiemelkedo szakembereket
kereste, akik a legsikeresebb életpa-
lyat futottak be, munkajukban atlag
feletti teljesitményt nyujtva, de
killénosen azokat emelte ki, akik
mérheto eredményeket tudtak felmu-
tatni. A dij odaitélésének indoklasaban
szerepel tobbek k6zott a szervezeti
atalakitas sikeressége, a zenekari
képzés megujitasa, a népzenei szakcso-
port, a zenepedagogiai tanszék meg-
alakitasa, 6nallo, sikeres hangverseny-
sorozat meghonositasa, a nemzetkozi
kapcsolatrendszer bovitése, a szpon-
zori kor szélesitése, a gazdasagi
helyzet konszolidalasa. Mindezek
mellett azonban még sok a tennivalo
és sok a bizonytalansag, hiszen a

belso atalakitas utan a Zeneakadémia
eddigi legnagyobb kiils6 atalakitasa
elott all. Az elért eredményekrol,

a tervekro6l és a tennivalokrol Batta

Andrassal beszélgettiink.

Belehajozni a kodbe

Eredmeények, tervek - versenyképes képzés

a Zeneakadémian

I Sok éuvtizedig olyan rektorok dlltak a
Zeneakadémia élén, akik elsésorban
utazo, koncertezé muzsikusok voltak.
On az elso, aki menedzser-szemléletre
alapozza az intézmény vezetését. Miért
volt fontos ez a szemléletvaltds?
Amikor 2004-ben atvettem a rektori posztot,
olyan intézmény élére kertiltem, amelyben
a tartalom rendkiviil magasrendd, hiszen ta-
néri karat szamos kivalo pedagogus erdsiti,
a novendékek tehetségesek, intenziv ma-
helymunka folyik, sokoldaltan képzé tan-
terv alapjan. Ezzel a magasrend tartalom-
mal szoges ellentétben allt az intézmény
mikodése, tirsadalmi megitélése és foleg
anyagi helyzete. Mivel rektort csak az
egyetemi korbdl lehet valasztani, az illets-
nek azon képzés szakemberének kell len-
nie, amivel az egyetem foglalkozik, vagyis
végzettségét illetben a Zeneakadémia ese-
tében a rektor nem lehet profi menedzser,
,csak” muzsikus. En zenetorténészként
diplomdztam, majd szereztem doktori fo-
kozatot, igy meg kellett tanulnom azokat a
diszciplindkat, amelyek a menedzseléshez
sziikségesek. Ugy gondoltam, hogy ha mar
nem lehetek egy csapasra jogisz, koz-
gazdasz és marketingszakember, legalabb a
menedzselés elengedhetetlen elemeivel
legyek tisztiban. Az els6 évek ezzel az ,6n-
atképzéssel” teltek — kicsit talan nagyobb
salyt is helyeztem erre, mint a Zeneaka-
démia zenei-szakmai, pedagogiai oldalara.
De megérte foglalkozni a menedzseri disz-
ciplinakkal, mert a Zeneakadémia ma sok-
kal jobban miikodik, sokkal tobbre képes,
mint 6t évvel ezelott.

| A Zeneakadeémia vezetése tulajdonkép-
pen meglepben késon, majdnem mdsfél
éuvtizedes késéssel kovelte a piaci viszo-
nyok valtozdsait. A rektori kinevezése
elotti masfél évtizedben koztudottan ne-
hézkesen miikodott az intézmény, ados-
sdagot is felbalmozott. Sikeriilt rendezni a
Zeneakadeémia sorait?
Ha a gazdasigi terlletet nézem: ma mar
tudjuk, mi mibe kertl, tervezhetévé valt a
koltségvetésiink, nem improvizativ; nem
sodor mar minket az 4r — legalabbis nem az
az ar sodor benniinket, amit magunk ger-
jesztiink, hanem kiils6 problémak. Ha tehat

valsag és megszoritisok nehezitik az orszag
életét, az a hajonkat kicsit eltériti a f6 iriny-
tol, de mi magunk sajit magunknak mar
sokkal kevesebb akadalyt generalunk, mint
Ot éve — ez nagyon fontos valtozas. Fontos
az is, hogy ot évvel ezel6tt komoly minu-
szokkal zart a Zeneakadémia — 6rvendete-
sen sokat sikerilt ledolgoznunk a hatunkon
cipelt deficitbdl.

Mikodés szempontjabdl is torténtek drven-
detes valtozasok. Tisztabb és atlathatobb
lett a szervezet, sok fiatal munkatarsat sike-
rilt felvenni az utébbi években, és ezek
kozott kulon orom, hogy jo6 néhanyuk
kordbban a Zeneakadémiin végzett. Epiil a
csapat — nem azt mondom, hogy a végén
jarunk az Gtnak, mert még messze nem m-
kodunk tokéletesen, de egyre nagyobb el-
kotelezettséget érzek az akadémia nem m-
vész, nem tanar munkatarsai oldalarol is.
Mindez egytitt lehet6vé tette azt, hogy kil-
s6 timogatasokhoz jussunk, a szponzori ta-
mogatoi réteggel, a magyarorszagi — sot
nemcsak magyarorszagi — Uzleti réteggel is
meginduljanak a parbeszédek. Ugyanis
nyilvanvalo, hogy az tzleti vilag csak akkor
tamogat valamit, ha teljesen transzparensen
latja, hova megy a pénz; tehat megéri-e az a
timogatas, megfelelé értéket timogat-e.
Ehhez kell a j6 mikodés, ehhez kell az,
hogy barmikor ki tudjuk nyitni az ajtot, és
meg tudjuk mutatni: ezt értiik el, ezt még
nem értik el, de errefelé haladunk.

| Mit tart az elmiilt Ot év legnagyobb sike-

reinek?
Kezdetben a Zeneakadémia neve és elis-
mertsége, vilaghire vonzotta a timogatokat.
Ahogy azonban lassanként feln6ttem a fela-
dathoz, az én személyemen keresztiil is biz-
tositékokat lattak arra, hogy j6 irinyba me-
gyunk, és most mar szimos olyan feliilet,
projekt, egyes tanszékek, egy-egy nagy ma-
vész van a Zeneakadémian, amelyeket/aki-
ket a timogatok a rektor személyétdl fig-
getlentl is elonyben részesitenek. Ez
mindenképpen a sikerek kozé tartozik. A
legnagyobb siker, hogy sikertlt az Europai
Uni6é tamogatdsat elnyernlink, aminek
ugyancsak az volt az el6zménye, hogy be
tudtuk vinni a magyar tirsadalom koztuda-
tiba a Zeneakadémiin folyo oktatasi-
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mivészi munkat is — hiszen sokak szamara
a Zeneakadémia elsGsorban koncerthely-
szint jelent —, vagyis hogy ezek a hangver-
senyek nem létezhetnének az itt foly6 okta-
tasi munka és eredmények nélkil. Nagyon
btiszke vagyok az Alma Mater Koncertekre.
Ezzel a sorozattal sikerilt visszanyulni a
gyokerekhez, hiszen a Liszt Ferenc téri épu-
letet a Liszt Ferenc altal elgondolt pedago-
gia szellemében épitették meg — haldla utan
b6 hisz évvel —Ggy, hogy az is az oktatas és
a hangversenyezés szerves egységét szol-
galja. Ebbdl jott az otlet, hogy alakitsunk ki
Zeneakadémia-centrikus hangversenyéle-
tet, tehat a legtehetségesebb novendékeink,
a zenekar, a korus, a kamaraegyuttesek mu-
tatkozzanak meg, de ne csak a novendékek,
hanem a tanirok vagy a Zeneakadémiin
egykor végzettek és hozza kozel allo
mivészek is. Mara sikertlt kijelolni azokat
az utakat, amelyek fiatalos hangverseny-
élethez vezethetnek. Ennek alapja a nagy-
zenekar megujitisa volt, valamint a kamara-
zenéé, az intézmény Weinertdl Kurtagig és
Devich Sandorig ivel6 hagyomanya szelle-
mében, hiszen ma mar Rolla Janos e tan-
sz€k vezetSje. A korust is felkaroltuk, igy
Erdei Péter személyében olyan karnagya
van a Zeneakadémia korusanak, hogy az a
legjobb hivatasos korusokkal vetekszik.
Rolla Janoson keresztiil sikertlt példaul
bevonnunk a Liszt Ferenc Kamarazene-
kart, amely nemcsak el6készité tagozatos
novendékek koncertjén, hanem diplo-
makoncerteken, DLA-s hallgatok fellépé-
sein, valamint a Zathureczky Versenyen is
kozremiikodik ebben a tanévben. Terveink
kozt szerepel a Nemzeti Filharmonikusok
és a Zeneakadémia zenekaraval kozosen
el6adni Beethoven kilenc szimfonidjat,
Kocsis Zoltan vezényletével, tovabba olyan
zenekart létrehozni, amely frissen végzett,
osztondijas helyeket betoltd akadémistak-
bol allnak. Az ezen az elven miikodo korust
mar jovo tanévtdl létrehozzuk.

Ugyanakkor a kivételes tehetségek kiallita-
sa, felmutatdsa régbdta a Zeneakadémia
egyik f6 profilja. Marciusban példaul Banda
Addm, a csodilatos hegediimtvész — de
még a Zeneakadémia hallgatoja — adott
nagy sikeri hangversenyt a Kocsis Zoltan
vezényelte akadémiai zenekarral. Felemel6
érzés egyltt latni a kozonséget, a szolistat,
mint nagy individuumot és egy univerzalis
vezeté muzsikust, egy zsenit, Kocsis Zol-
tant, aki egy hétig foglalkozott az egyittes-
sel és a szolistaval. Ilyenkor térré valik az
id6 a Nagyteremben — ahogy a Parsifalban
mondjak — mert a mult, a jelen és a jovo
egyetlen koncertbe strlsodik. Egyben ez
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adja ennek az intézménynek a folyamatos-
sagat is. Az ember ilyenkor atéli azt az él-
ményt, amit az Gjabb és Gjabb tehetségek, a
befutott mtivészek és ezek talilkozasai je-
lentenek. Tlyenkor a rektor azt érzi, hogy
valami csodalatos, 6rokérvényl dolognak a
részese, és kiillon 6rom, hogy ennek a folya-
matnak az irdnyitasaban még részt is vehet.

| Az értheto, hogy egy ilyen jellegii hang-
versenysorozat jo képet fest az intéz-
ményrol, de hogyan kapcsolodik ez a
képzéshez?
A hangszeres tandrok — értheté okokbol —
szolistakat nevelnek, hiszen az altaluk kép-
viselt mindség és oktatasi szinvonal fokmé-
r6je az, hogy hany szolistat nevelnek ki, a
novendékek milyen zenei versenyeket
nyernek meg. Rdadasul — ahogyan az el6bb
emlitettem — a tradicidban is van egy na-
gyon erGs g, ami a mlvészképzésre kon-
centrdl a Zeneakadémiin. Ez egészen Liszt
Ferenc tevékenységéig nyulik vissza, aki
mesterkurzusokat tartott, mesterosztalyokat
vezetett. Novendékei Europa minden szeg-
letébe kovették, méghozza a legjobbak:
Tausig, Bulow, Sauer, Busoni, Stavenha-
gen. Ez a mesterképzé jelleg Hubay idején
is jellemz6 volt — 6 az Akadémia 50. jubileu-
man mar buszkén mondhatta a ra jellemz6
elegancidval: ,Grande Ecole”, azaz nagy
iskola.
De mar korabban szembe kellett volna néz-
ni azzal a ténnyel, hogy nem mindenkibdl
lesz szolistal A statisztika is azt mutatja,
hogy 6t-tiz éven belil mindossze két-harom
olyan muzsikus kertl ki a Zeneakadémia-
rol, aki a kés6bbiekben biztosan szolista
palyat fut be, aki Eurdpa nagy hangverseny-
termeiben, nagy egytitteseivel fog kiallni.
Azt viszont nem szabad elfelejteni, hogy
mellettik rengeteg kivald muzsikus van,
akiknek a zome zenekarban helyezkedik
majd el. Tehat ha mi csak a hangszeres tu-
dast és a szolistarepertodrt sajatittatjuk el a
Zeneakadémian, sok-sok novendékkel
tesziink rosszat, mert nekik bizonyos dol-
gok hidnyozni fognak az eszkoztarukbol,
amikor egy zenekarba bekertlnek. Elég ne-
héznek bizonyult a kordbbi évtizedekben a
fétargytanarok gondolkoddsiba beépiteni
ezt a szemléletet, de feltétlentl sziikség volt
ra, hiszen ha az életre akarunk nevelni,
akkor gondolnunk kell erre az eshetdségre
is. Egyébként az egyiittes jatéknak a m-
vészképzésben is nagy a szerepe, hiszen a
nagy mavésznek nem derogil a zene tobb
teriletén mikodni, a kamarazenétdl a
zenekari muzsikaldsig. Evek 6ta azon dol-
gozunk, hogyan lehetne a zenekari képzést
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valoban értelmessé és az oktatds szerves
részeévé tenni a Zeneakadémidn.

Kezdetben inkdbb projekteket forsziroz-
tam, mondvan, legyen egy évben négy-ot
zenekari koncertiink, amelyekre neves
vendégmuzsikust vagy zeneakadémiai ta-
nart hivunk, és igy mutatjuk meg, milyen
tehetségesek a novendékeink. Kezdetben
ezt a dolgot a PR és a kiilcsin szempontjabol
hangsulyoztam, ami sok eredményt hozott,
mert a kezdeményezésre felfigyelt a zene-
szerets tarsadalom. Viszont — nagyjabol két
év utan — fel kellett ismernem, hogy mindez
nem elég. Akkor lesz ennek az elképzelés-
nek igazi tartalma, ha folyamatos mdhely-
munkaval biztositani tudjuk; tehat nemcsak
kampanyszerten, egy-egy koncertre hoz-
zuk dssze a novendékeket, hanem rendsze-
res zenekari képzést nydjtunk atgondolt, ka-
marazenekari és nagyzenekari repertoarral.

| Hogyan fogaditdik ezt a haligatok és a
tandrok? Hiszen a zenekari gyakorlat
sokdig afféle kényszermunkanak szami-
tott a tantargyak kézott.
Azt latom, hogy a taniroknak is egyre na-
gyobb kedviik van részt venni ezekben a
projektekben, hiszen a felkészités soran
rajuk is fontos szerep harul, akar tgy, hogy
a foétargytanir egy szolammal foglalkozik,
akar Ggy, hogy vallalja egy-egy hangszer-
csoport gondozasat. Ugy latom, hogy a ko-
z0s siker — mert ezek nagyon sikeres pro-
jektek lettek — megérinti a Zeneakadémia
kozvéleményét, a tanarokat és a ndvendé-
keket is, hiszen nagyszerG élményekben
lehet résziik, fantasztikus muzsikusokkal
zenélhetnek egyltt! A zenekarral dolgozott
mar Schiff Andras, Peter Schreier, mig Ko-
csis Zoltan és a kortdrs zenei projekteket
vezeté Racz Zoltan visszatéré mivészeink.
A velik végzett egyhetes munka felér egy
mesterkurzussal, a végén pedig a Zeneaka-
démia nagytermében, esti, telt hiazas kon-
certen 1éphetnek fel egylitt — ez a tanarok és
a novendékek szamara egyarint emlékeze-
tes kell hogy legyen.
Azt sem szabad elfelejteni — amit mar sike-
rult a koztudatba bevinni, megéreztetni —,
hogy o6ridsi nagy a piac, és ezen viligszerte
nagy harcok dialnak. Egy zeneakadémia ma
szolgaltat. Ugy kell szolgaltatni, hogy azok
a szolgaltatisok, amelyeket nyuGjtunk, piac-
képes legyenek. Ellenkez6 esetben a vevok
—hogy ilyen csinyan nevezzem a zenei pa-
lyara készulSket — nem itt akarnak majd ta-
nulni, hanem masik helyre mennek, és ott
vasarolnak tudast. Mert zenei tudast adunk
el; és a vevo csak azt fogja nézni, hogy tud-e
azzal a tudassal mit kezdeni, amit nalunk
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kapott. Ha sokoldaltak vagyunk, és a szo-
listatdl a zenekari, kamarazenekari zené-
szig, a szakma minden csinjat-binjit meg
tudjuk tanitani — ez még egyel6re nem befe-
jezett tény, noha sokkal el6rébb tartunk,
mint egy évtizede —, akkor ide fognak jonni.
Ehhez jon a korszerl infrastruktira; hogy
megfelel6 korilmények kozott gyakorlasi
lehet6séget, kollégiumi elhelyezést, bizton-
sagot és olyan kulturilis kozeget tudjunk
biztositani, amelyben szabadon jarhat a Md-
vészetek Palotdjaba vagy az Operahazba.
Ha mindezt tudjuk, versenyképesek va-
gyunk; ha ezekbdl akarmelyik is hidnyzik,
nem lesziink azok, mert szerte a viligon a
fels6fokt zenei képzést nyujtoé intézmé-
nyek — anyagilag sokkal jobb lehet&ségek-
kel, sokkal nagyobb tékével — ugyanerre
torekednek. Ugy épitik fel magukat, mint
egy céget, és érthetd okokbdl én is erre to-
rekszem a Zeneakadémian. ,Brand” a lelke
mindennek...

| Tiikrozodik madr a versenyképességre

1orekvés példaul a kiilfoldi érdeklodés-

ben?
A Zeneakadémidnak nyolcszaz hallgatoja
van: hétsziz magyar és szaz kulfoldi. Azt
szeretnénk, ha kilféldrél a legjobbak jon-
nének ide; ha vilogathatnink a japan,
kinai, dél-koreai, eur6pai, amerikai néven-
dékek kozott. Mar az arab orszagokbol is
mutatkozik érdeklédés, noha az ottani
kozépfoka képzésnek még komoly hia-
nyossagai vannak. Ennek a vigyalomnak a
megvalosulisihoz mindenekel6tt kell egy
olyan weboldal, ami mindenki szdmara
elérhet6, ami sok nyelven kozvetiti a
kindlatunkat. Masrészt az uzletvitelt kell
fejleszteni, amely projektre létre is jott egy
szervezetink, a Business Development
Unit (lzletfejlesztési egység). A munkat,
amit 6k végeznek, mar 6tven éve el kellett
volna kezdeni, de az ismert magyar torté-
nelmi viszonyok miatt ez nem volt lehetsé-
ges. Az amerikai egyetemek ezt szaz éve
csinaljak, és légionyi embert foglalkoztat-
nak csak az Uzletvitelre. Magyarin arra,
hogy a terméket eladjak szerte a vilagban,
felkeltsék irdnta a potencidlis vasarlok
érdekl6dését. Egy zenei intézmény eseté-
ben ez azt jelenti: elmenni és bemutatni a
nagy tehetségeket, nagy tanarokat, mester-
kurzusokat tartani, kozos projekteket ve-
zetni évtizedeken at. Mindennek koszonhe-
téen kialakulnak azok a csatornak, amelyek
révén az adott intézmény bekeril az ok-
tataspiaci koztudatba. Ugyanakkor a buda-
pesti Zeneakadémiinak nem a nullardl kell
indulnia, hiszen a jobb helyeken ismerik az
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itt végzett Fischer Annie, Reiner Frigyes,
Ormandy Jend, SzEll Gyorgy, Solti Gyorgy,
Kocsis Zoltan, Marton Eva, Perényi Miklos
vagy Schiff Andrds nevét. Viszont mindez
nincs benne annak a zenei palyara készilo,
tizenot-tizennyolc éves fiatalnak az oktatas-
piaci képében, aki példaul Malajzidban, San
Franciscoban vagy Brazilidban tanul. Azok
az intézmények vannak benne, amelyek-
nek nem kevés pénz-, id6- és energiarafor-
ditassal sikertilt ezt elérnitik.

| Az eurdpai unios tamogatdas elnyerése-
vel nemrég a Zeneakadémia jelentos
dsszegekbez jutott hozzd. Mire forditjik
ezt a pénzi?
Osszesen tizenegy millidrd forintrol van sz6
—ennek kilencven szazaléka unids pénz, tiz
szazaléka a magyar allam onrésze. Fejlesz-
tésre kaptuk, aminek az egyik — legkoltsé-
gesebb és egyben leglatvanyosabb része —
az infrastrukturdlis fejlesztés. Ebbe beletar-
tozik a Liszt Ferenc téri épllet teljes gépé-
szeti és miszaki felGjitisa, modernizalasa,
kezdve a légkondicionalastol a fGtésig, a lif-
tekig, kozonségforgalmi terek, vécék, ma-
vészszobak korszeribbé tételéig, 21. sziza-
di igényeknek megfeleléen. Masik oldalon
viszont meg kell 6rizni a tobb mint szazéves
butorokat, a nagyterem, a tanicsterem, a
kisterem arculatat: s6t, nemhogy megtartani
a mostani allapotot, hanem visszaallitani az
eredetit. Egyszoval, nagy restaurdcios
munka kezd6dik. Rendelkezéstinkre all egy
Ggynevezett segédépiilet — egy régi iskola-
éptlet a Wesselényi utciban —, amibdl mo-
dern, hallgatobarat, gyakorlasi lehetGségeket
nyajtd, kép- és hangfelvételekre, nagy-
el6adasok tartisira alkalmas helyszint
szeretnénk vardzsolni; itt helyezziik majd el
a Zeneakadémia hivatalait is. Terveink
szerint huszonot kis szoba varja majd a gya-
korolni vagyokat é&jjel-nappal, online feli-
ratkozasi lehetGséggel. A f6épiiletnek pedig
fel kell 1élegezni, mert egyrészt az intéz-
mény iszonyatos mennyiségl részlege van
ide bezstfolva, masrészt ez olyan kincs, ami
a hangversenyezés és a magasrendl zenei
képzés, a mesterképzés otthona kell hogy
legyen. A két haz jol ki fogja egymast
egésziteni: a Wesselényi utcai rész elsGsor-
ban bachelor-képzésé lesz, a nagy éptlet
pedig a master-képzésé.

| Az 1 épiilet fenntartdasa tijabb pénz-
osszegeket igényel. Tudjak mar, mibol
finanszirozzdk majd a két helyszin
Jfenntartasi kéltségeit?
Irtunk egy megvalositisi tanulméanyt, amely
az unids tamogatas elnyeréséhez volt szik-

séges. Abban szerepel egy ugynevezett
koltség—haszon fejezet, amelyben az unios
szabilyok alapjan probaltuk meg felvazolni
a fonntarthatosagot, de egy tanulmany és az
élet nyilvin nem ugyanaz. A mostani és a
kovetkezé év feladata lesz, hogy kiszamit-
suk, hogyan lehet kigazdalkodni az {j
épulet fenntartasi koltségeit. Az biztos,
hogy hozziadott dllami tdmogatas nélkul
rendkiviil nehéz helyzetbe kertlnénk,
hiszen a hangversenyélet és az oktatis
egylttes mikodtetése mar eleve olyan
pluszkoltségeket jelent, amihez az allami
oldalrol és a magantdke oldalardl is komoly
timogatasra van sziikség. Azt pedig tudjuk,
hogy nincs olyan hangversenyélet, ami 6n-
magit el tudja tartani — és Ggy tlnik, Ma-
gyarorszagon nem is lesz az elkovetkezo tiz
évben. Ez ott lehetséges, ahol sziz-szaz-
otven eurdt lehet elkérni egy koncertjegyért
—de még ott is komoly szponzori tevékeny-
ség all a hattérben! Nalunk a fizetGképes
kereslet behatarolt, de meggy6z6désem,
hogy megoldhat6 lenne dragabb jegyeket is
értékesiteni. Ha megtalaljuk a helyes aranyt
a nonprofit és a profitszerz6 rendezvények
kozott, ki lehet alakitani egy olyan pénzi-
gyi egyensulyt, ami el tudja vinni” legalabb
nullszaldésan ezt a vallalkozast. Hiszen
nem a profitszerzés az elsdédleges célunk,
hanem a tanitis és hangversenyrendezés
egyuttes lehet6ségének a megteremtése.

I A foépiilet rekonstrukcios munkdlatai

idején a teljes appardtusnak ki kell kol-

10znie onnan. Hogyan fogjak tudni dat-

hidalni azokat a nehézségeket, amelyek

a foépiilet nélkiilozése okoz majd?
Nagyon nehéz id6szak var rank, ez biztos,
hiszen a tervek szerint kés6 Gsszel kezd6-
dik a Liszt Ferenc téri épulet felgjitasa. A
Wesselényi utcai épiilet viszont csak 2010
nyarara késziil el, ezért sziikségiink lesz egy
atmeneti épiletre; most azon faradozunk,
hogy ezt a mi céljainknak megfeleléen ala-
kittassuk at.

| Mi lesz a mar nagy lendiilettel beindult

Alma Mater Koncertekkel?
Meghat6 modon tobb lehetséges kon-
certhelyszintél kaptunk felajanlast: a Mtvé-
szetek Palotajatol, a Francia Intézettdl, vala-
mint nagyon baritian viszonyult hozzank az
Obudai Tarsaskor, a Kossuth Klub, a Nador
Terem és a Thalia Szinhaz is, tehat szamos
oldalrol kapnank timogatast, lehetéséget, de
az sem jo, ha a sorozat szétdarabolodik.
Ami biztos: nem szabad abbahagyni. A
kertletben is volna egy lehet6ség, amit
azonban még nem tudtunk valéra valtani:
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az E6tvos utcaban létrehoztak a Terézvarosi
Kozosségi Hazat, aminek még keresik a
kulturalis funkci6jat, és amiben mi komoly
szerepet tudnank jatszani. Szeretnénk
hasznossa tenni ezt az dtmeneti id6szakot,
és kicsiben kiprobalni az Alma Mater-hang-
versenyéletet. Ahogy elkezdtik a nagyte-
remben és a kisteremben, most mds-mas
helyszinen rendeznénk meg tgy, hogy a
két-hdrom éves  kisérlet” utin, miutdn
visszakoltoziink, komoly hangversenylze-
met lehessen miikodtetni.

| A szavaibol vigy érzem, sok a jovot illetd

bizonytalansag, a még nem eldontitt tény.
Csak bizonytalansag van! Ma olyan a hely-
zet, mint amikor kddben hajozik az ember:
tiz méternél tovabb nem lehet ellitni. Igy
azt is nehéz megmondani, hogy hirom év
mulva meddig tudunk eljutni, noha azt tud-

juk, hogy meddig szeretnénk. De latnivalo,
hogy az oktatds és a hangversenyezés mi-
kodtetése, tervezése parhuzamosan halad a
felajitas elokészileteivel. Az elmalt 6t év-
ben végig gy éreztem magam, mintha Ggy
kellene kereket cserélni egy auton, hogy az
kozben szazhtsz kilométer per 6rds sebes-
séggel robog. Nem lehet megallni, nincs id6
a nyugodt tervezésre, az elképzelések fel-
épitésére. Amerikaban a mienkhez hasonlo
projekt esetében azt mondjak, hogy erre ki-
lenc évet kell szanni. Kilenc évbél hat évig
azzal foglalkoznak, hogyan lehet megterem-
teni a financialis hatteret (fundraising), timo-
gatokat szereznek (természetesen ekkorra
mar minden terv megvan, mert a timogato
csak akkor ad, ha latja a konkrét épitési ter-
veket stb.). Hat év utdn, miutin megszerez-
ték a nagy Osszegl pénzt az 0j intézmény-
hez, elkezd6dik maga az épitkezés, és
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kilenc év mulva elkészul. Dallasban jartam
abban az irodaban, aminek az 4j texasi ope-
rahdz felépitésének az elokészitése a fel-
adata. Ott éveken at ezzel foglalkoznak, de
sokkal hosszabb id6 jut a forgatokonyv
pontos meghatirozasira, mint magara a ki-
vitelezésre. Ez Magyarorszigra soha nem
volt jellemezd, és az orszag bizonytalansa-
gai miatt — amit a globalis valsag csak fel-
er6sit — az intézmény is bizonytalan, és az
intézmény vezetdje is bizonytalan. Egyet le-
het tenni — visszatérve az el6z6 hasonlathoz
—: behunyni a szemet, és arra kormanyozni
a hajot, amerre az el6re irinyt érzem. Egyet
nem szabad: megtorpanni, mert akkor vég-
képp nem torténik semmi. Egyenesen és
batran bele kell hajozni a kodbe — remény-
kedink, hogy el6bb-utobb feloszlik, és
valamelyik kikotébe biztonsigban megér-
keziink. Varkonyi Tamds

Ha alszom, almodom. Ez ndlam egyre megy. Gyakran azt, hogy ifji vagyok és sportolo. Helybol ugrom vagy tiz métert, de nem
am csak 4ugy a fold felett, hanem négy méter magasan. Egy ugrdssal két vildgcsiics. Ez aztan az dlom.

No de jon a reggel, a redlis vildg, a kijézanodds - még hogy négy méter magasan ... Igy van ez dltaldban. De most mdsképpen
tortént. A reggel ugyanuigy jott, mint egyébként, am vele egy vdratlan vendég is érkezett, Kossuth dijnak oltézve. Lebetséges ez?
Hiszen nem vagyok sem 50 éves (sajnos) sem 75 (bal’ Istennek.) De mégis itt van. - ,Biztos bogy jo belyen jar? - Biztos. Ide
kiildtek - jo belyre ”. Hiszen ez egy alom, egy nappali, nyitott szemii alom - és egyenesen felém tart. S0t, belém kapaszRodik!
El6keld idegen. Es milyen siilya van. Ez legaldbb négy és fél méter...nappal!

Mondhatom, nagyon megrendiiltem. Micsoda dolog...! Trombitdsnak Kossuth dij? Szerencsémre gyorsan terjedt a ritka vendég
bire és igy bamar jott a nyugtato segilség is. Sokan megkerestek. Szavabibetd emberek biztattak, hogy milyen jol all nekem a
Jovevény.

Mintha mdr régen hozzdm tartozna. Igy hat megnyugodtam. Még szoknom kell, de mdr nem idegen, csak elGkeld.

Orémmel viselem a terhét. Geiger Gyorgy



