Napirenden a probajatek, a teljesit-
meényertekeles es a mindsites kérdese
.Meg kell teremteni a biztonsagos, nyugodt és félelemmentes munka-

Iégkort motivacios eszkozokkel, ugyanakkor lehetoséget kell adni
a munkaltatoknak a gyengén teljesitok minoségének feljavitasara”

Nagy érdeklodést és vitat valtott ki a Szévetség kézgyililésén ,,az eredményes

szakmai probajaték” fogalomkorének megtargyalasa, amelynek részletes szaba-

lyait az El6ado-miivészeti térvény végrehajtasi rendelete fogja tartalmazni.

Popa Pétert, a Szévetség fotitkarat - mint a témakor egyik elokészitojét - arrol

kérdeztiik, hogy miért tartja fontosnak a probajaték fogalmanak tisztazasat,

illetve mi volt az oka annak, hogy a ,sikeres szakmai probajaték” meghataro-

zasa egyaltalan belekeriilt a térvény szévegébe.

Mindenekel6tt le kell szogezni, hogy az
el6ado-mivészeti torvény megalkotdsa
példaértékl és irigylésre méltd sok mas
eurdpai orszag szamara. Szamos olyan viv-
manyara lehetlink buiszkék, amelyek mér-
foldkonek szamitanak a hazai jogalkotas-
ban éppugy, mint a mivészeti €letben,
hiszen, ha csupin arra gondolunk, hogy
eloszor kertlt bele a jogalkotdi szotarba az
el6ado-mivészet, illetve a mivész fogalma,
mar az is nagy vivmanynak szamit, de ezen
feliil szamos olyan elem kertilt a torvénybe,
amely kiszamithatobba és biztonsagosabba
teszi a muvészeti €let résztvevéi szamara a
mukodeést. Itt nem csupdn a teljesitmény-
ardnyos tamogatasi rendszerre gondolok,
de arra is, hogy igen jelentGs timogatdsi
osszegek aramolhatnak e tertletre, hiszen
minden nyilvantartasba vett elado-muveé-
szeti szervezet a jegybevétele 80%-aig adhat
ki timogatasi igazolasokat, és azok a timo-
gatok, akik az — egyébként a koltségvetés-
nek befizetendd — adojukat ilyen szerveze-
teknek juttatjak, tovabbi kedvezményekre
szamithatnak. Ez a rendelkezés nagysag-
rendekkel novelheti a szponzorilasi kedvet
Magyarorszagon. Az ilyen nagy hordereji
kérdések mellett azonban — pontosan a
hazai igen sajatsigos helyzet miatt — olyan
tertleteket is szabdlyozni kellett, amelyek
elso pillanatra talan 1ényegtelennek tinhet-
nek. Azonban a zenekari gyakorlatban egy-
re gyakrabban tapasztalhatd és kiilonosen

hazankra jellemz6, a munkiltatonak és a
munkavillalonak egyarint gondot okozd
mindségjavitod torekvések erdsen vitathatd
megoldasokat eredményeztek. Egyben ra-
vilagitottak arra, hogy a problémat — ku-
16nosen az elszabadulo indulatok miatt —
jogszabalyi Gton és komplex modon kell
szabalyozni. Egyszerl evidencia, hogy egy
zenekarhoz csak probajatékkal lehet beke-
rilni. Ennek tobbnyire ki is alakultak a
majdnem egységes formii. A gondot inkabb
az jelentette, hogy hazankban a probajaték
intézményét kiulonbozd elnevezésekkel
alcazva probaltiak a mar jogviszonyban allo
munkavillalokndl olyankor is alkalmazni,
amikor ez nem csupidn indokolatlan volt, de
egyenesen a munkaszerzGdésbe, vagy a
kollektiv szerzddésbe titkozott.

| Mi késztette a bazai zenekarok egy
részét arra, hogy alkalmazasban lévo
muzsikusok szamdra tin. belsé proba-
Jjatékokat irjanak elo?
Ennek nagyon mélyre nyulnak a gyokerei.
Roviden gy lehetne megfogalmazni, hogy
Magyarorszagon és foleg a kelet-europai,
ismert multtal rendelkez6 orszagokban mas
utat jartak be a zenekarok, mashogyan szo-
cializalodtak az emberek és merében mas-
hogy alakultak a kilonb6z6 munkavilla-
lokhoz, illetve munkakorokhoz kapesolodod
hataskorok, jogkorok és kotelezettségek,
mint mds tarsadalmakban. Kétségtelen

tény, ez is egyik oka lehet annak, hogy a
magyar zenekarok esetenként valtozo szin-
vonalon teljesitenek és nem feltétlentl a
tényleges képességeik szintjén. A felel6sség
elmosisa, a gyenge teljesitmények eltusso-
lasa, a rosszul értelmezett kollegidlis maga-
vezethet egy olyan
kozosségi magatartdsforma kialakulasahoz,
amely nemhogy a gyengét nem sarkallja
jobb munkara, vagy nem veti ki maga ko-
zul, de lezser munkahoz allasaval még egy-
fajta kétes sikert is elérhet, ezzel is vonzast
gyakorolva az ilyen munkafeltételeket
keresGkre. Mindannyian tudjuk, hogy a
kiillonboz6 torvények nyujtotta elGjogok ar-
ny¢kdban nincsenek eszkozok sem a lus-
tasaghol gyengén teljesitok, sem a képes-
ségeiket valamilyen okbol kifolyolag
elvesztok altal okozott gondok kezelésére.
Talan éppen ez vezethetett oda, hogy egy-
mas utdn szilettek azok a probalkozasok,
amelyek formait és eredményeit igen két-
ségesnek tartom. Igy, véleményem szerint

PR

tartds, a ,haverkodas

egy tradiciondlisan mtkodo, sajat stilust és
hangot kialakitani szandékozo egytittesnél
sem az a megoldds nem kaphat létjogosult-
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sagot, amely a zenész kiszolgaltatottsagara
épit rovid idotartamu szerzodésekkel, sem
az, amelyik folyamatos pszichikai nyomas-
gyakorlast alkalmaz. Ezeken felil az sem
jarhato at, amelyik a tényleges egyéni telje-
sitménytél fuggetlentl rendszeres idoko-
zokben, nem munkakori feladatok elvégzé-
sére kényszeriti a muzsikust, nevezetesen
az Un. belsé probajaték ,intézményét” al-
kalmazva. Az ilyen gyakorlatok nem a mi-
noségemelés pozitiv eszkozei, hanem a ne-
gativnak mondhat6 megfélemlités iranyaba
mutatnak. Eredményeket természetesen igy
is lehet elérni, de ezek nemcsak, hogy at-
menetiek, de raadasul nem feltétlentl te-
remtik meg a magasrendd miivészi alkota-
sok elengedhetetlen kellékét, a felszabadult
alkotoi légkort.

| A végrebajtasi rendelet vilagosan fogal-
maz, amikor kimondja, hogy ,a mun-
kaltato nem rendelbet el probajatékot a
vele foglakoztatdsra iranyulo jogvi-
szonyban dallo zenekari, vagy énekkari
tag munkavallalo szamdra.” Hogyan le-
het mégis eleget tenni egy, a mindoség ja-
vitasdara iranyulo igénynek?
Nem kétséges, hogy eredményes kozosségi
munkat csak akkor lehet elérni, ha az egyén
felismeri a kozosségi teljesitmény kozvetett
visszahatdsat sajat teljesitményére, st sajat
egzisztencidlis helyzetére. A zenekari mu-
zsikus folyamatos kontroll alatt all pulttarsa,
kollégai, fénokei és a karmester altal. Azon-
ban, ha ennek nincsenek kézzelfoghato
visszajelzései, akkor nem feltétleniil alakul
ki a helyes onkontroll képessége. Bar sok
tekintetben igen nagy vivmany a kozalkal-
mazotti 1ét altal biztositott bértabla, azon-
ban min&ségi kontroll és minGségi motivalod
rendszerek nélkil a zenekari szinvonalra
inkdbb kirosan, mint elénydsen hathat, Ep-
pen ezért a kozgytlésink egyik legfonto-
sabb mozzanatanak tartom, hogy a proba-
jaték fogalmanak és alkalmazhatosidginak
meghatarozasa mellett a szakma egy jelen-
t0s része felismerte a teljesitményértékelés
fontossagat €s a benne rejlé lehetéségeket,
mint példdul a teljesitményalapt motivacio
jelentoségeét.

| Mi tebat a legfontosabb kiilonbség a
probajaték és egy motivdcios célra létre-
hozando teljesitmeényértékeles, illetve mi-
naositesi eljards kozott?
A probajaték foglalkoztatasra irinyuld jogvi-
szony megteremtése érdekében rendez-
hetd, és elssorban a jelentkez6 hangsze-
res eléadomivészi képességeit, technikai
szinvonalat vizsgalja egy adott pillanatban.
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A teljesitményértékelés egy olyan motivalo
rendszer, amely alkalmazdsban lévé mun-
kavallalok esetében a zenekari mivész fel-
adatkorébe tartozo miivek elGadasit (a be-
illeszkedési képességet, a szolamanyag
tudast, a mivészi fegyelmet, stb.) a zene-
kari munka (szolamprobak, probak és
hangversenyek) soran vizsgilja, €s nem le-
het kozvetlen munkajogi kovetkezménye.
A teljesitményértékelés igénye mogott ki-
zardlag mivészi okoknak kell meghtzod-
niuk. Ezzel szemben alkalmas lehet — akar
onkéntes alapon torténd részvétel estén is
— mindsitésre, vagyis, amennyiben rendel-
kezésre all, egy mindségi bérpotlék, vagy
egy magasabb beosztds megpalydzasara,
de mis esetben arra is hasznalhato, hogy a
mivészeti vezetés altal gyengén teljesi-
tonek itélt munkavillald esetében szi-
gortan munkakori leirdsba tartozo felada-
tok teljesitésének mindségeét vizsgaljak és
értékeljék. Es ez az a pont, ahol egy meg-
felel6 értékelési rendszer, tovabba meg-
felel6 szamu vizsgalat soran kialakulo so-
rozatosan gyenge eredménynek akdr
munkajogi kovetkezménye is lehet. Termé-
szetesen az ilyen jellegli mindsitések ko-
rilményeit és gyakorisigat pontosan kell
meghatarozni. A feladat kettGs: egyrészrol
meg kell teremteni a biztonsidgos, nyugodt
¢és félelemmentes munkalégkort motivacios
eszkozokkel, mdsrészrol lehetéséget kell
adni a munkaltatoknak a gyengén teljesitok
mindségeének feljavitdsira, vagy, ha ez bi-
zonyitottan nem lehetséges, akkor el-
tavolitasara.

I Mit tebet az az egyrittes, amelynek nem

all rendelkezésre motivdcios, vagy mino-

ségi bérpotick?
A szigoru bérkeretek, kilonosen a Kjt-n be-
ll, valoban tal sztikre szabjak a lehetsége-
ket. Azonban alig tudok elképzelni olyan
egylittest, amely hozzaérté menedzsmentet
feltételezve, ne tudna sajat bevételre szert
tenni. Innen pedig mar csupan szindék
kérdése, hogy a rendelkezésre allo eszko-
zoket milyen modon és milyen célra hasz-
naljak fel. Félreértés ne essék, a mindség-
ellendrzés a megfeleld keretek kozott nem
ordogtdl valo talalmany, és ezért nem feltét-
leniil jar anyagi motivicio. De az a munkal-
tato, amelyik nem ismeri fel a jobban telje-
sitok anyagi motivaciojaban rejlé hatalmas
mindségjavitd huzoerdt, az valdszinileg
nem ismeri kell6képpen a csoport-pszicho-
logiat sem. Marpedig a zenekar nem kato-
nasag... A megfélemlitett muzsikusok pa-
rancsra végzett munkdja nem tartalmaz
muvészi tobbletet.

I Hogyan értékelbeto a zenekari jatékos

a zenekari tutti munka folyamdn?
Ahogy emlitettem, a zenekari muzsikusok
folyamatos kontroll alatt dolgoznak. Jo-
magam kozel négy évtizednyi zenekari és
szolamvezet6i tapasztalattal allithatom,
hogy minden egyes kolléga teljesitményé-
6], képességérol és hozzaallisardl pontos
képet tudtam alkotni a zenekari munka
sordn. A probléma nem a véleményalkotds-
nal, hanem annak megnyilvanulasanal, il-
letve felhaszndlasindl jelentkezik. A fele-
16sségi €s jogkorok tisztdzatlansaga, az erds
alapokon nyugvd hierarchikus zenekari
rendszer kialakulatlansiga eddig nem te-
remtette meg a munkahelyi kritika gyakor-
lasanak lehetGségét. Ebbol kovetkezden a
kritikai kontroll sem mikodhetett, hiszen
az ertekitéletek személyeskedéssé degra-
dalasa, felhasznalhatosaganak rendezetlen-
sége, a kovetkezménynélkiliség, valamint
a minéségi bérpotlék, vagy egyéb premi-
zalasi keretek felhasznaldsa szocialis
célokra, nem segitette a bels6 igény kiala-
kuldsit egy jobb mindség elérésére. Eppen
ezért, ha valdoban cél a megfélemlités
nélkili, motivicion alapulé mindségfej-
lesztés, akkor fel kell ismerni azokat a lehe-
téségeket, amelyek e cél megvalositasara
alkalmasak. Ebben egyébként nagy el6re-
lépésnek tartom a Kjt modositasat, amely
szintén meghatdrozza a mindsités fogalmat.
Természetesen a zenei egylittesekre ezek
az iranyelvek nem hasznalhatok maradék-
talanul, de alkalmasak arra, hogy f6bb
mozzanataira épitkezve a szaktertleti mi-
nositési eljardst egy tovabbi jogszabalyban
rogzitsiik, ezt pedig dgazati megallapodas
keretében a nem a Kjt hatilya ala tartozo
egyltteseknél is kotelezGve tegytik.

| Mit tart a szimfonikus zenekari tagok

teljesitmenyértékelése szempontjabol a

legfontosabb iranyelveknek?
El6szor is meg kell hatirozni a teljesit-
ményértékelés céljat, amely kizarolag az
egylittes szinvonalanak emelése lehet,
amelyhez kapcsolodoan az értékelés ered-
ménye, annak 0sszes el6re tisztazott kovet-
kezményével, mint a motivacios eszkdzok
egyike szerepelhet. Tovibba meg kell hata-
rozni, hogy mikor, milyen gyakorisaggal és
milyen kortlmények kozott lehet egy telje-
sitményértékelést lefolytatni. Mivel a proba-
jaték alkalmazhatosiga szigora hatarok ko-
z¢ kerllt, ezzel a szabdlyozassal kell
megteremteni annak a lehetGségét, hogy az
eljaras végén torténd mindsités mind mind-
ségi bérpotlék keret létrehozisaval, moti-
vacios célok mentén — akdr onkéntes jelent-
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kezési alapon —, mind pedig, a gyengén tel-
jesitok esetében, bérpotlék juttatisa nélkiil,
kotelezd jelleggel, a muvészeti vezetés
javaslatara is alkalmazhato legyen. Nem el-
hanyagolhatoé korilmény, hogy a teljesit-
ményértékelés és a mindsités nem feltétle-
nil kotend6 egy meghatirozott idében,
meghatarozott korilmények kozott lefoly-
tatand6 cselekménysorozathoz. (Konkrét
idépontban szolamanyag felmondas!) Al-
kalmazhat6o az altaliban jol teljesitok to-
vabbi motivalasa, vagy differencidlt jutalma-
zasa érdekében, amely kizarolag a zenekari
munka soran nyujtott, hosszabb periodusra
kiterjedd, folyamatos teljesitményt értékel-
heti szigora szempontrendszer alapjan. (pl.:
ritmikai és intondcios beilleszkedd képes-
ség, kamardzasi képesség a nagyzenekari
jatekon beltl, szolamanyag tuddsanak mér-
téke mar az els6 proba alkalmaval, mivészi
és viselkedési fegyelem, stb.) Ugyanakkor
nem zdrja ki a vizsgalt hosszabb id6szak
alatt az aktualis anyagnak a szolamprobak
sordn torténé egyénenkénti felmondasat
vagy gyakoroltatasit. Az értékelés folyama-
taba természetesen bevonhaté minden ze-
nekari, vagy szOlamtag a megfelelé szem-
pontrendszereket  tartalmazo  Grlapok
kialakitasaval. Mas esetben a folyamatosan
gyengébb teljesitmény miatt felmertld
problémak kezelésére lehet alkalmazni azt
az eljarast, amely ugyancsak a munkakori
feladatok tertletén mozog, hogy kote-
lezhet6 a zenekari miivész a feladatkorébe
tartozO6 muivek szolamanyagainak egy ki-
16n, erre a célra meghatarozott idopontban,
szoloban torténd eldadasira, esetleg flg-
getlen szakmai zstri bevonasaval. Fenti lo-
gikabol kovetkezben, a masodik lehetGség
alkalmazisa feltételezi az egyitittes atlaga-
hoz viszonyitott gyengébb teljesitményt.
Csoportos, vagy kollektiv alkalmazdsa mar
nyilvinvaléan nem az egyén munkajanak
és teljesitményének értékelésére, mindsité-
sére irdnyul, hanem — prekoncepciondlisan
— magat a kollektivat minositi gyengének,
aminek varhatd kétes kovetkezményei is-
mét a csoport-pszichologia vizsgilati targy-
korébe tartoznak.

I Milyen egyeéb fontos szempontokat kell

még a jogszabadly kialakitasandl figye-

lembe venni?
Mindenféleképpen Gtmutatast kell adni vé-
leményalkotdsi szempontok meghatarozasa
mellett a véleményalkotok csoportjanak
meghatirozdsa, a kialakult vélemények su-
lyozasa és az értékelés modszertanat ille-
téen, bar itt helyesebb volna a részleteket a
helyi szabalyozasra bizni.

| Mikorra varbato a mindsitési eljards

Jjogszabadlyi formdban torténd megje-

lenése?
Mondhatnank azt is, hogy ezt a kérdést az
elbado-mivészeti torvény végrehajtasi ren-
deletében, a probajatékkal egyttt kellett
volna szabalyozni. Azonban a Kijt idevonat-
koz6 modositisa is csupdn az emlitett
torvény beterjesztése utan készilt el, és
amennyiben a szakma a kozeljovoben kon-
szenzusra jut a kérdést illetben — amiben
erosen reménykedem — akkor sem az 4ga-
zati megallapodasnak, sem pedig a Kjt-be
valo, belathatd idén belili beillesztésnek
nem latom akadalyat. Mindnyajunk érdeke
a megfelel6 egyensulyi helyzet kialakitasa,
a munkavallalok jogtalan zaklatdsa lehet6-
ségének megszlntetése €pplugy, mint a
gyengén teljesitok esetében alkalmazhato
eljarasok és azok lehetséges kovetkez-
ményeit meghatarozo, a munkaltatok mind-
ségjavitd szandékait segité szabalyozis

létrehozasa. R. ZS.

Probajatek

Elrendelhet6ség:

A munkaltatd nem rendelhet el
probajatekot a vele foglalkoztatasra
iranyulo jogviszonyban allo zenekari
tag vagy énekkari tag munkavallald
Szamara.

Célja:
Foglalkoztatasra
szony létesitése

iranyuld jogvi-

Targya:

El6adomUiveszi képesseg (verseny-
mU), zenekari repertoar ismeret,
technikai szinvonal vizsgalata egy
adott pillanatban

ErtékelOk:
Szakmai vezetok, illetékes szolamok

Lehetséges kdvetkezménye:
Foglalkoztatasra iranyuld jogvi-
szony létesitese

Teljesitményértékelés

Elrendelhet6ség

A munkaltato teljesitmenyeértéke-
lést végezhet a vele foglalkoztatas-
ra iranyulo jogviszonyban allé mun-
kavallalo esetében.

Célja:

Az egyuttes szinvonalanak emelése,
az egyeéni teliesitmények értékelé-
sén keresztUl

Targya:

A zenekari munka soran (szélam-
préba, proba, hangverseny) nyuj-
tott teljesitmény (beilleszkedési ke-
pesseg, a SzOlamanyag tudas, a
mUvészi fegyelem, stb)

ErtékelOk:
Szakmai vezetdk, szekcid és szo-
lamtagok, fuggetlen szakmai zsdri

Lehetséges kdvetkezménye:

Min6sités

1. Erkélcsi, vagy anyagi motiva-
ciora valo felhasznalas celjabol
periodikusan, vagy Onkéntes
alapon

2. Magasabb beosztas elnyerése
céljabol, dbnkéntes alapon

3. Gyenge teliesitmény esetén a
mUveszeti vezetés javaslatara,
meghatarozott idéponthoz ké-
tott, elrendelt, egyeni teljesit-
ményeértékelés céljabol, szolo-
ban el6adott, a munkakori
leirasban szerepld feladat tel-
jesitése kdzben

4. T6bbszori elégtelen mindsites
elérese esetén a foglalkoztatas-
ra iranyuld jogviszony maodosi-
tasanak kezdemeényezése cel-
jabaol
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