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Hogyan tovabb?

Szakmai és politikai korokben id6rél-idore beszédtéma: sok-e a zenekar Magyarorszagon, megfelel-e szinvonaluk az europai elvara-
soknak, hatékonyan és magas szinvonaltan tudnak-e mikddni a megcsontosodott strukturaban, egyaltalan kialakithato-e verseny-
helyzet a tradicionalis formaban mukéd6 zenekarokban. Az allami tamogatasi rendszer atalakitasaval joggal merul fel a kérdés,
lehet-e és kell-e parbeszédet folytatni a ,hanyan és hogyan tovabb”-rol.

Az elmult évadban két hazai zenekar élérél is tavozott a karmester. A nyilatkozatokbdl arra lehet kbvetkeztetni, hogy az igazgatoi
és karmesteri hataskordk kuldnb6z6 értelmezése konfliktusok forrasa lehet, ha az egymast kiegészitd vezetdi feladatok megolda-
sai helyett a kuldénb6z6 beallitottsagu egyéniségek presztizsharcai keriilnek elétérbe. A hataskdrok atfedései, az elérendd célok
érdekében nem megfeleléen tisztazott jog-, és felelésségi kdrdk komoly vitakat eredményezhetnek, kiildndsen az évadtervek és a
mavészeti koncepciok gazdasagi vonatkozasaiban, de akar a zenekarban foglalkoztatottak személyi kérdéseiben is.

Mas oldalrél megkozelitve, tobb hazai zenekar is alkalmaz a karmester mellett egy, a koncepciézus muhelymunkara koncentrald
mavészeti vezet6t. Kuildndsen ott, ahol a karmesternek - szamos egyéb elkdtelezettsége mellett - kevesebb ideje és energidja jut
a zenekar napi szinten térténd fellgyeletére, fejlesztésére. Ugyanakkor, a zenekarok — ezen belll a zenekari mlvészek - szinvo-
nalanak ellenérzése, esetleg fejlesztése az eddigi (csak Magyarorszagon bevezetett!) un. belsé probajatékok alkalmazasaval egyre
nehézkesebbnek tlnik, kildndsen az El6add-mivészeti Torvény kapcsan megfogalmazott, és varhatdan a kdzeljdvében megjelend,
a prébajaték fogalmat tisztazé miniszteri rendelet tiikrében, amely prébajatékot csak munkaviszony Iétesitésének céljabol engedé-
lyezne. Ugyszintén megoldhatatlan problémaként jelentkezik a kdzalkalmazotti jogviszonyok és bértablak szoritasaban, valamint
az allando forrashiannyal kuszkédve, a mindségi bérpotiék 6sztdnzé szerepének altalanos alkalmazasa.

Marpedig, ha elfogadjuk az igazan magas szinvonalu szimfonikus zenekarok Iétrejétte egyik feltételének a felszabadult alkotoi
Ieégkdr mellett az 6sszeszokottsagot é€s az ezen keresztil megvalosuld egyéni hangzast, akkor nem tekinthetd hosszu tavon cél-
ravezetonek az alkalmankeénti kisegitbkkel dolgozd zenekarvezetbk idénként a pszichikai terrortdl sem mentes modszere, vagy a
zenekari mavészeket egzisztencialis bizonytalansagban tarté révid tava szerz6dések gyakorlata, ami egyébként - bizonyos id6
elteltével - a jogszerliség szempontjabol is aggalyos.

Sorozatunk ezért a magyar zenekarok legaktualisabb és végeredményben egymassal 8sszefliggd kérdéseire keresi a valaszt az
eurépai és magyar zenei élet prominens mavészeinek, illetve zenekarvezetdinek megszolaltatasaval, véleményeik Utkdztetésével:
e Mit nevezhetunk felelés zenekarvezetésnek, koncepciozus zenekarépitésnek?

e Hol huzhatdé meg a hatar az igazgatok és karmesterek jog-, illetve felel6sségi kdrei kozott?

e A mai, sokat utazo, sokfelé elkdtelezett karmesterek képesek-e felelés mlvészeti vezetdként zenekarépitéssel foglalkozni?

e Elérhet6-e megfeleld6 muvészi szinvonal kdzalkalmazotti munkaviszonyban, 6rokds zenekari allasok mellett és a Kjt. bértabla
szerint, vagy szukséges a rendszeres, a zenekaron belll nyujtott teljesitmény alapjan térténé mindsités, differencialt teljesit-
ménybér, s6t, nem megfeleld teljesitmény esetén akar a munkaviszony-megszintetés eszkdzének hasznalata is?

Minosites berpotlékkal?

Interju Kovacs Gézaval, a Nemzeti Filharmonikusok foigazgatéjaval

| Mostandban egyre 16bb sz6 esik itthon
is, és a nemzetkozi zenei életben is a
szimfonikus zenekarok menedzsmentje-
nek, szervezeti struktirdjanak dtalakitd-
sarol, részben az eredmeényesebb miiko-
dés, részben a gazdasdagossag érdekében.
Raadasul a sokat utazo karmesterek is
egyre kevesebb idot toltenek dllando
zenekaruknadl, amely a milvészeti és
adminiszitrativ iranyitds osszebhangold-
sanak 1j kérdeéseit veti fel. Az On ve-

Il Zzene

leménye szerint hogyan hat a magyaror-
szagi zenekarok életére ez a jelenség, és
mi tiinik a legszerencsésebb megolddas-
nak, biszen a kézelmiltban, ket esetben
is kenyértorésre keriill sor a miivészeli
vezeto, illetve a menedzsment kozott?
— A magyarorszigi eléado-muvészeti intéz-
mények kozott is jelentds kilonbségek van-
nak, akar mufaji elhatdroldssal is, hiszen a
szinhdzak élén rendszerint valamilyen szin-
hazi szakember all, rendezd, szinész vagy

szinész-rendez6, és nagyon ritka az olyan
eset, amikor kimondottan menedzsment-
beli jartassaggal rendelkez6 személyt ne-
veznek ki vezetonek. A hivatdsos tinc-
egyltteseknél is részben hasonl6 a helyzet,
de ott mar valtozatosabb a kép, mert a tinc-
egylittesek egy része valamilyen mds na-
gyobb intézménybe tagolodik be, mint pél-
daul az Operahaz, az Operettszinhdz vagy a
Honvéd Tancegyiittes. Fs megint mis a
helyzet a zenekaroknil, ugyanis a kompe-
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tencidk attol figgden hatirolodnak el, hogy
milyen miikodési rendben €l az adott zene-
kar vagyis, hogy koltségvetési szerv, alapit-
vany vagy gazdasagi tarsasag formdjaban
mikodik-e. De még itt is vannak furcsasa-
gok, hiszen mondjuk az Operahaz vagy az
Operettszinhdz zenekara is zenekar, még-
sem tekintheté 6nallonak abban a tekintet-
ben, ahogy egy 6nalléan gazdialkodd szim-
fonikus zenekar. De a legkényesebb eleme
ennek a kérdéskornek, az a személyek
egyuttmtikodési képessége. Ugyanis, a ma-
gyar jogrend, ha 6ndlld szimfonikus zene-
karrol beszéliink, akkor folkindlja azokat a
formakat, amelyekbd! szinte mindegyik
létezik is Magyarorszagon, hiszen a zeneka-
rok fele koltségvetési szerv, masik fele vagy
alapitvany, vagy non-profit gazdasagi tar-
sasagi formaban mtikodik és a jogszabalyok
viligosan és egyértelmien rendelkeznek,
hogy ezekért a szervezetekért egyszemélyi
felel6s vezetGket neveznek ki, és Ok az
igazgatok.

| Van-e arra példa, hogy egy személy

latja el mindket feladatot?
— Nagyon ritkan fordul el6 —a magyar zene-
karok esetében e pillanatban emlékezetem
és tudasom szerint jelenleg csak egyetlen
egy van —, ahol a mivészeti vezetdi €s ad-
minisztrativ vezetdi feladatok egyazon sze-
mély kezében futnak 6ssze, kordbban volt
ilyen, de gy tlnik, hogy nem tartozott a
legszerencsésebb megoldasok kozé. Egy-
részt azért, mert nagyon silyos feladatokat
16 egyetlen személyre a kétfajta feladat ella-
tasa, tehat egyik vagy masik elébb utobb
megsinyli ezt a kettSs terhet. Arr6l nem is
beszélve, hogy masfajta jellegli munkarol
van szO, hiszen a két vezeté kozil a nem
miivészeti vezetd munkaltatoi jogokat lat el,
gazdasagilag felelGs a tarsasigért, és egé-
szen masfajta el6képzettségre, illetve kom-
munikacios és egyéb képességekre, vezetdi
képességekre van sziksége, mint egy
mivészeti vezetonek.

| Hogyan lebet elbatdrolni az egyes kom-

petencidkat?
— Azért kényes a két munkakor pontos elha-
tarolasa, merthogy ezek nagyon-nagyon
osszefolynak. A gazdasigi, személyi és
munkaltatoi tigyekeért felelés igazgatd sze-
repénél, és a realitisokhoz valo kénytelen
odaldncoltsiganal fogva gyakran fekszik
keresztbe a mivészeti vezetd elképzele-
seinek, ami konfliktusokhoz vezet, illetve
arra is szokott példa lenni, hogy ha az admi-
nisztrativ vezeté valamilyen okbol vindikal-
ja magdnak a jogot a mivészeti kérdésekbe
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vald beleszolasra, vagy képzettsége, vagy
miveltsége, vagy rutinja alapjan, akkor a
mivészeti vezeté haborodik fol és kéri ki
maganak a vadaszteriiletére valo illetékte-
len behatoldst. Azért fontos hangsilyozni,
hogy ez a magyar helyzet, mert természete-
sen vannak orszagok, és hosszan sorolhat-
nam Németorszagtol Nagy-Britannidn at az
Egyestilt Allamokig azokat a zenekarokat,
ahol a mivészeti vezetd igazabol az évad
tervezésénél javaslatokat tesz, egyrészt mu-
sorokra, masrészt meghivandé mivészekre,
és javaslatot tesz a sajat maga 4ltal vezény-
lend6 mivek kivilasztasira is és ezzel
nagyjabol ki is mertl az & illetékességi kore
és feladatkore is. Lehet ezt irigyelni, mert
azt mondhatja erre az adminisztrativ vezeto
itthon a Karpatok kozott, hogy nem kell min-
dennap veszekednie a muvészeti vezetével
és kompetencia- zavarok nem allnak fenn,
viszont kesereghetnek is, mert ilyen modon
a management magira marad rengeteg
mivészeti kérdésben; a probajatékoktol a
mivészi jellegli fegyelmi, jutalmazasi
kérdéseken at, gyakran a vendégmuvészek
kivalasztasanak, és maganak az évadnak az

osszeallitasaban is.

I A hazai gyakorlatra mi a leginkdbb

Jellemzo6?
— Nalunk annak alakult ki hagyomanya, —
34 kivételtdl eltekintve —, hogy a mivé-
szeti vezetd keze ald igyekszik dolgozni az
adminisztrativ vezetd, €s egyben jitszik az-
zal a kockazattal, hogy miutin a mvészeti
vezets felel6sséget nem villal, ritkdn ir ala
papirt, személyes megbeszélések alapjin
jar el, mikozben a munkaltatoi jogkor gya-
korl6ja az adminisztrativ vezetd, aki koc-
kaztatja ezaltal bizonyos esetekben — bar
ilyenre még nem volt példa —, a sajat binte-
t6jogi felel6sségre vonhatosagat is. Azért fe-
lemas a helyzet, mert vannak egytttesek,
amelyek egyértelmiien egy-egy jelentds és
jelentGs szervezoképességli muzsikus kortl
jottek létre. Ilyen volt annak idején a Szom-
bathelyi Szimfonikus Zenekar, ilyen volt bi-
zonyos fokig a Miskolci Szimfonikus Zene-
kar és ilyen volt késébb Budapesten a
Fesztivalzenekar, az Obudai Danubia Zene-
kar és ilyen a Budafoki Dohnanyi, illetve az
olyan intézmények, amelyeken beliil a ze-
nekarok létrejottek, mint példaul a Radio-
zenekar Dohnanyi Ernd, késébb Somogyi
Laszl6 vezetésével, vagy az operahazi, illet-
ve akkor még a Nemzeti Szinhazi zenekari
munka mellett bécsi mintira a Budapesti
Filharmoniai Tarsasig Zenekara, Erkel Fe-
renc timogatdsdval és irdnyitisival. Altald-
ban az angolszasz tipusu zenekaroknal for-
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dul el6 az a gyakorlat, hogy a zenekar toret-
lentl halad el6re a maga atjan, és alkalman-
ként tarsul hozza egy-egy nagy nevii vezeté
karmester.

I Magyarorszagon melyik vezetdo az,

amelyik nagyobb befolydssal rendel-

kezik?
— Magyarorszagon a zenekarok felénél a
mivészeti vezets sulya az, amelyik megha-
tirozza az egyiittest, é&s nem egy esetben
lathattuk az elmult években, hogy ez ke-
nyértoréshez is vezethet. Amikor a maveé-
szeti vezet6 szarnyalni akar, és valoban fel
is emeli a zenekart, akkor az adminisztrativ
vezet6 olyan ballasztnak tlinhet, amely bék-
lyot kot erre a szdrnyalasra. De ennek a for-
ditottjara is volt mar példa, vagyis hogy ad-
minisztrativ igazgatok magukhoz vontak
muvészeti vezetdi jogkoroket. Az én szemé-
lyes véleményem az, hogy a helyzetet min-
denképpen tisztazni kell, és a jogszabalyok
ezt meg is teszik. A magyar jogrendbdl ko-
vetkezik ugyanis, hogy minden egyes mun-
kahelyi egységnek, illetve munkahelynek
kell egyszemélyi felel6s vezetdjének lenni,
és a mivészeti vezetd adja meg az imazsat
az adott mivészeti intézménynek.

| Milyen képzetiségre van sziiksége On

szerint egy jo adminisztrativ vezetonek?
— A képzettséget tekintve, természetesen
nem talmisztifikdlva a menedzseri, illetve az
igazgatdi munkdt, de hat ez a maga kom-
plexitdsaban viszonylag jelentGs felkészult-
séget igényel. Lattuk igazgato kollégaknal,
hogy mindazok, akik felkésziiletlentil vag-
tak bele a munkdaba, el6bb vagy utobb bele-
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futottak nagyon kellemetlen munkatigyi
perekbe, vagy vizsgalatokba, és nagyon so-
kan rovid ideig tudtak megmaradni a palyan.
Ami a muvészeti vezetést illeti, ott nagyon
nehéz azokat a vezetdi tulajdonsagokat sza-
mon kérni, de még csak meghatirozni is,
amelyek alapjan ki lehetne valasztani az
alkalmas muvészeti vezet6t. Gondoljunk
csak bele, hogy hany olyan karmesterorias
volt, akik megbuktak volna olyan elemi
vizsgakon, amelyekre manapsig sor kertl
egy-egy muvészeti vezetd palydztatasa
sordn. Hosszan sorolhatndm azokat a nagy
karmester-egyéniségeket, akik nem voltak
besorolhatok semmiféle kategoriaba. Mel-
lettik mindig olyan — nevezziik intendans-
nak, igazgatonak — adminisztrativ vezetok
dolgoztak, akik azon igyekeztek, hogy
megteremtsék annak feltételeit, hogy ezek a
rendkiviilli egyéniségek teljes mértékben
kifussak magukat. A Filharmonianal nagyon
sokdig Ferencsik Janos partnere egy olyan —
egyébként nagyszeri ember — volt, aki part-
feladatként kapta a Filharmonia igazgatasat,
mégis vilagnézettdl fiiggetleniil a mai napig
szeretettel és tisztelettel beszélnek rola,
mivel tisztdban volt Ferencsik Janos képes-
ségeivel. Természetesen fel sem merilt az,
hogy mivészi kérdésekbe beleszoljon, de
Ferencsik Janosban sem merdlt fel, hogy
teljesithetetlen kérésekkel dlljon el6, ame-
lyek meghaladtik volna az akkori Filharmo-
nia, az Allami Hangversenyzenekar lehet6-
ségeit. Osszefoglalva tehit gy gondolom,
hogy bizonyos megkozelitésben rendkiviil
vilagos és egyszerli a helyzet: a magyar
hivatdsos szimfonikus zenekarok élén — el-
tekintve azoktol az esetektdl, ahol egy
nagyobb intézménybe agyazottan mikod-
nek — egyszemélyi felel6s vezet6k vannak,
akik a munkaltatoi jogokat gyakoroljak, és
minden tekintetben, még a mdivészetit is
beleértve, felelGsek azért a szervezetért,
amelynek vezetésével megbiztak. De ezen
feltl természetesen egy papiron nehezen
osszefoglalhatd, bonyolult, emberi, mivé-
szi kapcsolatrendszer az, amely j6 egyltt-
mikodés esetén sikerre, rossz személyi
osszetétel esetén pedig csoédbe viheti az
egylttest. Erre egy régi kinai kozmondast
lehetne idézni, mely szerint a rossz hdzassa-
goknak szdz magyarazatuk van, a joknak
csak egy. A kolcsonos tisztelet és bizalom a
mivészeti vezeté és az adminisztrativ
vezet6 kozott garantdlja a sikert. Ha hatar-
villongasok vannak, nem tisztizottak a
munkakorok, akkor az egytittmtkodés
elébb utobb kudarcba fullad, és furcsa mo-
don nincsenek az ilyen konfliktusoknak
igazi gyoOztesei.

I Az On véleménye szerint a kialakull
magyarorszagi gyakorlat még jo ideig
mitkddoképes marad, vagy Magyaror-
szagot sem keriili el a Nyugal-Europd-
ban jelentkez0 dtszervezési, illetve val-
toztatasi bullam?
— Véleményem szerint a magyar jogrend e
tekintetben még jo6 ideig nem fog valtozni.
Ha jelent6sebb valtoztatdsi szandék lett
volna — elsdsorban a napi tapasztalatok
alapjan — a zenekari munkat érinté jogrend
megvaltoztatasara, akkor itt lett volna a
ragyogo alkalom, az el6ado-mivészeti tor-
vény megalkotasakor, de erre nem mutat-
kozott kilonosebb igény. Az mas kérdés,
hogy vannak személyi konfliktusok. De
ezeket a konfliktusokat a jogszabalyok nem
képesek mindig megoldani. A Nyugat-
Eur6pdban tobbé-kevésbé megszokott
rendszert kilonféle okok miatt Magyaror-
szagon nehéz lenne minden koriilmények
kozott meghonositani.

| T6bbszor emlitette az angolszdsz gya-
korlatot, abol sok esetben nem egy vagy
két vezeld, hanem egész testiilet — 1igyne-
vezett board — iranyitja a zenekarokat.
Errél a gyakorlatrol Onnek mi a vé-
leménye?
— Ha mindendron belemegytink a brit pél-
daba, akkor tudnivalo, hogy ott alapvetden
kétfajta zenekar mtikodik. Az egyik éppen
olyan, mint a mi zenekaraink egy jelent6s
része, vagyis onkormanyzat mikodteti koz-
pénzbdél. A masik tipus — koztik a négy
nagy londoni zenekar — kft. formdban ma-
kods egytttesek, ahol a kft. tulajdonosainak
nagy része, azok maguk a zenekari tagok.
Ok a kozpénzekre pilydznak és szerencsé-
6l fliggben tobbet vagy kevesebbet kap-
nak. De 6k nem kotelesek ezért cserébe a
vezetGséglikbe bevenni barkit is a kor-
manyzatbol vagy az dnkormanyzathol. Az 6
boardjaik gyakorlatilag a tulajdonosi testii-
let maga. Ha boardokrol beszéliink, akkor
mar inkabb at kellene menntink az Atlanti
6cednon, mert az Egyesiilt Allamok quaker
hagyominyaibdl eredéen ott nem kozponti
kozpénz-tamogatasbol mikodnek a zene-
karok, hanem az adott kozosségek, mond-
juk egy varos kozossége az, amely létrehoz
és mikodtet egy zenekart. Itt viszont valo-
ban boardok vannak és ezekbe a boardok-
ba természetes, hogy beveszik a legna-
gyobb szponzorokat és ezek a boardok
dontenek a mivészeti vezetd, a menedzser
kinevezésérdl, sok esetben a miivészeti ter-
vekrdl is. Tehat a kilfoldi példak rendkivil
valtozatosak és szinesek. Ahogy mi miko-
dink az részben — de inkdbb talin a veze-

téselméleti részét tekintve — a német mo-
dellhez hasonlit, de a finanszirozasi struk-
tara mar teljesen mis, hiszen Németorszag-
ban a koézponti koltségvetési timogatds a
tartomanyokon keresztil érkezik, és ott in-
tenddnsi, illetve f6zeneigazgatdi rendszer
mikodik. Nalunk intenddns gyakorlatilag
nincs, nem is ismeri a magyar jogrend. Els6-
sorban a volt szocialista orszagok zenekarai
miikodnek még nagyjabol a mieinkhez ha-
sonld6 modon, leszamitva azokat az alapit-
vanyi és egyéb formakat, amelyek az elmult
években alakultak ki. Kiilon kérdés a nem
onall6 intézményl zenekarokrél beszélni,
mint amilyenek az opera- és a rddi6zeneka-
rok, hiszen ott a dontéshozatal tobb egy-
massal nem szinkronban 1év6 szinten zajlik,
magyarul az opera, illetve radidzenekar
igazgatoja dltaldban nem gyakorl6ja a mun-
kaltat6i jogoknak, kivéve azt az esetet, ami-
kor ezeket delegaljak, de ez dltaliban csak
kivételes esetben fordul el6. Ugyanez vo-
natkozik a koltségvetési és egyéb felelGssé-
gekre, mig egy 0ndllo zenekarnal az admi-
nisztrativ vezetd az, aki egy személyben
felel6s valamennyi kompetenciaért. Vissza-
térve az alapkérdésre nagyon kényes, na-
gyon érzékeny kapcsolatrendszer a két ve-
zetd kapcesolatrendszere. Igazi titka nincs is
talan, de nem lehet figyelmen kiviil hagyni
a meglehet&sen vilagos jogszabalyi kornye-
zetet és nem lehet figyelmen kivil hagyni
azt sem, hogy egy sok tekintetben meg-
foghatatlan tevékenységet Gzlnk.

| Evek ota elég sok vita van a muzsiku-
sok statuszat illetben is, nevezetesen
arrol, hogy jo-e a nagyobb biztonsagot
Jelentd kozalkalmazotti jogviszony, vagy
Jjobb lenne egy meghatdrozott ideig tarto
Jogviszony, ami nagyobb versenybelyze-
tet teremt és jobb teljesitményre dsztonzi
a muzsikusokat?
— A kozalkalmazottak jogallasarol szolo
torvényt nyilvanvaléan nem muzsikusokra
szabtik. Lehet, hogy erre a kérdésre nem is
nekem Kkellene valaszolni, mert az elmult
hisz év sordn nem volt kormanyzat, amely
ne helyezte volna kilatisba a rendkivil
jelent6s kozalkalmazotti 1étszam csokken-
tését. Erre mar korabban is voltak kisér-
letek. Maguk a Nemzeti Filharmonikusok is
2002 ota nem kozalkalmazotti jogviszony-
ban latjak el feladatukat, ugyanakkor teljes
munkajogi biztonsagban. Tehdt a kérdésre
a valaszom, hogy valoban nem tartom a
miveészi teljesitmény sine qua non-janak,
hogy valaki kozalkalmazotti jogviszonyban
muzsikaljon. Raadasul a Munka Torvény-
konyve és a kozalkalmazottak jogallasarol
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sz016 torvény kozott egyre kisebb a k-
16nbség, mir ami a munkavallalok jogbiz-
tonsagat illeti, arrol nem is beszélve, hogy
az Un. elbado-mivészeti torvény létre-
hozasa ota egy kicsit masképp lehet és kell
arrol beszélni, ami kordbban megoldatlan
volt. Most éppen egy olyan elnokségi
tlés utan beszélgetiink, amikor a magyar-
orszagi hivatasos szimfonikus zenekarok
tagjainak mindsitésérol, illetve az el6ado-
muvészeti torvényhez kapcsoldddan a mi-
nGsitési rendszer bevezetésének lehe-
toségérdl targyaltunk. Természetesen gy,
hogy a szakszervezettel err6l targyaldsokat
kezdeményeztiink, és hamarosan folytatjuk
is. Azt a célt ugyanis mégsem tlizheti ki a
magyar mivészeti élet egyik nemzetkozi-
leg is legmegbecsiiltebb agazata, hogy
legfobb célja az, hogy minden muzsikus
nyugdijas korig a helyén maradhasson. Ezt
még a szakszervezet sem tizi ki nyilvan-
valdan ilyen formdn, mert mindannyiunk
kozos érdeke, hogy a leginkabb export-
képes és Magyarorszag fizikai és szellemi
teljesitményei kozott is a magyar zene és
ezen beltl is a szimfonikus zene tartozik az
egyik legmagasabbra értékelt mlivészeti 4g
kozé. Ezek azok a szellemi teljesitmények,
amelyek révén benntinket még az eurdpai
népek kozott is a gazdag kultaraja népek
kozé sorolnak. Eppen ezért nem a mun-
kahely biztonsigos megérzése lehet
pusztin a cél, hanem a folyamatosan
magas miivészi szinvonalat kell garantalni,
mert csak ebben az esetben tudjuk ezt a
kialakult képet megtartva, a késébbi
jogainkat megfogalmazni: hogy valoban
tobb kozpénzre van szikséglink, mert mi
képviseljik az orszag jobbik arcinak az
egyik legszebb vondsit. A mivészi szin-
vonal esése tehat sem kozép- sem hosszi-
tavon nem szolgidlja a magyar zenekarok
érdekeit, ugyanakkor roppant kinos lenne
egy olyan munkatabort létesiteni, ahol tel-
jes bizonytalansigban él mindenki, és ki
van a munkdltatd, illetve a mivészeti
vezeté kénye-kedvének szolgaltatva. A jo
megoldas természetesen a ketté kozott
van, és azt kell, hogy mondjam, hogy erre
vannak nagyon j6 példak. Elnézést kell
kérnem, hogy megint a magunk példdjaval
hozakodom el6, de a Nemzeti Filharmo-
nikusoknal mindenki kivétel nélkil, jog-
szerlien, munkaszerzédéssel végzi a dol-
git. Természetesen a zenekari és az
énekkari tagok is. Vannak kozottiik hatiro-
zott, illetve hatarozatlan ideji jogvi-
szonnyal foglalkoztatottak is. A hatarozott
ideji szerzédéssel foglalkoztatottak, ha
egyszer majd elérik az 6todik évet, akkor
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nagy valoszinliséggel hatarozatlan ideji
szerz6dést kapnak, de aki erre nem bi-
zonyult érdemesnek, vagy valamilyen
egyéb keényszerité ok mertl fel, az nem
kap. Ugyanakkor mikodik mindkét egytit-
tesiinknél egy olyan mindsitési rendszer,
ami a kollektiv szerz6dés részekeént
lehet6vé teszi, hogy a munkavallalotol egy
rendkivil szigora, atlathatd és szakszeri
procedira utdn megvalhassunk, ha 6 alkal-
matlan a zenekari vagy énekkari munkara.
Es tgy gondolom, hogy ez mindenkinek
elemi érdeke. Nagyon furcsa a mi szak-
mank — és ez nemcsak Magyarorszagra vo-
natkozik —, ahol az igazgat6 kollégik
kozott nagyjabol kozmegegyezés van,
hogy a zenekarok altalaban 5-10%-ban
visznek ballasztokat. Igazabol nagyon
kevés helyen tudtik megoldani, hogy ho-
gyan lehet megvalni attdl a favostol, aki a
kor el6rehaladtaval mar nem tud olyan
szinvonalon muzsikalni, ahogy akkor tu-
dott, amikor felvették, amikor virdgkorat
élte. Van, ahol 55 évesen az els6 favosnak
kotelezden le kell tilni a masodik posztjara,
van ahol egyezkednek. Nincs igazin jo
megoldis, de azt kell mondjam, hogy a mi
megoldasunk még mindig emberséges,
mert az elsé perctol kezdve vilagos minden
muzsikus szamdara, hogy ez a lehetGség
fennall. Ugyanakkor mellé tesziink olyan
potlékrendszert, amely 6sztonzi a muzsiku-
sokat a jobb munkavégzésre, az otthoni
gyakorlasra, a felkésziiltségre. Az azért
tanulsigos, hogy ha maguk az egyes
muzsikusok valamilyen kisebb formaciot
allitanak 0Ossze — egy kamaraformaciot,
vagy egy kisebb zenekart egy lemez-
felvételre vagy egy kulfoldi projektre, szak-
szoval  haknira” — akkor tévedhetetlentil
mindig a jobb muzsikusok kozul vilasz-
tanak. En nagyon-nagyon boldog lennék,
ha sikertilne tokéletesiteni egy olyan mi-
no6sitési rendszert az eléado-miivészeti
torvény keretében, amely pozitiv meg-
kozelitéssel minden zenekar szamara vila-
gossd tenné, hogy barhol is mtkodnek,
egyetlen céljuk lehet: a legmagasabb mu-
vészi szinvonal.

MINOSEG

I A mindsitési rendszert milyen alapon
batdarozzdk meg, és a zenekari, illetve
énekkari tagoknak is van-e beleszold-
suk, illetve szavazati joguk?
— Természetesen. Mindkét egytittesnél va-
lasztott testiletek ¢és a muvészeti vezetd
egylittesen végzik el a mindsitést és tesznek
javaslatot a munkaltatoi jogkor gyakorldja-
nak, aki a mivészeti vezeté ellenjegyzése
mellett vezeti be a minssitési fokozatot a
személyi lapokra.

I Tudomdsom szerint késziiloben van
egy, az egész szakmdra kiterjedo, dlta-
lanos mindositési szabalyzat. Amennyi-
ben ezt elfogadjak, akkor mit terveznek?
Elfogadjak ezt az uj szabadlyzatot, vagy
megmaradnak a régebbi mellett, ami
mar egyszer Ondknél bevalt? Es mi a
belyzet azokndl a zenekarokndl, ahol
kisebb a zenekaron kiviili 6nallo miive-
szi aktivitds, vagyis a zenekari tagoknak
sokkal kevesebb lebetoségiik van ondllo
Sformdciokban — vagy akar szolistaként
is — fellepni?
— En azt hiszem, hogy nincsen Magyaror-
szagon olyan zenekar, ahol a zenekari
tagok ne lennének pontosan tisztiban
egymis képességeivel, illetve egymas tel-
jesitményével, hiszen a ketté nem mindig
fedi egymast. Csakhogy ezt nagyon nehéz
jogszabalyba dtiltetni, ezért valamilyen
egzakt és a jogszabalyokkal harmonizalo
rendszert kell nyilvinvaloan felallitani. En
e pillanatban azért nem is tudok és nem is
szeretnék errdl tobbet mondani, mert na-
gyon friss még az az informicio, hogy a
Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovet-
ségének elnoksége egyaltalan megtargyalta
azt, hogy mi médon lehetne ezt a mingsi-
tési rendszert az el6ado-mivészeti tor-
vénybe beépiteni, és természetesen a koz-
gytlés elé fogjuk tarni a javaslatokat, abban
a reményben, hogy minden magyar zene-
kar partner lesz majd ebben a kérdésben,
féleg ha emellé még anyagiakat is lehetne
majd rendelni.

Kaisinger Rita
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