A Miivészetek Palotajanak ujon-

nan kinevezett vezérigazgatéja ugy
véli, uj finanszirozasi formakat kell
felkutatni, s abbol a paternalista
szemléletbol, mely szerint mindenki

az allamtol varja a megoldast, ideje
tovabblépni. Nagyon Iényegesnek
tartja a k6zénségnevelést, hogy minél
tébb generacio tapasztalja meg, hogy
a kultura feltolti, minéségi emberré
teszi fogyasztojat. Kael Csaba Kiss Imre
megromlott egészségi allapota miatt
vette at a Miipa vezetését, s 2011. mar-
cius 17-tdl 6t esztendore kapta meg

a kinevezését. A Duna-parti palotat
egyébként nagyon jol ismeri, hiszen
korabban tanacsadoként, az opera-
programok kiils6 szerkesztojeként

dolgozott az intézményben.
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ZENEI KOZELETUNK

MUVESZETEK PALOTAJA

Stratégial egysegre van
szukseég a kulturaban

Kael Csaba tervekrol, forrasokrol,
k6zonségnevelésrol, Miipa-brandrol

| Rendkiviil dicséroen nyilatkozik az
elodjerdl... Hogyan kezdodott munka-
kapcsolatuk Kiss Imrével?

— Még a Haydn-opera, az Aki hitlen, porul
jar kapcsan ismerkedtiink 6ssze. A darabot
én allitottam szinpadra 2000-ben az Ope-
rahdzban, a Budafest produkcidjaként, s
Kiss Imre a dalszinhaz tigyvezets igazgato-
ja volt. Bar a mai vilagban egy gazdasagi
szakember és egy mivész ritkan talalja
meg a kozos hangot, nekiink sikeriilt. Igy
kezd6dott a baratsigunk, idonként elmen-
tink vacsordzni, hogy megbeszéljik a vi-
lag — els6sorban kultaraval kapcsolatos —
dolgait. Amikor felkérték a Mivészetek Pa-
lotdja vezetésére, megkérdezte a vélemé-
nyemet. Természetesen arra biztattam, val-
lalja, hiszen nem véletlen, hogy éppen 6t
valasztottak a feladatra. Kiss Imrét tartot-
tam, s tartom a mai napig a legsokoldalabb,
legtapasztaltabb és legtehetségesebb kul-
turdlis menedzsernek. Ez nem Ures bok a
részemr6l. Szerencsés vagyok, hogy az
elodomrél mindezt elmondhatom, hiszen
csodakat teremtett a Mivészetek Palotaja-
ban. Az els6 az volt, hogy felépiilt ez a haz,
ami egy épitész baritom, Zoboki Gabor
invenciozus és mutvészetet szeretd lelke ha-
tasara szlletett, s igy létrejott egy olyan
kulturalis objektum, ami eddig nem léte-
zett. Szaz évvel a Zeneakadémia megsziile-
tése utidn Uj gondolat fogalmazodott meg, s
a szakmai- és kozonségigény talilkozott a
politikai hatarozottsaggal.

I 7Tényleg, egy évszdzadban egyszer
torténik ilyesmi. ..

—Jo, hogy ennek részesei lehettiink, hiszen
a masodik csodat az Imre 4ltal szervezett
stab jelentette. Olyan szakembereket hivott
ide, akik tartalommal toltotték meg ezt a
lenylgoz6 épitményt. Igy nemcsak kivald
akusztikdja miatt lett hires, hanem azért is,
mert rangos fellépSknek, sorozatoknak
adott otthont, s a meghivottak pedig min-
denfelé hirét vitték... A Mivészetek Palota-
ja olyan klubnak lett a tagja, ahova hason-

szOrt magyar intézmény még nem jutott el.
Ebbe a tirsasigba ugyanis a vilag legjobb
hangversenytermei, kulturalis intézményei
tartoznak. Imrének koszonhetd, hogy elju-
tottunk ide, s hogy a Miipaban a komolyze-
ne mellett a jazz, a vilagzene, a tanc és a
kortars képzémivészet is megjelenik.

| A hdaz megnyitasatol kezdve dolgozik a
Miipaban, tandcsado, majd az opera-
programok szerkesztoje wvolt. Mi az,
amit tovabb akar vinni, és miben sze-
reine mas iranyt?

— A min&ségi kultaranak olyan fellegvara
jott 1étre a Maveszetek Palotajaval, amit ko-
telességem tovabbépiteni. Hiszen ennek
koszonhetjik, hogy az elitklub tagjai kozé
kertilhettiink.

| A haz dllami tamogatdasa azonban az
utobbi években egyre csékkent... Emiatt
programokat voltak kénytelenck  ki-
hagyni, lemondani.

— E téren nekem kell nagyon kortltekin-
tonek lennem, és olyan Gj, gazdasagi,
egyuttmukodesi iranyokat felfednem, ki-
épitenem, amelyek eddig csak csirdjukban
leteztek. Eddig is létrejottek koprodukciok,
ismerve azonban a nyugati kulturalis pia-
cot, ott a szinhdzak, intézmények kozott az
egyuttmikodes sokkal el6rébb tart. Egyéb-
ként a Muavészetek Palotajaban is sziiletett
mdr tobb olyan produkci6, amelyet el le-
hetne adni, vagy be lehetne mutatni mas-
hol is. Csonka Andras vezérigazgato-he-
lyettes nemrég jart New Yorkban egy
konferencidn, s felvételeket mutatott azok-
bol az el6adasokbol, amelyek nalunk jot-
tek létre. A produkciok mindenkit le-
nytgoztek, hiszen mashol nem készilnek
a hangversenytermekben félig szcenirozott
operaeléadasok. Ez azt mutatja, j6 irdnyba
indultunk el. A Mipa-brand jellegzetessé-
ge a félig szcenirozott operajitszas, amit
erGsiteni kell. Ehhez koprodukcios part-
nert kell keresni, s olyan turnékat szervez-
ni, amellyel bejarhatjuk a vilagot. Ilyenkor
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persze mindenki azt gondolja, hogy ez mar
akar holnaputin megvalosithato. Hat, nem
ez a helyzet, mindez kemény és munkaigé-
nyes folyamat. Jol kell hasznalni azt az
okosan felépitett kapcsolati halot. Ezért
megint csak Kiss Imrét kell dicsérnem, hi-
szen a Mipa kiilonbozé szakembereit kiil-
foldi tapasztalatcserékre kildte. A kapcso-
latrendszeriink Azsidig, Amerikaig ér. Ezt a
komoly befektetést is tovabb kell vinnem, s
megtalalni a mikodtetési formait. Nagyon
orilok annak, hogy Imre tovabbra is ta-
nacsadoként segiti a munkankat.

I A markajellemzok kézé tartoznak a
Budapesti Wagner-napok is. Mi lesz en-
nek a sorozatnak a_folytatasa?

— Ki kell talalni azt az iranyt, ami a finan-
szirozasat jobban segiti, hiszen a Wagner-
napok nagyon jo6 termék. Ugy vélem, van
olyan piaciszegmens, amelynek résztvevoit
— ha tigyesen csomagolva felkindljuk a ta-
mogatas lehetdségét — érdekelni fogja, ter-
mészetesen kolesonos elonyosségi alapon.
Eppen azért, mert ha ez viligmarka, akkor
masik viligmarkihoz tarsithatjuk. Igy a
dolog irant a vilig barmely pontjardl ér-
dekl6dhetnek. A Wagner-napok olyan ér-
ték, amit meg kell 6rizni. Azt tartom egyéb-
ként a legnagyobb gondnak, hogy nem be-
cstljuk meg az értékeinket. Lesoporjik az
asztalrol, mikozben ez mind t6ke, amit
mashol a vildgon komolyan vesznek. Hi-
szen olyan komolyzenei kulttra sziletett
nalunk, Liszt Ferenc aldasos tevékenységé-
nek is koszonhetéen, hogy példaul az &
zongorabillentése mindenkin érezhetd, aki
a Zeneakadémian végez. Ez hihetetlen
kincs, erre mashol komoly iparagakat épi-
tenek. Mi pedig elpazaroljuk, mert termé-
szetes, hogy a miénk... Beszélni kellene
rola, megmutatni a vilagnak, hiszen ez a
mi biiszkeséglink és tékénk.

| De ezzel ismét visszakanyarodunk a
pénzhianyhoz...

— Lehet sirankozni azon, hogy csokken az
allami timogatas, de ez mindenttt igy van
avildgon... Ezértis alakultak ki ktilonb6z6
tizleti és polgari formaja taimogatasi rend-
szerek. A New York-i Metropolitan gyé-
mantpatkoéjat mindenki irigyli, pedig ezek
olyan kezdeményezések, amelyeket itt-
hon is el lehet inditani. Ebb6l sem holnap
lesz nagyobb biidzsé, de el kell kezdeni. A
szocializmus el6tt ez a mecenatira ma-
kodott és sokkal jobban, mint manapsag,.
Vissza kell nytlni a tradiciokhoz, hiszen
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ez is kozosségi forma. Egy orszagnak, egy
varosnak vannak ilyen irdnyu kotelezett-
ségei is.

| Kicsit mas itthon a gazdasagi kornye-
zet. ..

— Persze, konnyebb az Egyesiilt Allamok-
ban vagy Hollandidban, ahol annyi a te-
het6s ember, de itthon is meg kell keresni
oket és inspirdlni, hogy figyeljenek fel erre
a tertiletre. Az eredményt pedig majd meg-
latjuk. Nem mondom, hogy mindez egyik
pillanatrél a masikra megtorténhet, de az
is biztos, hogy ebbdl a paternalista szemlé-
letb&l muszaj tovabblépni. Kényelmes volt,
de Gj iranyokat kell keresni.

| Tetszett, hogy egy mdasik interjiiban
gy fogalmazott, hogyha né a mindségi
kultirat fogyasztok tdabora, akkor ez
valosziniileg az emberi minoségiiket is
befolyasolja. ..

— Budapestnek tradiciondlisan létezett egy
komolyzenét kedvel6 kozonsége, marcsak
amiatt is, mert nalunk ilyen sok a muzsi-
kus. Az, hogy az oktatdis nem fordit
megfelel6 hangsulyt erre a tertiletre, a vila-
gon végigvonuld gond... Lényeges lenne a
kultarat is Ggy bemutatni, hogy fogyaszt-
hatébb legyen, jobban lehessen vele azo-
nosulni hétkéznapokban. S akkor tébben
rajonnének, hogy tulajdonképpen ez ener-
gia-képzés. A kulttra szellemi feltoltédés
is, s minden embernek sziiksége van ener-
gidra. Ennek a terepe példaul a Mipa.
Azért jarnak ide az emberek, mert egyszer
csak megérinti a lelkiiket, a tudatukat, a
pszichéjiiket valami olyasmi, amit6l elkez-
denek feltoltédni. Akinek nincs ilyen él-
ménye, akivel nem sikertlt ilyen viszonyba
lépni, az nem tudja, hogy mindez mit je-
lent. Ezért is lényeges, hogy nyissunk a
legfiatalabb korosztily és a csaladok felé
is, mindez mar Kiss Imre vezetése alatt
elkezdodott. Az ,operautalat” rossz matiné
eléadasokban gyokeredzik, amelyek utan
a kicsiknek nem lesz kedvik tobbet
eljonni...A probléma ott kezd6dik, amikor
a gyerek megkérdezi: a bacsi vagy a néni
miért énekel. Ha azonban az operael6adas
jo, akkor ezt természetesnek veszi. A mi
kildetéstink az, hogy a gyermekeken, az
ifjasagon kereszttl probaljuk meg felkelte-
ni a zene irant az igényt.

| Mar létezik kismamdknak a Ringato,
vannak beavato jellegil, klasszikus ze-
nei sorozatok. ..

— Ezeket szeretnénk tovabbfejleszteni. A
Hattytlovag-bemutatd utin egy sorozatot
szeretnénk elinditani: népszerl operaknak
olyan atiratat készitettiik el — s ezt licenccé
igyeksztiink majd tenni —, amelyben szola-
monként egy-egy hangszerre van csupan
sziikség. A darabot zeneakadémistakkal és
egy beavatd szinésszel adjuk el6, s igyek-
sziink a kicsiket is minél jobban a torténések
részeséveé tenni. Ugyanezt szeretnénk elérni
példaul a jazz vagy a tanc terén is. Szeret-
ném, ha minél tobb ilyen elGadds sziletne,
persze minél gazdasdgosabb formaban, de
ugyelve a minGségre. Ki kell nevelniink a
kovetkezo, kultaraszerets generdciot.

I Igen, biszen minden este egyre t0bb
helyszin vdarja az érdeklodoket. ..

— Amikor a Mipa kinyitott, mindenki azt
mondta, a Zeneakadémia konkurenciija
lesz. Ehelyett azonban Imre stratégiai szo-
vetséget kotott az intézménnyel, akarcsak
az Operahazzal. A kulturalis élet képvise-
16inek fel kellene fognia, itt érdekegységrol
van sz0, s érdemes ezt a stratégiai egységet
komolyan venni, mert akkor a politika is
igy fog viszonyulni a tertilethez. Nalunk
van a labda. Mi gy szocializalodtunk,
hogy a politikai vezetésnek kulturalis kove-
telményei voltak, amelyeket megfogalma-
zott a szamunkra. Most egészségesebb a
helyzet, mi magunk fogalmazzuk meg, mit
szeretnénk, s utana ezt kell képviselntink.

I Es ha megnyilik a Pesti Vigado?

— Veliik is stratégiai szovetséget szeret-
nénk. S6t, nagy almunk, hogy az idegen-
forgalom tegye magaéva a kulturalis turiz-
mus kifejezést. Ezt nem sikerult elérni az
elmult idészakokban, még tagabb értelem-
ben sem, mikdzben bor és furddkultara
mar létezik... Szamos tanulmany kimutat-
ja, hogy a kreativ és a szerzoi jogi ipar a
GDP érzékelheté hanyadat adja. Ezt nem
lehet eleget hangsulyozni. Ugyanis az a
berdgzbdés, hogy a kultira az az dgazat,
ami csak nyeli a pénzt. Pedig nemrég koz-
gazdasagi Nobel-dijat kapott az a paros,
amelynek tagjai bebizonyitottak, a kultara
is termelhet hasznot. Lassuk be, EurOpa
egyre fogyo tekintélyét a kulturalis tertilet
mindennél hatékonyabb modon erdsitheti.
Ha nem foglalkozunk ezzel, akir még
amerikai marketingmodszereket is bevon-
va, akkor ezt is elveszitjiik

1 Rég bizonyitott, a zenél tanulo gyere-
kek mas targyakbol is jobbak lesznek, s
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egy kutatdasbol most az dertilt ki, hogy
aki tanult zenét, az idoskordaban las-
sabban épiil le szellemileg. ..

— A zenében az a dobbenetes, hogy olyan
plusz, lelki élményt ad, amelyre mas rend-
szer nem képes. Platon szerint: ,.Nem azért
oly hatalmas-e a zenei nevelés, mert a rit-
mus €s a harmonia megleli az Gtjat a 1élek
titkos rejtekeibe, kedvességet hordoz a
mozgasban és kedvessé teszi a lelket is?”
Nézziink néhany konkrétumot is a prog-
rambol. E téren akadnak azért valtozasok,
hiszen a zenekari korkép nem tgy ma-
kodik tovabb, mint korabban, pedig sok vi-
déki egyiittes szamara ez volt az egyetlen
megmutatkozasi lehet6ség a févarosban.
Tulajdonképpen fogjuk fel egy mozgalom-
nak, ami szintén Kiss Imre talalmanya,
hiszen itthon nagyon gazdag zenekari kul-
tara fejlédott ki. A szocializmusban egy-
szerGbb volt az élet, hiszen mindenkinek
volt timogatdja, most az a kérdés, ki, ho-
gyan tud piacra 1épni. Az el6dom azt talal-
ta ki, gyertek ide, mutassitok meg, méres-
sétek meg magatokat egy rendszerben, s
ezzel piaci lehetéséget nyujtott az egytitte-
seknek. Egyenl6 palydkat, egyenld esélye-
ket. Most azonban mar valtozott a helyzet,
s a zenekaroknak végig kellene gondolni-
uk, mit képviselnek. Ezt helyettiik senki
nem fogja megtenni. Mit6l specidlisak, mi
jellemz6 leginkdbb az arculatukra. Mi is
afelé kivantuk oket terelni, jojjenek érde-
kes programmal, olyan elGadoval, akire
odafigyelnek, és csomagoljdk be tgy a
kortars zenét, hogy az fogyaszthato le-
gyen. Legyenek karakteresek. Az lenne
idealis, ha a zenekarok olyan szintre jutna-
nak, hogy akar koprodukciok, akir a
Mipa altal vilaghirG el6adokkal taldlkoz-
nanak, s megtalilndk a karakteriikhoz
legjobban ill6 muzsikust. Arra buzditjuk
oket, hogy probidlkozzanak, akarcsak a
fiatal tehetségeknél. Azért viseli most a so-
rozat a felfedezések cimet, mert tényleg
szeretnénk ha ezek a koncertek erre adna-
nak lehetGséget.

| Marcius kozepén lépett az intézmény
élére, elokészitett szezont kapott. Van
valami olyan tujdonsag, ami az én el-
képzeléseit fogja tiikrozni?

—Nem az én izlésem a donté. Most a Miipa
celkittizéseit, filozofidgjat figyelembe véve
fogalmazzuk meg a stratégiai tervet. Utana
meg kell vizsgalnunk a gazdasagi kortilmé-
nyeket, a piacot, s természetesen a kapcso-
lodasi pontokat, a jelenlegi program-struk-
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tarat. Aztan lépésrol 1épésre az el6bb emli-
tett irdnyokat erésiteni, valamint Gj irdnyo-
kat szabni. Tudjuk, mindenki két-harom
esztendore tervez el6re. Gyakorlatilag az,
amit most gézerdvel elkezdiink tervezni,
évekbe telik, mire megvalosul. Szerencsére
azonban nem kell hatalmas fordulatokat

venntink, az irany egyébkeént is jo...

| Az operaprogramok szerkeszidje volt.
Mennyire tudja ezt a munkdt folytatni?

— El voltam kényeztetve, mert vilagsztarok-
kal dolgozhattam... Az itt kialakitott opera-
profilba ill6 programokat szeretnénk foly-
tatni. Wagner mellett elinditottuk az olasz
vonalat is, s ha elkészil a terv, akkor be-
szélhettink arr6l, milyen folytatas varhato.
Ha abban akad, ami az én profilomba vag,
szivesen veszek részt benne. De ez nem
olyan, mint amikor egy szinhaz élére betil
valaki, és azt mondja, megrendezi az 6sz-
szes Shakespeare-t...

| Az azonban az On felelGssége, hogy
kit valaszt Toscanak abbol a barminc
miivészbol, akit talal. ..

— Ez valoban az enyém... De nem az egyé-
ni izlésem hatdrozza meg, hanem nagyon
sok szegmens, piaci kortlmény, eérték-
rend... Az én felel6sségem az, mennyire
tudom jol felallitani ezt a feltételrendszert.
Ez nagyon nehéz. Mi szimos téren mas-
képpen szocializalodtunk. Régebben Aczél
elvtars megmondta, hogy ki énekelje a
Toscat...

1 Jobb a belyzete, mintha az Operahdz-
ban kellene donteni arrol, hogy kit mire
lebet hasznalni...

— A sajtoban mdr tobbszor megjelent az a
kacsa, hogy én az Operahazra palyazom...
Pedig se most, se kordbban nem voltak
ilyen terveim. Csoddlkozva olvastam, hogy
a Mupat 0sszevonjak a pécsi Kodaly Koz-
ponttal és a Millenarissal... Aki a szakma-
ban dolgozik, tudja, mindez mennyire
nonszensz elképzelés. Nem vigytam az
Operahidzba, mint vezets, viszont szivesen
vittem volna szinre ott tobb el6adast.

| A Bank bdn rendezése most visszake-
riilt a miisorra. ..

Igen, miel6tt még kineveztek volna a Miipa
vezérigazgatdjanak, a dalszinhaz felkért az
Erkel-opera felGjitdsara. Erre igéretet tet-
tem, mert tovabbra is azt gondolom, hogy

MUVESZETEK PALOTAJA

A miskolciszlletési rendez6 1989-ben
végzett a Szinhaz-és Filmmuvészeti
Foiskola film- és televizid-rendezd fa-
kultasan, Makk Karoly és Szabo Istvan
tanitvanyaként. Tébb dokumentum-,
roévidjatékfilm, televiziés sorozat,
videoklip és kdzel 600 reklamfilm ren-
dezdje.
Munkai kdzul a ,vValami véget ér' cimU
1992-ben az év legjobb videoklipje lett.
1997-ben a Magyar Zenetévé alapito
executive producere. Operarendezés-
sel 1999-ben debltalt Mozart: Cosi
fan tutte cimi muivének szabadtéri
el6adasaval. Els6 rendezése a Magyar
Allami Operahazban Haydn: Aki hiitlen,
porul jar cimd operdja volt, amit tdébb
mint 20 szinhazi produkcid kdvetett.
2002-ben készllt el Bank Ban cimu
opera mozifilmje, amit az Oscar-dijas
operatérrel, Zsigmond Vilmossal for-
gatott. 2005-ben Monteverdi: L'Orfeo
operajanak rendezésével nyilt meg
a Fesztival Szinhaz. 2000-ben a Han-
noveri, 2010-ben a Sanghaji vilagkial-
litas Magyarorszag filmjeit, valamint a
Pécs Eurdpa Kulturalis Févarosa meg-
nyitojat rendezte. Munkacsy Mihaly
festd életérdl készul filmet forgatni
Dallos Sandor A nap szerelmese cimuU
életrajzi regénye alapjan. 2011-ben
Magyar Miivészetért dijat kapott.
Karrier utvonal:

MUvészetek Palotdja,

vezérigazgato

Muvészetek Palotaja, mivészeti

tanacsado, opera programok

szerkesztéje

Millenaris Teatrum és TV-

studid, mlveészeti tanacsado

Z+ Magyar Zenei Televizio, alapito,

executive producer

Well Done productions, alapito

Happy End Reklamligyndkség,

alapito, kreativ igazgatd

Novofilm Kft.

East-West producer seminar

London

Végzettséq: film- és tévérendezd,

szerkezet-épitémérnok

a Bank ban olyan alap-értékiink, melyre
buiszkének kell lenniink, s mindent el kell
kovetniink annak érdekében, hogy egyre
tobben megismerhessék.

R. Zs.





