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Tobb mint kézonségszerzés

Koézonségfejlesztés, oktatasi programok, széles korii ismertség és

nyitas kifelé - csak néhany azon feladatok kéziil, amelyek hosszi ideje

a legfontosabbnak szamitanak a zenekarok és hangversenyszervezdk

életében. A tét egy nagy hagyomanyu, a tarsadalom életét évszazado-

kon at meghatarozé agazat jovéje és annak miivészeti felfogasa. Milyen

lehetdségeink vannak arra, hogy ezt a kulturalis 6rokséget atmentsiik

a 21. szazadba? Melyek a legfontosabb tennivalok?

»A jov6nek sok neve van: a gyenge dgy
hivja, elérhetetlen, a gydva gy, ismeretlen,
a bdtor lehet8ségnek nevezi.” Victor Hugo
aforizmdja nyilvdnvaléan elsésorban az
egyes embernek jelent dtravaldt, alapgon-
dolata azonban minden tovabbi nélkiil vo-
natoztathatd tdrsadalmi csoportokra, kez-
deményezésekre és egyesiiletekre, nem
utolsésorban pedig a kulturdlis intézmé-
nyekre, koztitk hangversenytermekre és
zenekarokra is. Szamukra is fontos kell le-
gyen, hogy felvértezve nézzenek a jovSbe
és sajdt jovdjiik elé. A technoldgiai és tdrsa-
dalmi szempontbdl is egyre gyorsabban
véltozé vildgunkban fel kell kutatunk, és
ki kell haszndlnunk a rendelkezésre 4116
lehet8ségeket, hogy a malt rdnk bizott kul-
turdlis 6rokségét dtmentsiik a 21. szdzad-
ba. Ehhez taldn nem is kell bitornak lenni,
Victor Hugo idézetét 4t is alakithatjuk, és
mondhatjuk azt is, hogy az elszdnt és krea-
tiv emberek azok, akik szdm4ra a jové nem
tlnik elérhetetlennek vagy ismeretlennek,
hanem akik lehetéségként élik meg azt.
Németorszdgban és természetesen Német-
orszdg hatdrain tdl is szdmrtalan jovSbe
mutaté tevékenység folyik, amelyek mind-
egyike nagyfoka kreativitdst mutat az Gjra
és Ujra felmeriild kérdés vonatkozdsdban,
hogy hogyan érhetdk el a kozonség egyes
rétegei, hogyan alakithatd, illetve ,nevel-
hetd ki” a holnap kozonsége a holnap szd-
mdra, és miben tudndnak maguk a zene-
karok is fejlddni e téren. Sok esetben nincs
is sziikség kiilondsen ldtvdnyos, koleséges
vagy médiahatékony akcidkra, hogy egy
zenekar ,tdmaddsba lendiiljon”, bekeriil-
jon a vdros vagy régié vérkeringésébe, és
ismertté vdljon azok korében is, akik nem
tartoznak torzskozonsége tagjai kozé.
Kozel kell keriilni az emberekhez, hiszen
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idedlis esetben koziilitk keriilhetnek ki sa-
jat lobbistdink. Csak fel kell ismerni, és ki
kell haszndlni az ebben rejl8, ugyanakkor
tokéletesen kézenfekvd lehetdségeket: gon-
doljunk csak a Bertelsmann Alapitviny
2010-es felmérésére, amely szerint a német
lakossdg  kétharmada nélkiilozhetetlen
kulturdlis értéknek tartja a klasszikus ze-
nét és a zenés szinhdzakat. Ha ezen embe-
rek nagy része nem jdr szinhdzba vagy kon-
certre, a zenekarnak kell hozzdjuk mennie,
és ez mdr sok helyen régéra igy is miiks-
dik. Taldin nem mindig olyan szokatlan
moédon, mint Kézép-Svdjcban, ahol tavaly
8sz 6ta a Luzerni Szimfonikus Zenekar
szenekocsija” jérja a kornyéket a kozépkori
véndorzenészek hagyomdnyait felelevenit-
ve. A svijciak tehdt kreativ megolddsokat
taldlnak ki, hogy taldlkozhassanak kozon-
ségiikkel, akdrcsak a ,Baden-Wiirttember-
gi Uj Zene Hélézat”, amely a 2014-es
Donaueschingeni Zenei Napok kezdetén
ldtvdnyos emeletes buszt inditott Gtjira a
tartomdnyban. A megdllékban — templo-
mokndl, kulturdlis kozpontoknal és isko-
lédkndl — minden kizdrélag az ,4j zenérdl”
sz6lt. Ezaleal pedig sikeriilt kozelebb hozni
egymdshoz az eldaddkat és a kozonséget,
ami kiiléndsen a specidlis 0j zenei reperto-
4r miatt volt jelent8s esemény.

Mindekézben 4j szdvetségek is kotddnek
zenekarok és egyesiiletek kozott, amelyek
szintén lehet8séget nytjtanak a magukat a
klasszikus zenétdl tdvol érzé tdrsadalmi
csoportok megszdlitdsira. Eddig kozel 700
ezer ldtogaté nézte meg a YouTube-on Lo-
rin Maazel két évvel ezel8tt késziile vided-
jit, amelyen rajongéi szerelésbe oltdzve
vezényelte a Miincheni Filharmonikusokat
és korusukat, hogy ezzel buzditsa az FC
Bayernt a bajnokok ligdja déntdjének meg-
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nyerésére. A ténylegesen létezd médiatdrsa-
dalom tengernyi lehetdséget kindl a zene-
karok szdmdra a hangversenytermeken tdl
is. A Berlini Filharmonikusok digitdlis
hangversenyterme ennek egyik legnagy-
szerlibb példdja. De természetesen lehet
kisebb léptékben is gondolkodni. A Iényeg,
hogy a technolégiai eszkozoket a mivészi
tartalmak koézvetitésének szolgdlatiba 4l-
litsuk. Ugyanis mdr rég nem igaz az az el-
csépelt kozhely, hogy a klasszikus zenei
élet képviseldi az innovativ fejlédés helyett
inkdbb a ,régi, hagyomdnyos mddszerek-
hez” ragaszkodndnak.

A jov6 szempontjdbdl meghatdrozé lesz az
is, hogyan 4ll hozz4 a ,klasszikus” hangver-
senyszervezés a mdr régéta multikulturdlis-
sd véle tdrsadalomhoz, hogyan alkalmaz-
kodnak a programszervezdk ahhoz a
tényhez, hogy Joseph Haydn vagy Georg
Friedrich Hindel zenéjét nem lehet min-
den el8késziilet nélkiil példdul egy alapve-
tden keleti gyokerekkel biré kozonség elé
tarni. Ezzel kapcsolatosan is léteznek mdr
nagyszer( projektek, amelyek keretében a
nyugat-eurdpai zenei hagyomdny parbeszé-
det alakit ki mds kultdrkérok hangzdsvild-
géval: a corssover nemcsak a pop, a rock és
a klasszikus zenei stilusok keveredését je-
lentheti, hanem interkulturalis taldlkozast
is. Vannak egyiittesek, példdul a ,Larte del
mondo”, amelyek a ,kultirdk osszecsapé-
sdt” pozitiv célra haszndljik fel, igy példdul
az eurdpai barokk zenét az ugyanazon kor-
ban irédott arab zenével kombindljék, és
ezdltal képesek megszélitani a kozdnséget,
amely mindkettdnek csoddléja.

Szdmos bevdndorléi hdtteri kisebbségbdl
szérmaz6 ember él milliés vérosainkban, a
jorészt dltaluk lakott negyedekben. Miért
ne lehetne 8ket is felkeresni hangszereink-
kel, hogy egy idére szomszédjaikkd, és ez-
altal szamukra is lathatéva, hallhatéva vil-
junk? A berlini Konzerthaus zenészei ,Na,
mit szblsz, Berlin?” elnevezéssel sajdt fesz-
tivdlt inditottak, és koncertjeik helyszinéiil
ezeket a zartnak mondhaté, kiilonallé ne-
gyedeket vélasztottdk.

Eddig még viszonylag kevés olyan projekt-
8l tudunk, amelyek célja a generdcidk osz-
szefogdsa lenne. A gyerekek és nyugdijasok
egyideji zenei szérakoztatdsa, a zenérdl
valé kozos beszélgetés, akdr kozos zene-
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szerzéssel és a szerzemények sajdt kez(i el8-
addsdval, mind-mind olyan élmények és
tapasztalatok, amelyek mindkét generdcié
szdmdra hasznosak lehetnének. Az egyes
generdcioknak kiilon-kiilon ugyanakkor
szdmos zenekar kindl professziondlisan
megtervezett ,zenekozvetitdi” programo-
kat, és az elmilt években szdmos djfajta
kezdeményezés is indult e téren, hiszen ma
mdr nem elegendd egy csell6val elldtogatni
az 6voddkba vagy iskoldkba, vagy a trom-
bita favékdjde a keziikbe nyomni. Hozzd
kell azonban tenni, hogy enncek az ,alapo-
z6” munkdnak a jév8ben is van létjogo-
sultsdga, és semmiképp sem szabad aldbe-
csiilni a jelentdségét, hiszen sok esetben
ezek az alkalmak jelentik a klasszikus ze-
nével valé els§ taldlkozds lehetdségét.

A komolyzene szinvonalas kozvetitésével
ugyanakkor még mélyebbre kellene men-
ni, és meg kellene szélatni a gyermekek és
fiatalok érzelmeit is. Szdmos innovativ pe-
dagdgiai koncepcié létezik mdr és kertiil
gyakorlati megvaldsitdsra, amelyek egyéni
moédon adnak vdlaszt azon csoportok kii-
16nb6z8 igényeire és sziikségleteire, ame-
lyeket el kivdnnak érni. A Kélni Nyugat-
német Rddié Zenekara ,Plan M — Mehr
Musik Machen” elnevezési programja
tobb folyamatosan kiértékelt és tovabbfej-
lesztett projektet is kindl, és mindig szem
eléte tartja, hogy a lehetd legszorosabbra
kell flizni a kapcsolatot a zenészek és azok
kozote, akik elfogadjak a workshopokra,
ldtogatdsokra, viszontldtogatdsokra és ren-
dezvényekre sz616 meghivékat. A kulesszé
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Lendvai Gyorgy
ligyvezetd igazgatd

a folyamatossdg, ami azt jelenti, hogy fel
kell kelteni az érdeklédést, hogy a zeneka-
rokkal, big bandekkel és kérusokkal, vala-
mint az 8 zenéjiikkel valé egyszeri és taldn
elsd taldlkozds ne viljon els§ és utolsé al-
kalommd.

Es végiil, de nem utolsésorban a kultira
életképességének fenntartdsa szempontjd-
bél rendkiviil meghatdrozé szerep jut — és
jutott mindig is —azoknak, akik terveznek,
szerveznek, megvaldsitanak és reflektdl-
nak: 8k a menedzsment tagjai, akik évekre
elére hoznak a jovét meghatdrozé dontése-
ket, és hatdrozzdk meg a jovébe mutaté
irdnyt, egyedi profilt kolcsondzve ezzel
egy-egy zenekar vagy hangversenyterem
szdmdra, vagy éppen ellenkez6leg. E tekin-
tetben is toreént szdmos pozitiv valtozds az
elmult években. Ugyanakkor tovdbbra is
észben kell tartani azt, mely tdrsadalmi
kérnyezetben tolti be ma a kultdra a maga
szerepét, illetve a neki kiutalt szerepet.
Tudatdban kell lenniink annak, hogy a
mai vildg rendkiviil 8sszetett, és tovdbbi
komoly véltozdsok elétt 4ll. Egyes gazdasd-
gi szakemberek a ,nagy 21. szdzadi dtala-
kuldsrél” beszélnek, és ez alatt a globdlis
tarsadalomban és természetesen f8ként az
egyes emberek életében bekovetkezd alap-
vetd véltozdsokat értenek. Tiz vagy hisz év
mulva az emberek egészen mds mdédon elé-
gitik majd ki (kulturilis) igényeiket, mint
20 évvel ezelbtt, ami a menedzsment szint-
gondolkoddsméd(valtds)t
igényel, hogy sikeriiljon megteremteni a

jén  stratégiai

kulturdlis intézmények jovSképes létezésé-
nek és fenntartdsdnak feltételeit. Ezzel ter-
mészetesen semmiképp nem a zenekarok
kizdrélag gazdasdgi szempontok alapjin
torténd miikodtetése mellett kivinunk ér-
velni. Eppen ellenkezbleg. Egy szinhdz
igazgatdsi vezetSje vagy egy hangverseny-
terem intenddnsa igényeik és feladataik
vonatkozdsdban is jelentésen kiilonbéznek
egy druhdzcsoport menedzsmentjétdl.

Az elmilt években szémos olyan publikd-
ci6 ldtote napvildgot, amelyek a zenekarok-
nak és zeneszinhdzaknak szdnt, gazdasdgi
szempontd koncepcidkat, tleteket és gya-
korlati modelleket
Mindezek az 6sztonzd irdsok jéval tilmu-
tatnak a kulturdlis menedzsment minden-
napi feladatain, és azoknak az embereknek
szblnak, akik elszdntan és esetleges kockd-
zatok vdllaldsdra készen dllnak a jelen kihi-

bocsdtottak vitdra.

vésai elé, hogy harcba szélljanak a jovéére.
Visszatérve az cikk elején idézett aforizmd-
ra: a gyengeség vagy a gydvasdg ndlunk

(Das Orchester 2015/3)
Koszonjiik a kizlés jogdt!

széba sem johet!
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