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Kotott palyan

Beszélgetés Lendvai Gyorggyel, a MAV Szimfonikusok

T ”w = rm ¥
ligyvezeto igazgatojaval

| 76bb muzsikus ismerdsommel is beszél-
tem, s 6k Ont az egyik legjobb zeneckar
igazgatdként emlegették. Most, hogy 1jbil
elnyerte a posztot, kideriilt, egyediil indult
a pdlydzaton. Taldn nem tart udvariatlan-
nak, ha megkérdezem, olyan jol dolgozott,
hogy mdsok nem tartottik érdemesnek fel-
venni a versenyt Onnel, avagy ez egy nehéz
mesterség, netdn anyagilag nem tartozik a
vonzd foglalkozdsok kizé?
— Mindenkinek k6szoném a dicséretet, de
a munkdmat magam nem szivesen mindsi-
teném. Ami viszont az anyagiakat illeti, azt
tudni kell, hogy ha egy ekkora intézményt
vezet valaki a versenyszférdban, akkor ad-
nak ald egy autét, mobiltelefont kap, és igy
tovabb, magyardn nem olyanok a juttatd-
sok, mint itt, ennél a zenekarnal. Szerintem
tehdt, aki egy ilyen poziciét elvéllal, az tisz-
tdban van azzal, hogy ez egy misszi6. Mds-
részt — és ezt az egyik kollegdm fogalmazta
meg — amit mi csindlunk, az egy 4llandé
vélsdgmenedzselés. Mert mi nem ldguk
elére, mekkora koltségvetéssel tudjuk meg-
tervezni a hangversenyévadokat, nem tud-
juk, milyen titemben kapunk pénzt. Ne-
kiink sokszor van olyan érzésiink, amikor
egy-egy igazdn sikeriilt programunk véget
ér, hogy ezt is meguisztuk. Héla Istennek.

| Ha jol emlékszem, az elmiilt évtizedekben
t6bbszor is olvastam arrél — s nem feltétle-
niil szaklapban —, hogy sok zenész aggddort
amiatt, vajon a MAV meddig tudja fenn-
tartani a zenekardt, hiszen az utébbi hiisz-
huszonot évben olyan vdltozdsok voltak a
vdllalatok életében, amelyek nem a feltétlen
boldogsdgrél szdltak. Ez a mindennapok-
ban is érzékelbetd volt egy zenekar életében?
— Nem feltétlentil a sajét bériinkon, de ér-
zékeltiik. Azt, hogy a MAV szép lassan ki-
vonul a sportegyesiiletek életébdl, hiszen
ezeket dradtdk az onkormdnyzatoknak. A
kultdrhdzak esetében ugyanez volt a hely-
zet, a korhdzzal is gondok voltak, tehdt azt
felcétlenil érzékeltiik, hogy egyfajta profil-
tisztitds torténik, s ennek nem oriilt min-
denki. Ugyanakkor a villalat prébdl eurs-
pai nagyvdllalated vélni, aminek része az
tgynevezett tdrsadalmi feleldsségvllalds.
Ugy 6t évvel ezeldtt elhatdrozta a fenntar-
ténk, hogy készit egy stratégidt a tdrsadal-
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mi feleldsségvéllaldsra vonatkozdan, s akkor
négy-6t nagy intézményt, a gyerekvasutat,
a Vasutasok Orszdgos Kulturdlis Egyesiile-
tét, amely szerte az orszdgban kultdrhdza-
kat makodreet, ezek némelyikében zeneis-
koldat is, aztdn a kozkedvelt Vastttoérténeti
Parkot, valamint a zenekart tdmogatdsra
mélténak {télte. Emiatt mi sosem éreztiik
azt, hogy a létiink veszélyben forog. Persze
tudjuk, a MAV-on beliil és kiviil is vannak
hangok, amelyek megkérdgjelezik, minek
is kell egy szimfonikus zenekar a cégnek,
de erre én mindig azt mondtam, gondoljik
csak meg, ha holnap megsziintetik a zene-
kart, vajon hdny dllomds lesz abbdl a meg-
spérolt pénzbél feltjitva, s hdny vonat fog
gyorsabban szdguldani?

VA [élegeztetd késziilékeket kihagyta. Is-
merjiik a demagdg érveket. Egy zenckar
igazgatd vajon timaszthat-e feltételeket ak-
kor, amikor egy igazgatdi posztra pdlydzik?
Arra gondolok, hogy beleirhat-e a pdlydza-
tdba olyasmit, hogy ezt vagy azt minden-
képpen szeretném, ha biztositandk a mun-
kdmbhoz.
— Persze. Ha az ember nem feltétleniil akar-
ja elnyerni az 4ll4st, akkor nyugodtan irhat
bdrmit. De itt nem arrdl van sz4, hogy ne
lennének partnerek a MAV vezetdi. Csak-
hogy olyan gyorsan véltozik az életiink, az
& életiik is, és azok a feltéeelek is, amelyek
kozote 8k tdmogathatnak egy ilyen kultu-
ralis egylittest, mint a miénk, hogy ennek
nem lenne értelme. Ki tagadnd, nagyon ké-
nyelmes lenne a kovetkezd 6t évben kdbe
vésett, elére megszabott feltételek kozoee
miikddni! Csakhogy az élet nem ilyen. Az
ember ir egy Stéves programot, és fogalma
sincsen, hogy hdrom év milva mennyi
pénzbdl gazdilkodik. A pdlydzati program
viszont mindig szdmon kérhetd. Am azt is
tudni kell, szerencsére nekiink olyan part-
nereink vannak, a kommunikdcids részleg
példdul, akikhez tartozunk, akikrdl tud-
juk, hogy az érdekeinket maximélisan kép-
viselik a MAV-on beliil, ha példdul pénzrél
van sz0. A kuratériumban is ott il a cég
képviseldje.

| Gondolom az sem kizombis, ha a fenn-
tartd cég vezetdi szeretik a muzsikdt. Mdr-

pedig a MAV vezetéi kiziil sokat litok a

koncerteken.
— Ennek természetesen oriiliink. Mindig az
a nehéz, amikor valakit elészor kell ,elcsd-
bitani” egy-egy koncertre. Azt tapasztal-
tam az évek sordn, hogy ha valaki valami-
lyen médon kozel keriilt a zenekarhoz,
mondjuk a kuratérium tagja lett, feliigyel 8-
bizottsdgi tag lett, és ennek okdn jon el a
koncertiinkre, s nem feltétleniil Beethove-
nért, egyszer csak koncertldtogatévd vélik.

| Nagy bajok vannak a vildgban, és bizony

a MAV-ot mostandban még az dg is hiizza,

rdaddsul onhibdjdn kiviil. A menekiiltiigy-

re gondolok példaul. Lehet-¢ vajon megjo-

solni, milyen lesz a kivetkezd ot esztendd,

amig On mindenképpen hivatalban lesz?
— En a pilydzatomban is lefrtam, nekiink,
akik mikédtetjitk ezt az intézményt, az a
feladatunk, hogy az adott kériilményekbdl
a lehetd legjobbat hozzuk ki. Ez kozhelynek
hangzik, de val6jdban ez a vdlsdgmenedzse-
lés jelszava. Hiszen olyan dltalunk befoly4-
solhatatlan tényezék hatdrozzdk meg az
életiinket, a tdmogatottsdgunkat, s valdjd-
ban oly szlikek a mozgdsi lehetdségeink,
hogy jésolni nem lehet, csak alkalmazkod-
ni a folyton véltozé koriilményekhez. Ben-
nem folmeriilt példdul a menekiiltiigy kap-
csdn, hogy mi nem tudjuk, vajon az 15. 16.
szdzadban milyen zenemivek, mualkotd-
sok sziilettek volna meg, ha nem foglalja el
a fél orszdgot a torok. A menekiiltdradat
kovetkezményeit sem tudjuk még felmérni.
Ugyanakkor az is igaz, hogy mivel ez a je-
lenség a kuldrdt is mélyen érinti, ilyenkor
nagyon fontos a magyar kultira béstydit
jelentd intézmények, a szinhdzak, zeneka-
rok feladatait komolyan venni és munkdju-
kat tdimogatni.

| Azt is mondhatndnk, hogy mint a Tita-
nicon, a siillyedésig kell jdtszani. Am nem
akarok pesszimistdnak tiinni, ezért mis
vizekre eveznék. Jol emlékszem arra az
iddszakra, amikor a Magyar Radid kitiind
zenekardbdl sokakat dtcsdbitottak az ala-
kulo Fesztivilzenekarba. Azt litom, mos-
tandban sincs ez mdsképp, magyardn nagy
a mozgds ide-oda. Ertelemszert, hogy az a
genekar, amely eddig sem fizette tiil zené-
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sgeit — és ilyen a MAV Zenekar — kinnyen
hdtranyba keriilhet, vagy éppen dtjiré
hizzd vdlbat. Ondknek gondot okoz ez a
Jjelenség?
—Igen. A mi zenekarunk mindig is tran-
zitzenekar volt. Sajnos a juttatdsok most
midr a vidéki zenekarokndl is jobbak, mint
ndlunk. Interneten hozzaférhet8k az ada-
tok, melyik zenekar milyen koleségvetéssel
rendelkezik, s ebbdl vildgosan kideriil,
hogy néhdny vidéki zenekar mdsfélszeres
osszegbdl gazddlkodik, mint mi. Ennek
természetesen van elszivé hatdsa. Folyto-
nos kiizdelem itt tartani a legjobb muzsi-
kusainkat. Az utdnpétlds elvileg nem ne-
héz, hiszen kit(iné miivészek keriilnek ki
az egyetemrSl. Am a mai vildg abban is
mids, hogy Eurdpa elszivé hatdsa igencsak
érvényesiil. Egy példa. Negyedéves hallga-
t6 eljon hozzdnk kisegitéként. Kitlinen
megoldja a feladatot, gydnyérlien fijja a
trombitdt. Alig vérjuk, hogy lediplomdz-
zon, és jojjon hozzdnk. Am 6tddikben mir
nemigen ldtjuk, késébb meg hire jon,
hogy a Milandi Scaldban jdtszik mér. Ar-
rél nem beszélve, hogy azért a pénzére,
amennyit mi fizetiink, nagyon nehéz vala-
kit taldlni.

| Végtére is ez a jelenség az isszes szakmat,
az orvosétdl a jo szakmunkdséig mindegyi-
ket érinti mindlunk. Persze az nehezen
képzelhetd el, hogy létrejon egy dj dllami
kdrhdz, és abban négyszeresek lesznek az
orvosi fizetések, mint a régickben.
— No, ldtja, ilyen nincs, csak a zenei élet-
ben. Azt azért hadd tegyem hozz4, van mér
néhdny vezet§ intézmény, példdul az Ope-
rahdz, amelyik eurdpai fizetést ad. Ha nem
is ugyanazt, mint a bécsi operdban, de nyu-
gat eurdpali, zenekari fizetést ad az embere-
inek. Mi attdl nagyon messze vagyunk.
Nehéz tigy, és kell is valami megolddst ta-
ldlnunk, kiilonben a legjobb zenészeink
sorra elmennek.

| Az anyagiak képesek jelentdsen médosita-

ni, befolydsolni azt a tervet, amir a pdlyd-

zatdban ilyenkor leir az ember?
— Természetesen. Mi hdrom ldbon éliink.
Egyik a MAV timogatdsa, masik az dllami
tdmogatds, a harmadik a sajit bevétel. Az
dllami tdmogatds viszont a teljesitmény
fiiggvénye. Ha azt mondom, hogy mert ke-
vesebb a pénziink, ezért kevesebb koncertet
csindlunk, akkor, mivel csokken a fellépé-
sek szdma, abban a pillanatban kevesebb
dllami tdmogatdst kapunk. Tehdt ha ezen
spérolunk, akkor egy leépitd spirdlba kerii-
liink.
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| Jut eszembe, sziiletetten kozgazdisz tehet-
ség On, vagy beletanult?
—Nem tudom, van-e ilyen tehetségem...
Ami taldn segit, hogy mérnoki végzettsé-
gem van, tehdt a szdmok vildgdt6l nem 4l-
lok olyan messze.

| Mérnoki végzettséggel hogy keriilt zenei

palydra, hiszen sokan tudjdk Onrél, hogy

profi hegediis, vondsnégyesben is jdtszik.
— Ez egy mdsik torténet. Gyerekkorom 6ta
zenéltem, édesapdm hegediilt, amatér mé-
don, de nagyon jél. Az iskola mellett zenét
tanultam, a Szent Istvan Zenekarban kon-
certmester is lettem, és ldttam, hogy sokan,
akik mogottem iltek, simdn bekeriiltek a
féiskoldra. Igazsdg szerint, amikor villa-
mosmérndknek dlltam, az vezérelt, hogy
hangmérnok akarok lenni. A mdszaki el-
végzése utdn elmentem a Zenemivészeti
Féiskoldra. S amikor azzal is kész voltam,
megkerestem Matz LdszIot, a Magyar Rd-
dié legendds zenei rendezdjét. Elmondtam
neki a nagy dlmomat, hangmérnsk, vagy
zenei rendezé szeretnék lenni. O azt mond-
ta, olyan esetre nem emlékszik, hogy vala-
kinek egyszerre legyen felséfokd zenei vég-
zettsége is, meg mérnodki is. Csakhogy azt
is hozzdtette, a rddiés munka rogds utat je-
lent, mert el8szor kiilsésként kell dolgozni.
Akkor nekem madr volt egy kiilfsldi szerz8-
désem, hegedtisként, s ribeszélt, ne gondol-
kozzak, menjek ki. fgy aztan nem lettem
hangmérnok.

| Visszatérve a pilydzatdhoz és a gazdilko-
dishoz. Az Ondk esetében mi jelenti a sajit
bevételt?
— Van jegybevételiink, vannak kiils meg-
rendelésti koncertjeink, példdul amikor a
Tavaszi Fesztivdl meghiv benniinket, kisér-
jiunk egy vildghirt énekest, s akkor azt va-
lamennyi pénzért elvallaljuk. ..

| Ez nehéz allken?
— Lehet ugyan alkudni, de azért korldto-
zottak a lehetéségek. Mivel évtizedes kap-
csolatbdl sziiletnek tobbnyire ezek a fel-
kérések, hogy
megmondjdk, mennyi pénziik van rd. Tisz-

vagyunk olyan jéban,

tességesen folyik a jicék. Folytatva a sort,
sajdt bevételt jelenthetnek a szponzori pén-
zek, az adok egy szdzaléka, és a lemezfelvé-
telek bevételei.

| Ha mdr a vildgpolitikdr is emlegettiik, so-
kan emléksziink arra — a nem til nagy saj-
tévisszhang ellenére is —, hogy a zenckart
sokszor hividk meg az elmiilt évtizedekben
a Kozel-Keletre. Egy-egy vildghirii énckest
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kisértek rangos fesztivdlokon. Ennek vége,

ki tudja, mennyi iddre. ..
— Sajnos. Tavaly nydron, ha jél emlékszem,
julius elejére kaptunk egy meghivést. Juan
Diego Flérezt, a hires tenoristdt kisértiik
volna. Csakhogy a koncert elmaradt, vélhe-
t8en Florez menedzsmentje nem véllalta a
fellépést. Es masnap mar mi is hallottuk a
hirekben, hogy Sziria fel8l betortek Liba-

nonba.

| Volt-e a pdlydzatiban valami, ami meg-

lepetést okozhat a tdrsulatnak?
— Nem tervezem fenekestd] felforgatni a vi-
ldgot. Lehet, hogy ez egyfajta konzervativ
gondolkoddsra vall, de tigy gondolom, mi
egy olyan konzervativ értéket kdzvetitiink,
aminek 60-70 éves multja van. Pdr eszten-
deje felmeriile, kozvetleniil az idejévetelem
utdn, hogy kell-e profilvdltds. Akkor még
Petrovics Emil volt a kuratérium egyik tag-
ja. O elég vehemensen, és meggy6z6 logi-
kdval tudott érvelni, s Pernye Andrdst idéz-
ve azt mondta, Pernye mindig arra biztatta
névendékeit, ha meg akarjék tanulni az
alap-repertodrt, legyenek szivesek MAV ze-
nekari koncertekre jarni. Mindenki azt sze-
retné, hogy egyre tobben jdrjanak koncert-
re, én viszont nem szeretném, ha enneck
valamiféle higulds lenne az dra a repertodrt
illet8en. Az ifjisdgi koncerteken is egyre
tobbszor tapasztalom azt, hogy mindenféle
esztrid-jellegti, csoki dobdlds, jelmezes bo-
héckodds folyik. Tobbnyire azzal az érzés-
sel jovok ki, hogy egy érdekes el6addson
jdrtam, amit a gyerekek imddtak, de nem
voltak koncerten, vagyis nem koncerten
voltak. Szerintem a hangversenyhez hozzd-
tartozik, hogy igenis a gyerek tanulja meg,
itt csendben kell lenni, fol kell 6ltozni szé-
pen, esetleg el kell olvasnia valamit a m{-
rél, a szerz6rél.

1 En sem gondolndm, hogy a zenekari ta-
goknak a duplaszaltér kellene gyakorolniuk
ahhoz, hogy egy gyerek élvezze a zenét, de
ez a téma tényleg egy hosszii beszélgetést,
vitdr igényelne. Viszont arra nagyon kivin-
esi vagyok, vajon minden esetben alku kér-
dése az, hogy egy-egy hires karmester, pél-
diul az Onok mivészeti vezetdje, Csaba
Péter, akinek vezényletével a miilt évadban
csodaszép koncerteket élvezhettiink, milyen
mitveket akar elvezényelni? Egydltalin, a
tdrsulatnak mennyi beleszéldsa van a kon-
certprogramba?
— Vendégkarmesterek esetében az én gya-
korlatom a kovetkezd: megkérem az illetdt,
mondja el, mit szeretne vezényelni. Val6szi-
nd ugyanis, hogy azt fogja javasolni, amit a
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legjobban szeret és tud. Tehdt ilyenkor
mindenki jél jir. Mindig megkérem a kar-
mestert, irjon két-hdrom programot, és ak-
kor mi abbdl 8ssze tudunk 4llitani egy jot,
hiszen 6 nem tudhatja, hogy abban az év-
ben mit, s hdnyszor jdtszottunk. Vannak
aztén olyan esetek, amikor egy-egy kar-
mesterrd]l pontosan tudjuk, mely mivek-
nek a specialistdja. Ha mondjuk, idején egy
orosz karmester, és Csajkovszkijt vezényel,
annak egész mds lesz az ,ize”.

| Kik fogjik vezényelni a zenckart az elét-

tiink dll6 szezonban?
— A zenekarhoz kotddik Kesselydk Gergely,
4 hdrom koncerten vezényel, Kobajasi
Kenicsird, a tiszteletbeli vendégkarmeste-
riink 4jbdl eljon Magyarorszdgra, vele négy
koncertiink lesz, Takdcs Nagy Gébornak is
hdrom koncertjét hallgathatja meg a kdz6n-
ség, Kocsis Zoltdn is jon, s ez nekiink na-
gyon fontos. A fiatalabbak kéziil jon Héja
Domonkos, 8t nagyon szeretjiik, s bir most
nem itthon dolgozik, de eljon hozzdnk.

| Megkérdezi a zenekart olykor, hogy kivel
szeret dolgozni?
—Nem olykor, mindig. Nagyon sok jé
karmester van, meg persze rossz is akad.
Ha véletleniil ,belefutunk” egy utdbbiba,
akkor mindig van hdrom-négy énként je-
lentkez8, aki bejon hozzdm, és azt mond-
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ja, ez tarthatatlan, valamit csindlni kell.
Viszont ha jé a karmester, akkor azok,
akik szeretik, nem joénnek be. En meg
mindig mondom nekik, gyertek, mondjd-
tok meg azt is, ki a jo. Mert ha az ember
egy évadot 4llit dssze, az szempont, hogy
kivel j6 dolgozni, kivel szeretnek koncer-
tezni. Es bizony van olyan eset is, amikor
egy karmester nagyon jo, nagyra is tartja
mindenki, de nem hivjuk, mert nem jott
létre vele az az ezoterikus kapcsolat, ami
ahhoz sziikséges, hogy kihozza beléliik a

maximumot.

| Az évadhoz is, meg a pszicholdgusi képes-
ségeket is igényld munkdjihoz sok sikert ki-
vdnok, de azt még mondja el, mikor ala-
keult ki a MAV-val valé kapesolata?
— Ez egy prozai térténet. Littam a pdlydza-
ti kifrdst tizenegy évvel ezeldtt, és megpd-
lydztam. Ez mdr a harmadik ciklusom eb-
ben a székben.

| S miképpen sziiletik meg az emberben az
a gondolat, hogy én ezt a zenckart vezetni
szeretném?
— Igazsdg szerint én el8szor Szegeden egy
kamarazenekarndl voltam menedzser, az-
tén a szimfonikus zenekarndl. Némi ta-
pasztalatom tehdrt volt. Es ha megengedi,
hadd kanyarodjak vissza a legels§ kérdésé-

hez, amikor azt firtatta, miért is nem je-

lentkeztek tobben erre a pélydzatra. Nos,
nemcsak ndlunk, hanem egész Eurépaban
probléma a zenekari menedzserképzés hid-
nya. A zenekari szdvetségiink tagja tdbb
eurdpai szervezetnek is, és az egyikkel
most egy olyan programot készitiink,
amely lehetdvé tenné zenekari menedzse-
rek képzését. Itt el8szor is kell érteni a ze-
néhez. Az eldadé mivészeti toérvény azt
mondja, vagy zenész, vagy jogdsz, vagy
kozgazddsz végzettséggel lehet erre a poszt-
ra pdlydzni.

| Holott a legjobb az lenne, ha mindhdrom
szakmdhoz konyitana az ember, nemde
bar.
— DPersze. Az egyik probléma, ami miatt
nem jelentkeznek erre az élldsra, hogy hi-
dnyzik a képzés. Es azére azt is ldtom, sajnos
a szakértelemnek egyre kevesebb szerepe
van, s nem csak a mi teriiletiinkon. ..

Kondor Katalin

El6z6 lapszdamuntkban
a dr. Vigh Andredval késziilt interjiiban
tévesen itéltiik oda
Keller Andrdsnak a professzori cimet.
Az olvaséktol és az érintettektdl] elnézést
kériink.

(A Szerk.)
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