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PANNON FILHARMONIKUSOK

Regi-Uj igazgato a Pannon Filharmonikusok élen

n---minden emberben ott rejlik a komolyzene szeretetének a lehetdsége...”

A Pannon Filharmonikusok

ismét izgalmas évaddal
jelentkezik, ahol a neves
kiilfoldi szolistak mellett

a kiilonféle tematikus bérletek
eldadasai is folytatodnak.

A PFZ vezetdjével, Horvath
Zsolttal beszélgettiink, aki
alland6 mozgashan tartva a
zenekart Ujabb és Gjabb célokat
ér el, szem elétt tartva,

hogy mind a miivészet, mind

a miivészeti marketing alapja

alapvetden a kreativitas...

| Izgalmas lebetett megtapasztalnod, hogy
egy zenckar életében eldszor belilrdl, aztin
irdnyitd szerepben veszel részt. Hogyan gon-
dolsz vissza a kezdeti iddszakra?

— A muzsikusi életforma elképesztden més,
mint menedzsernek lenni, dgyhogy az elsé
id8szak egyszerre volt, ahogy te fogalmaz-
tad izgalmas és ijesztd. Bdr kiilfoldon ta-
nultam, de ott is a muzsikusi vildgban mo-
zogtam, ahogy tesszitk ezt mindannyian,
akik profi zenészekké valunk. A civil vildg
nyilt meg eléttem az igazgatdi feladatok el-
létdsdval egyidejlileg. Meg kellett ismer-
nem a muikodését, a kapcsolddd szakmak
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logikdjét, a pénziigyi, politikai és kommu-
nikdci6s hdlézatokat, amiben miiksdiink.
Az évek alatt menedzserré fejlédtem,
ugyanakkor azt hiszem — és ebben szd-
momra mértékadé mivészkollégdk is meg-
erdsitenek —, azzal, hogy tudom milyen a
zenekarban élni és dolgozni, és onnan
szemlélni a makodést és az eseményeket,
hozzdértébben nyulok a felmeriil$ felada-
tokhoz, problémdkhoz. Nem felejtettem el,
honnan jottem, és ezért nem kell megkér-
deznem, elég csak visszaemlékeznem bizo-
nyos kozosségi reakcidkra a vezetSi donté-
sek mentén. Az empatikus készségem e
téren biztosan nagyobb, ugyanakkor a meg-
téveszthetdségem kisebb, mint a civil kollé-
giké. Erzékelem a problémdkat, tudom a
stlyukat, fontossdgukat, az elsédleges prio-
ritds szimomra a zenekar érdeke, mert tu-
dom, hogy az az alapja a mikodésnek.
Oszintén bént, ha bizonyos teriileteken
nem tudok el8re [épni, és az odaaddsomat is
biztosan befolydsolja, hogy nem egy tech-
nokrata vezetd vagyok, hanem személyesen
érintett az egyiittes sikerében. A tuddsom
midra alkalmass4 tesz technokrata vezet6nek
lenni, més zenekarndl is hatékonyan kama-
toztathaté a vezetdi szaktuddsom, de ebben
az egylittesben, ahol muzsikusként kezd-
tem, mindig is mélyebb lesz az elkdtelezd-
désem, mint egy topmenedzsernek.

| Tudatosan késziiltél a zenekar vezetdi szere-
pére, és ez nemcsak egyfajta lelki késziilést
jelentett, hanem nagyon komoly gyakorlati
képzésen is részt vettél, elvégezted a Kozgazda-
sdgtudomdnyi Egyetem BMA-s képzést. Mit
vdltoztatott a szemléleteden ez, és visszaigazol-
Jdk az eredmények a képzés sziikségességér?

— Tudatosan késziiltem, mert komolyan
vettem a feladatot. Nyugat-Eurépdban ak-
kor mdr évtizedes hagyomdnya volt az dn.
zenekari marketingnek, az egyetemi kép-
zésben a hangszeres névendékek szdmidra is
hozziférhetéek a kulturilis menedzsment-
képzések. Az ismeretem, elképzelésem
megvolt tehdt arrdl, hogy mi lehetne tdmo-
gatd a hazai szimfonikus zenekarok szdma-
ra, azonban a tuddsom nem. Zenekari pél-
da nem 4llt elSttiink, érdemi médon a PFZ
kezdte el ezt a tevékenységet tudatosan és
hatdrozott koncepciéval mivelni itthon. A
kozgdzon olyan szakmai és szemléletbeli
fejlédésen mentem keresztiil, ami elenged-

hetetlen volt a megujitds alapjainak lerakd-
sahoz. Mdsik szempontom volt a hitelesség.
A zenekari muzsikus a zenekari irdnyitds
tekintetében laikus. Leginkdbb azt érzi,
hogy mi hidnyzik, de azt, hogy pontosan
azt a hidnyt hogyan lehet a marketing és a
gazdasdg ismereteivel betolteni, megoldani,
nem tudja. Ahogy én sem tudtam a megfe-
lel8 szakmai képzés és a gyakorlati munka
nélkiil. Az évtizedes gyakorlattal a hdtam
mogott, kétirdnyd szakemberként azt gon-
dolom, hogy a hitelességem lett olyan ma-
gas fokd, ami mdra sziikséges is a sikerhez.
Feszitett a munkdnk, rengeteg dontést ho-
zunk nap, mint nap, t6bb mint szdz ember
motivacidjdt, elkotelezettségét kell minden
nap fenntartanom. Az az eredmény, amit
eléreiink biztosan tdmaszkodik arra a tu-
ddsra is, amit az egyetemen szereztem. Az a
miikddési volumen pedig, amiben ma
éliink, nemcsak meghdldlja, hanem megks-
veteli azt a szaktuddst, amit egy kozgazddsz
magdénak tudhat.

| A 2003-as PFZ koncepcid szerint egy szim-
Jonikus zenekar létrehozdsa volt a cél, amely
nemcsak egy sziik szakmai elitnek jdtszik. Si-
keriilt megfelelnetek az eredeti tervnek?

—A Pécsi Szimfonikus Zenekar sem egy
sziik szakmai elitnek jdtszott, hanem olyan
lelkes, kisvdrosi zeneszeretd embereknek,
akik a zenekar produktumait kapedk, mivel
nem volt konkurencia a vdrosban. Az akko-
ri szlik bérletes kdzonség azonban nem bé-
viilt jegyvdsdrlékkal. A PFZ célja az volt, és
az a mai napig is, hogy a miivészetet a koz-
pontba helyezve épiiljon ki kériilotte olyan
kozonségbdzis, amely jelent8s. Ezt az egy
utat ldttam és ldttuk egyediil jérhaténak,
mivel a meggjulds igénye szakmai, mivé-
szeti belsd igénybdl fakadt, és nem a ko-
molyzene népszerisitése okdn. Kiilondsebb
szakmai fejlddés nélkiil, kibérelve a sport-
csarnokot, ldtvdnyos, crossover megapro-
dukcidkkal szintén lehet kozonséget nyer-
ni. Az a kdz6nség azonban nem vésdrol
jegyet Bartok vagy Schénberg miveire. A
PFZ vélasztotta Gt gérongydsebb és hossza-
dalmasabb, mint a ldtvdnyos csillogds vild-
ga. Egyiitt fejlédiink a kozonséggel, és ez
kiilonésen kedves siker a szdmomra. Nével-
jik a kdzonség zenei igényét és igényessé-
gét, ugyanakkor latjuk és tiszteletben tart-
juk azt is, hogy a hallgatésdg szdmos



szegmense ugyanligy vdgyik a mindségi
eléaddsokra, ha azok tartalma, id6pontja az
6 preferencidi szerint alakulnak. Ezeket az
igényeket szolgdljik ki az egyedi koncertje-
ink, ahol ugyantgy a mivészeti produk-
tum el&éllitdsa a cél, ugyanakkor az a ké-
z0nség prioritdsai és érdeklédése szerint.
Ennek az egyenstlynak a megtaldldsa a
munkdmban az egyik legizgalmasabb fela-

dat.

| A Kodily Kizpont rezidensi szerepkdre ho-
gyan vdltoztatta meg a zenekar életér?

— Rendkiviil megvéltoztatta. Egyfel8] meg-
teremtette és kitdgitotta a lehetdségek terét,
misfel8l besziikitette a mozgdsteret. A Ko-
ddly Kézpont nélkiil nem lehetett volna ezt
a fejlédési ivet bejdrni. Ma nem tartana ott
a zenekar, ahol 6t éve, és 6t év milva mdr
csak megemlékeznénk arrél, hogy volt egy
jo évtizede az egyiittesnek. A fejlédéshez
nem csupdn a jé akusztikai kortilmények
kellettek, hanem az az eurépai miikodési
keret is, amit a Koddly Kézpont biztosit a
muzsikusok és a kozonség szdméra. A Ko-
ddly Kézpontot és a benne elhangzé pro-
dukcidkat egy képzeletbeli forgdszél barho-
va elrepithetné Eurépdban, és a kozonség
nem venné észre, hogy a hdz és a zenekar
nincs a ,helyén”. Mi ott Pécsett Eurdpa szi-
vében muzsikdlunk. Ugyanakkor a nagy-
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szamu kotelezettség, ami a rezidens szerep-
kor elvdllaldsival egyiitt jir, megterheli, és
bekorldtozza a zenekar miikodését. Az éva-
dunk és a munkarendiink nagyon feszes,
kevés benne az a mozgdstér, amely mentén
egy-egy vdratlan felkérésnek, kiegészitd
programnak eleget tudunk tenni vagy csak
toltekezni.

A héz léuehozdsa és a PFZ meggjuldsa
egylittesen volt a zdloga Pécs vdros zenei
fejlédésének. Azonban ez a zdlog minden
fél részérdl befektetést igényel. Az EU fi-
nanszirozdsa mentén programkotelezettség
terheli a PFZ-t. Lehet errdl kécféleképpen
gondolkodni. Sajndlni magunkat és pa-
naszkodni, vagy elismerni a feladatot, és
Jkifizetni a szaml4t”. En az utébbi hive va-
gyok, ugyanakkor az is emberi és szakmai
elvdrdsom, hogy mindenki 4llja a véllalds-
ban a maga részét. A Koddly Kézpont és a
zenekar miikddése és finanszirozdsa dssze-
fiigg, a rezidensi szerepkérrel egymdst eme-
16 vagy mélybe hizé szimbiézisban éliink.
Nagy a teher a muzsikusokon, és meggy6-
z8désem, hogy az dllammal és a vdrossal
kozos felel8sséget kell vdllalni abban, hogy
a PFZ elért eredményei fenntarthatdak le-
gyenek.

| A 4. ciklusodat kezded el a zenekar vezetd-
Jjeként, ez kordntsem szokvdnyos a magyar
kultiirpolitikdban. Milyen fejlédési folyama-
tokkal tudndd leirni ezt a majdnem két évti-
zedet?

— Lehet, hogy ez nem szokvidnyos, ugyan-
akkor az sem, hogy ciklusokon 4tnyulé
kultarpolitikai cél mentén dolgozzon egy-
egy telepiilés vezetése. Pécsett ez megvals-
sul, hiszen t6bb ciklusra visszanytléan, az
épp regndlé képviselStestiilet egységesen a
kultdrdban ldtta és ldtja a vdros fejlédésé-
nek lehetdségét. A kinevezésem ilyen érte-
lemben lehet egyedi, azonban én sokkal
inkdbb egy politikai célok mentén 4dtgon-
dolt szakértéi szempontd doéntésnek tar-
tom. A PFZ mikodése rendkiviil bonyo-
lult, olyan komplex héléban dolgozik,
amely ismerete és mikodtetése magas foka
hozzdértést igényel. A zenekar életében
esetlegesen bedlld torés tovagytir(iz6 hatdsa
jelentés lehet egy olyan vdros életében,
amely a kultdrdjdra, a zenei életére pozicio-
ndlja magdt. Taldn a személyem erre jelent
valamiféle garancidt a dontéshozdk szdmd-
ra. Ezzel egylitt az igazgatdi pélydzatomat
minden ciklusban programhirdetésnek is
szénom. A pélydzat felvetéseit, az abban
megfogalmazott célokat és feladatokart is
elfogadja a dontéshozd, és ezt kizdrdlag a
véros hosszt tavi céljait szolgdlé szakmai

elvek és elképzelések elfogaddsinak tudom
tekinteni. Mindezek — a pdlydzatomban is
sokat idézett Fodor Akos szavaival élve —
azt a célt szolgdljdk, hogy folyamatosan
emeljem, amit épitek, mert ha nem ten-
ném, azonnal elkezdene siillyedni.

| A sajtétdjékoztats nagyon szerencsésen mdr
eleve rendhagyd volt (Bogdnyi Tibor nemcsak
cselldjatékdt, hanem humordt is megesillog-
tatta), hiszen a karmester, mint csellista jelent
meg ismét, de hamar széba keriilt, hogy te is
gyakran beiilsz a zenekarba trombitdsként.
Miért érzed sziikségét a hely- és szerepvdlids-
nak?

— Els8dlegesen azért, mert szeretek zenélni.
Ha nem igy lenne, mdsért nem iilnék visz-
sza. Igy viszont ennek hozadékos elényeit is
élvezhetem, ugyanis igazgatéként nagyon
hasznos néha-néha megmeritkezni a préba-
folyamatok hangulatiban, a zenekari min-
dennapokban. Felidéz8dnek azok az érzé-
sek, amelyeket csak ezek a koriilmények
véltanak ki, Gjra dtélem az egyiittélés, kozos
muzsikdlds oromée és bosszankoddsait.
Koénnyebb igy megértenem a hétkdznapi
kényelmetlenségek panaszdt, ugyanakkor a
személyes felelésség sulydt is hitelesebben
tudom felvdzolni bizonyos kollégdknak
egy-egy konfliktus mentén. Semmihez
nem hasonlithaté dinamikdja van egy
szimfonikus zenekarnak, kicsiben leképezi
a tdrsadalom egészét. Trombitdsként a ze-
nekari muzsikusi hierarchidban az engem
megilletd helyen vagyok, annak az irott és
iratlan szabdlyai szerint viselkedek, és ez
biztosan minden alkalommal fejleszti a haj-
landésdgomat arra, hogy barmilyen problé-
ma tdrgyaldsdndl szélesitsem a ldt6szoge-
met.

| Kiilonféle téma cimeitekkel, mint példdul a
Gydztesekkel jatszunk-al mit sugalltok és mit
igértek a hallgatdsdgnak? Tematikus egységei-
tek hogyan kapesolddnak a miivész zenekar
identitdshoz?

— A PFZ meggy8z6dése, hogy minden em-
berben ott rejlik a komolyzene szeretetének
a lehet8sége, csak még nem mutattdk meg
neki. Ezekkel, a bdrki szdmdra ismerésen
csengd témdkkal olyan kapcsoléddsi pon-
tokat keresiink, amelyeken keresztiil meg
tudunk szélitani Gjabb és Gjabb célcsopor-
tokat. Ilyen volt a képzdémiivészeti, gaszt-
ronémiai évadunk, és ilyen a kovetkezd,
melyet az olimpia évében a gy&zelem kér-
désének fékuszba dllitdsdval hirdetciink
meg. A hangversenyek a mivészeti vezetés
szakmai szempontjai szerint épiilnek fel
természetesen. Nem a tematika hatdrozza
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meg a zenei kindlatot, az csupdn egy eszkdz
arra, hogy gy tdlaljuk a miivészetet, ahogy
az vonzo lehet. Az olimpia évében azt emel-
tiik ki, hogy olyan gy6ztesekkel jdtszunk,
akik a maguk teriiletén a sportolékhoz ha-
sonléan hangszeres olimpidk nyertesei. Egy
ilyen pdrhuzam a komolyzenét mdr ked-
velSk és az azzal még csak ismerked8k szd-
méra is érthetd. Eldrevetiti a koncertek
szinvonaldt, lelkesit, és a zenei miikodés
egy olyan teriiletére enged bepillantist,
mint a tehetségkutatdk, zenei versenyek vi-
ldga, ami napjaink ismerds, sokak szimdra
kedves zenei teriilet.

| Ugy tinik, nemesak a kiilfoldi utakat cél-
zod meg, hanem kiilfoldi vendégeket is gyak-
ran integrdlsz a zenekar életébe, legyen szé
vendégkarmesterekrdl vagy szélistdkrdl. Mi-
lyen utat szeretnél a PZF szdmdra kijelolni a
magyarorszdgi és a vildg komolyzenei életé-
nek szinterén?

— A PFZ Pécsett van otthon. A zenekar
alapmiikodése, hogy a Dél-Dundntdli Ré-
giéban és a Déli Kulturilis Ovezetben ho-
rizontdlis és vertikdlis értelemben is minél
szélesebb korben elldssa a komolyzenei fel-
adatokat. Horizontdlisan térben, vertik4li-
san pedig a gyerekprogramoktdl a kiegészi-
t§ tdrsadalmi feladatokig. A budapesti
sorozat és a kiilfoldi fellépések mintegy a
mindség pecsétjét teszik ezekre a produk-
ciékra, ugyanakkor a zenekarnak nem fel-
adatai vannak ezeken a teriileteken, hanem
véllaldsai. Nagyon fontos, hogy értsiik a
kiilonbséget. Pécsiként nem érezzitk ma-
gunkat sem vidékinek, sem provincidlis-
nak, ugyanakkor felmértiik azt a tdrsadal-
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mi igényt, amely szerint sziikséges a
f6vdrosi, eurdpai megmérettetés ahhoz,
hogy elhiggyiik magunkrdl, elhiggyék ré-
lunk, hogy odatartozunk az elithez. A so-
kak szdmdra ismer8s févdros kontra vidék
kisebbrendiiségi érzés forrdsa nem feltétle-
niil a f8vdrosiakbdl, hanem beléliink, vidé-
kiekbél fakad. A hazai — kiilfoldi megfele-
lés-kényszerhez hasonléan, ami sajnos
Magyarorszdgon jelentds tdrsadalmi vissza-
hazé erd. Az elmule évtizedben azonban
azt is megtanultam, hogy lehet kritizdlni
bizonyos tdrsadalmi jellemzd8ket, folyama-
tokat, ugyanakkor nem lehet 8ket figyel-
men kiviil hagyni, és gyorsan megviltoz-
tatni. Mindenhez id8 kell. A PFZ tehdt
elismeri, hogy sziikség van a kilfold ,,mi-
ndségi pecsétjére”. Ehhez azonban nem kell
rendszeresen kiilfoldén jdtszani, és itt a
rendszeresen van a hangsuly. A szolistdk
ugyanezt a pecsétet hozzdk Pécsre, azonban
helyben természetesen emelik is a produk-
cidk szinvonaldt. Ezt az utat fontosabbnak
tartom. A kiilfoldi szdlistédk gyakori meghi-
vésdra szitkség van a folyamatos szakmai
fejlédéshez és a miikodési teriilet zenei
szinvonaldnak, igényszintjének emeléséhez.
A déntés a pénz koriil forog. Mire koltom a
koleségvetést? Kiilfoldi pecsétek rendszeres
begytjtésére, vagy szinvonalas hazai pro-
dukcidk létrehozdsira? En az utébbi mel-
lett teszem le a voksomat, az elébbi idén-
kénti szitkségességének elismerése mellett.

| Milyen financidlis problémdkkal néztek
szembe munkdtok sordn?

—A hangversenyterem megnyitdsa és a
Kft.-vé alakulds olyan stabilnak tekinthet
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struktdrdt hozott létre a kotelezettségek és
a pénzigyek tekintetében, amelyben na-
gyon szlik a mozgdstér. A PFZ egy eurdpai
értelemben vett, 6ndllé menedzsmenttel
rendelkezd miivészeti tdrsulattd véle, kifor-
rott pénziigyi ardnyokkal. Ertem ezalatt,
hogy racionalizdlt a bér-, produkcids- és
rezsikoltségek ardnya, a kiilfoldi és magyar
vendégmiivészek koltségének ardnya, a sa-
jat és vendégkarmester koltségének ardnya,
a beruhdzdsok volumene, stb. E koltség-
szerkezet az évek sordn pér szdzaléknyi eleé-
réssel stabilizdlédott, melyhez ugyancsak
stabil sajdt bevétel tarsul. A miikodési kote-
lezettségek mellett a bevonhaté forrdsok
kihaszndldsdval maximalizdltuk a bevételi
lehetdségeinket. A bevonhaté dllami forrd-
sok mértéke ugyanakkor alacsonyabb a
szitkségesnél. Mivel a produkciés kiadds és
a sajdt bevétel ardnya racionalizilt, sem a
produkcids kéltségek kdrdra nem fedezhetd
béremelés, sem a sajit bevételbdl nem fi-
nanszirozhat6 egy, minden egyén szdmdra
érezhetd 1épeékii béremelés. Egy érezhetd
béremelés szdzmilliés nagysdgrendi kolesé-
get jelentene. Ekkora volumen elvétele a
produkcids kiaddsokbdl a bevételi oldal tel-
jes Osszeomldsdt jelentené, mig a jelenlegi
produkciés kiaddsi volumen mellett na-
gyobb sajdt bevétel nem elérhetd, igy a cég-
miikddés nem tud kitermelni egy 4ltaldnos
bérszinvonal emelést. Ennek az égetd prob-
lémdnak a megolddsa csakis tdmogatdsno-
veléssel érhetd el, amely igénynek az érvé-
nyességét mutatja, hogy a muzsikusaink
bére még a pedagbgusokét sem éri el. E
kérdéskor azonban tdlmutat a PFZ hatds-
korén.
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| Pilydzatodban  hivatkozol egy 2015-6s
dtfogd kutatdsra, amely a még el nem ért ko-
z0nség megismerésérdl szolt. Mdra mdr egyér-
telmiivé vdlt a magyar komolyzenével foglal-
kozdk szdmdra is, hogy a zenemiivek
onmagukban nem visznek el egy koncertet,
egy zenekart, komoly marketing stratégia hii-
zddik akdr minden egyes eldadds maigott.
Mekkora részét képezi ez munkdtoknak, és
hogyan hat a miivészi tevékenységre? Jdr-e
esetleges  megalkuvdssal az 1j szemlélet
beengedése, vagy éppen hogy felporgeti a
munkdr?

—Az 0j szemlélet a sajit szemléletem az
igazgatéi munkdm els§ napjdtdl kezdve.
Azzal egyiitt, hogy elismerve a zenekari
marketing sziikségességét, az irdnyitdsom-
mal m(ikédd PFZ nem ismeri a m{ivészeti
kompromisszum fogalmdt. A marketinges
kollégdknak tgy kell tudni vonzéva és éreé-
kesithetévé vardzsolni egy akdr népszertit-
len koncertet is, hogy kézénség tiljon a ze-
nekarral szemben. A PFZ mikodésében
nem a mivészet dolga kiszolgdlni a marke-
tinget és az értékesitést, hanem forditva. A
PFZ természetesen tiszteli a kozdnséget,
széleskorli  programstruktirdval prébélja
elérni, ugyanakkor az els6dleges célja nem
a kozonség kiszolgdldsa, hanem a hallgat6-
sdg igényének a novelésével, a mivészeti
portfélié bdvitésével egyidejlileg nagy ko-
z6nség el6tt jdtszani. A marketing tehdt
nem a profitorientdlt piaci marketing logi-
kdja mentén kell, hogy mikodjon, és ehhez
a teriilethez ért8 kollégakra van szitkség. Az
elsd évben pdr marketinges megfordult az
egylittesnél, viszont nekem olyanokra van
szitkségem, akik 4tldtjdk a miivészeti szem-
pontok, az ércékesitési célok és a kommuni-
kicids hilé osszefiiggéseit, és a megfeleld
médon és ardnyban mikodtetik ezeket,
soha nem szerepet tévesztve: a PFZ miiko-
désében az elsddleges szempont a mivé-
szet. A miivészeti marketingnek az alapja a
kreativitds. Ennek a teriiletnek sosem sza-
bad szolgit csindlni a m{ivészetbdl, hanem
hozz4 kell tennie ahhoz. Hosszd tdvon
meggy6z8désem, hogy csak ez mikodik,
csak ez a marketing szolgdlja a zenekarok
érdekeit, és nem a piaci logikdval biré, kizd-
r6lag az éreékesités szempontjait szem elStt
tart6 hozz4allds. Ez utdbbi is érvényes meg-
kozelités, azonban a miivészeti tdrsulatok-
kal ellentétben a szolgdltatdsi szektorban
lehet adekvit.

| Mit gondolsz az iin. ,okos” programterve-
zésrél, vagyis amikor a kozonség szdmdra
madr ismerésebb miivek mellé keriilnek kor-
tdrs vagy nem annyira népszerii zenemiivek?

[ s Feis

— Az orszdgban fennillé jegy + TAO bevé-
teli kényszer szinte kikoveteli ezt a rend-
szert, ugyanakkor nem ldtom bortsan a
helyzetet, két okbdl. Egyrészt nem minden
zenekarnak kell kortdrs bemutatdkat tar-
tani. A nemzeti mindsitésti és régidcent-
rumokban m(ikédé zenekaroknak a kote-
lességitk, mert az orszdg kulturdlis
vérkeringésének hordozdi, igy nagy a fele-
18sségiik e téren. Mdsrészt az ,,okos” prog-
ramszerkesztés tilmutathat a , két népszerti
kozé csempéssziink egy kortdrs darabot”
elvén, amennyiben a kortdrs mu kivalasztd-
sa valamiféle kapcsolatban 4ll a népszerti
darabbal, az eldaddék pedig hiteles tolma-
csol6i a miiveknek. Szdmos ilyen koncertet
adunk sikerrel. A k6z6nség rendkiviil hélds
a frissességért, és a kdnonbdl valé kitekinté-
sért.

A kortdrs miivek megrendelése, bemutatdsa
a nemzeti zenekaroknak — igy a PFZ-nek is
— olyan kotelezettsége, amelyet fel kell vél-
lalnia, akdr bevételkiesés drdn is. Természe-
tesen egy-egy tisztdn kortdrs el6adds 4ltald-
ban nem produkal telthdzat, ugyanakkor a
miivészeti szerepe a zenekaroknak ebben az
esetben nem eléaddi, hanem alkotéi szerep-
véllalds. Egy-egy kortdrs m{i bemutatdja az
alkotdsi folyamat lezdrdsa, a mivek rend-
szerint a prébdk sordn érik el végleges for-
mdjukat. A zenekarok kotelezettsége e té-
ren, hogy a zenemiivészet jovjét szolgdlva
a ma alkotéinak adjanak lehetdséget a mii-
veik végs6 megforméldsdra. Az el6adds, a
bemutaté a md megszélaldsa. Minden m4s
miivészeti 4ggal ellentétben egy zenem(
enélkiil még nem létezik. Az egyik legszebb
feladatunk ebben részt véllalni.

| Milyen programokkal dlltok elé az 4ij évad-
ban, é milyen hosszii tdvii vdltozdsokra szd-
mithatunk ndlatok? Fogtok kapcsolddni a
POSZT hoz példdul?

— A piélydzatomban kiemelt kortdrs dara-
bok, operaeldaddsok és a barokk miifaja
felé nagyobb nyitds mentén lesznek vilto-
zdsok az egyiittes programjaiban. Idén el8-
szOr keresett meg minket hivatalosan a
POSZT, hogy lépjiink fel a fesztival kereté-
ben, de id§ hidnydban ezt mdr nem tudtuk
beilleszteni. Jévére azonban kortdrs opera-
bemutatdval vesziink részt a szinhdzi taldl-
kozén, amely el6addssal utdna indulunk az
Armel Operafesztivdl versenyprogramjd-
ban. A barokk el6addsaink egyik alapja a
nemrégiben létrehozott Pannon Fesztivdl-
kérus, amely nagy siker mind a résztvevék,
mind a kozonség korében. A kovetkezd
évadban a sajit kérusunk 1ép fel mindhd-
rom oratérikus koncertiinkon. Meggjitjuk

a Segitség, komolyzene sorozatunkat és dj,
angol nyelvii programot dolgozunk ki a Pé-
csett tanulé kiilfoldi egyetemistdk szdmd-
ra. Végiil, de nem utols6 sorban bdviteni
fogjuk a kamaramuzsikdlds lehetéségeit.

| Sokan a fiatalok elérésében ldtjdk a megiju-
lds lehetdségét, a PFZ is osztja ezt a nézetet?
Hogyan éritek el a mai fiatalokat, akik mind
vizgudlisan, mind szellemileg egészen 1ij kibi-
vdsokkal néznek szembe, és egészen mds néze-
teket alkotnak a klasszikus kultirdrél?
— Sokat dolgozunk és gondolkozunk ezen a
kérdésen szakemberek bevondsival. Nem
konny( a programokat a fiatalok igényéhez
igazitani, és szemléletvéltdsra van szitkség e
tekintetben is, akdr a széhaszndlatunkban.
Ne nevelni akarjuk a kdzénségiinket, ha-
nem beavatni. Mindenkit a maga kordnak
megfeleld programmal megszélitani, hogy
érintetté vdljon. Régi statisztikai szdm,
hogy a tdrsadalom 97%-a nem hallgat ko-
molyzenét. De kibél lesz a 3%? Azokbdl,
akik hangszeren tanulnak? Kétve hiszem.
Azokbdl, akik osztilykirdndulds jelleggel
jarnak ifjasdgi koncertekre? Ezt is nehezen
tudom elképzelni. Olyan élményeket kell a
gyerekek szdmdra adott pillanatban nydjta-
nunk, ami beég a tudatalattijukba, és pozi-
tiv attitidde alakit ki benniik a komolyzene
irdnt. Amikor az élete Ggy hozza, ez a pozi-
tiv attit@id, ha 6nmagdban bevonzani nem
is fogja, de legaldbb nem tartja tdvol a kon-
certtermektSl. Az ember személyiségfejls-
désének természetes velejirdja, hogy ids-
sebb kordra nyit a konzervativ éreékek felé.
Az 50 pluszos korosztily egyre béviil, és
nekiink most a fiatalokndl azt kell elér-
niink, hogy negyven év mulva a zenekarok-
nak arra a régi j6 emlékre kelljen csak hi-
vatkozni, amit mi ma ultetiink el beléjiik.
Kollégdm szavait idézve ,le kell guggol-
nunk a gyerekekhez”, és olyan komolyzenei
élményt nytjtani, ami onnan ,lentrél” néz-
ve, szamukra élmény. Ennek a feladatnak a
misik fontos eleme a kézenfogds. Akit egy-
szer megérintettiink, azt el kell vezetni a
felndtt korig. Ezen a teriileten a PFZ-nél is
vannak hidnyossdgok, aminek elsésorban a
huménerdéforrdsok szlikdssége az oka. Nyu-
gaton az edukdcid elvei a fentiek, ugyanak-
kor hozzdért8 csapat dolgozik egy-egy ze-
nekarndl, mig nédlunk csupin egy-egy
kolléga részfeladata ez a teriilet. Az edukd-
cié tdmogatdsihoz kozdsen kellene dllami
palydzati forrdst taldlni, mert ezt a feladatot
oner6bél a zenekarok nem tudjdk devéllalni
a zeneoktatdstdl és az népmiiveld intézmé-
nyekeél.

Szekeres Nikoletta
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