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Turan nétt fel, ahol abba a francia neoreneszansz stilusi Schossherger-kastélyba jart altalanos isko-
laba, amely egy évvel a budapesti Operahaz eldtt épiilt, és amellyel néhany épitészeti elemét tekintve
rokonsagot is mutat. Milyen kulturalis élmények-benyomasok érték az otvenes-hatvanas években
egy Budapesttdl minddssze 50 km-re fekvé kisvaroshan?

— Talan ott kellene inkébb kezdenem, hogy
volt egy Edesapank, aki egészen rendkiviili
ember volt, nem mellesleg hdarom hangszeren
is jol jatszott, zongoran, hegediin és klariné-
ton. A rank maradt kottai alapjan pedig arra
kovetkeztetek, hogy orgondlni is jol tudott.
Egészen kiilonleges képessége volt arra, hogy
szamos embert meggy6zzon arrdl, hogy éne-
keljen, tdncoljon, vagy himezzen, vagyis, hogy
muvészettel foglalkozzon. Amikor fiatal tani-
téként péalyazat Gtjan Turdra keriilt, teljesen
magaval ragadta a telepiilés fantasztikusan
gazdag kulturdlis hagyomanya. A muzsiku-
sok talan tudjik, hogy Bartok egyik els6 nép-
dalgydjtésére is Turdn keriilt sor, 1905-ben.
Ségora révén kétszer jart a telepiilésen, ahol
az olyan kozismert népdalokat, mint az ,Ab-
lakimba, ablakimba bestitott a holdvilag”,
vagy az ,Ez a kislany gyongyot fiz” gydjtotte.
Ezt kovetben azonban nem akadt senki, aki
ezt a hatalmas kulturdlis kincset segitett vol-
na foltdrni. Edesapdnk hihetetlen energival
vetette bele magét a szervezésbe, amibe kés6bb termé-
szetesen beleszolt a hdboru. 1935-ben keriilt Turdra, és
1938-bdl mar fénykép tandskodik fellépésiikrél egy két-
szaz taga gyerekkdrussal a Magyar Radié frissen elké-
szult Hatos Studidjaban, ahol népdalok mellett tobbek
kozott Bardos Lajostol, Kodalytol és Bartdktdl is énekel-
tek kérusmiiveket. BAr mindossze hétéves voltam, ami-
kor elveszitettem, ennek ellenére mégis vannak gyer-
mekkorombdl emlékeim arrél, hogy milyen az, ha egy
elhivatott ember hisz abban, hogy j6 dolog, amit korii-
lotte miivelnek, csak éppen meg kell szervezni. Ez ma-
radt meg bennem legf6képpen, és valészind, hogy ez a
motivum erdsodott meg, amikor késébb a palydmat ke-
restem. Edesapamhoz hasonléan én is elvégeztem a ta-
nitéképzét ének-zene- népmiivelés szakon. Persze ah-
hoz nagy batorsdg kellett, hogy az 6 nyomdokaiba
prébaljak lépni. Emellé kés6bb karvezetésbol szereztem
diplomét, valamint az ELTE Bolcsészkardn kulturdlis-
menedzseri oklevelet.

EN /cie

| Hogyan keriilt végiil a zenei menedzseri pdlydra?

— Egy volt konzis baratom hivta fel a figyelmemet
1989-ben, hogy palyazatot irtak ki a MAV Szimfonikus
Zenekar élére. Ekkor fordult el els6 izben Magyaror-
szagon, hogy egy hivatdsos zenekarnal nyilt péalyazat
utjan keressenek igazgatét. Megpélydztam, és igy let-
tem a budapesti MAV-szimfonikusok igazgatéja. Ez
egybeesett a rendszervéltdssal. Onmagéban is nehéz
lett volna a nagyon mell6z6tt és sok tekintetben bizony-
talan sorsiva valt MAV Szimfonikusok életét biztonsa-
gosabb mederbe terelni, de a rendszervaltds tobbszoros
stlyokat rakott mindannyiunk vallara. Uj fogalmakkal
kellett megismerkedni, 4j szavakat kellett megtanulni,
de leginkabb egy 1j gondolkodasmddot, szemléletet kel-
lett elsajatitani. Amikor a MAV Szimfonikusokhoz ke-
rilltem, akkor elég komoly szervezé munka vart ram,
hiszen egy olyan sajitosan pulzdlé miivészeti intéz-
mény, mint egy zenekar, nagyon nehezen illeszthets be
egy meglehetésen mereven mikods, hatalmas nagyval-
lalat hierarchikus rendszerébe, ami rdaddsul ekozben
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maga is folyamatos dtalakulason ment keresztiil. Ennek
ellenére az Gj rendszerben nagyon hamar sikeriilt kiépi-
teni a MAV Szimfonikusok nemzetkozi kapcsolatrend-
szerét. Mindenekel6tt alapitvanyi formavd alakitottuk a
szervezetet, ami sokkal rugalmasabb, életszer(ibb napi
miikodést tett lehet6vé.

| Mikor kotelezte el magdt végérvényesen a zenei me-
nedzseri hivatds mellett?

— A rendszerviéltasnak koszonhetben Solti Gyorgy arra
Osztonozte brit kollégait, hogy a volt szocialista orszagok
zenei menedzsereit — ahogy mondani szoktak — tanitsak
meg haldszni, vagyis ne csak halat adjanak. Ehhez sike-
riilt megnyernie a Know How Fund-ot, a British Councilt
és a Londoni Szimfonikusokat. Ennek készonheten
1993-ban részt vehettem egy nemzetkozi kurzuson, ami
a reveldci6 erejével hatott ram. Ekkor lattam bele igaza-
ban, hogy Nagy-Britannidban hogyan mtikodik a szpon-
zori rendszer, hogyan kommunikdlnak, mi a miivészeti
marketing lényege. Vagyis, hogy ez a nagyon komplex
szakma valdjaban milyen épit6kovekbdl all ossze. Itt
azutdn sikeriilt mdig tarté j6 kapcsolatot kialakitani
a Londoni Szimfonikusok akkori igazgatéjaval, Clive
Gillinsonnal, aki id6kézben a Carnegie Hall igazgatdja
lett. Azonban nem annyira a nemzetkozi kapcsolatrend-
szer, mint az a sok-sok fontos informéci6 segitett a késéb-
bi palydmon, amit akkor a brit kollégaktdl tanulhattam.

MUHELY

PORTRE

| A hazai zenei életben milyen médon tudta hasznosi-
tani a kiilfoldon szerzett tapasztalatokat?

— Néhdny évvel a rendszervaltast kovetéen vilagossa
valt, hogy a szakszervezetek jellege megviltozott
ugyan, de egzisztencidjukban nem voltak veszélyeztet-
ve, és rendelkeztek infrastruktardval, ellentétben a
munkdltatékkal. Ebbél a felismerésbdl fakadt, hogy
Gyimesi Laszl6 szakszervezeti fétitkar, és Popa Péter, a
Magyar Radié Szimfonikus Zenekara Miivészeti Tand-
csanak akkori vezet6je megkeresett azzal az otlettel,
hogy mit sz6lnék, ha lenne egy szakmai szervezet is a
zenei életben. Igy jott létre 1994-ben a Magyar Szimfo-
nikus Zenekarok Szovetsége, és gy gondolom, hogy
egy nagyon hasznos, nagyon eredményes és minden
tekintetben nélkiilozhetetlen szervezetet sikeriilt létre-
hoznunk, ami megalakuldsa 6ta szdmos alkalommal
vett részt a torvényalkotdsi folyamatokban, a minden-
kori kulturdlis kormanyzat partnereként. Ugyanakkor
azt is meg kell jegyeznem, hogy sajndlatos médon min-
dig voltak, akik kil6gtak ebbdl a szervezetbdl, és a ma-
guk kiilon atjait prébalték jarni, jéllehet Eurépa nyuga-
ti felén ismeretlen lenne ez a fajta kilincseld, lobbista,
csak az 6nos érdekeket érvényesiteni kivané gondolko-
ddasmod.

| Pdlyafutdsa sordn a leghosszabb idét a Nemzeti Fil-
harmonikusok féigazgatdjaként toltétte. Mikor és ho-

Boldog békeidék — A Szovetség tagjai a 2014. évi kozgyiilés utdn a MUPA lépcséin
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gyan keriilt az NFZ elédjéhez, az Allami Hangverseny-
zenekarhoz?

— 1993 vége o6ta tobbszor megkerestek, hogy a szét-
hullani késziilé Orszagos/Nemzeti Filharménia esetleg
maga ald temetheti az AHZ-t, és taldn a MAV Szimfo-
nikusoknal elért eredményeimet latva athivtak, hogy
prébaljam meg valahogy menedzselni az akkori nehéz
helyzetet. Nem lehetett ugyanis tudni, hogy a kulturalis
politikdnak mi a terve a Filharmonidval. Mindossze azt
lehetett érzékelni, hogy egyre silyosbodnak a pénziigyi
veszteségei. Valéjaban nem is létezett semmilyen kon-
cepcid, ezért a zenekar hatdrozott kérése az volt, hogy
segitsek a Filharmoniatol valé elszakadast megszervez-
ni. Erre végiil meglehetésen nehéz évek utdn, 1998. ja-
nudr elsejétdl keriilt sor, amikor megalakult a Nemzeti
Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatdr. Az tala-
kuldskor megorokoltiik az Orszdgos Filharmonia akkor
hetvenmilliés veszteségét is. Akkor hoztuk létre a ha-
rom regiondlis filharmdéniat, amelyek megitélésem sze-
rint nagyon sikeresen miikodtek. Az mar mas kérdés,
hogy néhany éve, az akkori kulturdlis kormanyzat 4gy
gondolta, hogy tjra egyesiteni kell ezeket, de ez a dontés
engem személy szerint mar nem érintett.

| Milyen nehézségekkel szembesiilt az egyiittes tjjd-
szervezésekor?

— Az Allami Hangversenyzenekarhoz keriilve azt lat-
tam, hogy tul a szervezeti 6nall6tlansagon és a legsulyo-
sabb anyagi gondok kozepette, az is probléma, hogy
Ferencsik Janos haldla utdn volt egy haroméves inter-
vallum, amelyet kévetSen nagy lelkesedéssel és 6rom-
mel a Magyarorszagon rendkiviil népszeri Kobayashi
Ken Ichirét valasztottdk meg zeneigazgaténak, majd
néhdny év mulva fé6zeneigazgaténak. Azt tapasztaltam,
hogy valéban van egy nagyon lelkes torzskozonsége
Kobayashinak, és a zenekaron beliil is nagyon népszerd,
hiszen lefegyverzé a kedvessége, és egészen rendkiviili
gesztusrepertoarral rendelkezik. A zenekar nemzetkozi
besoroldsa azonban véleményem szerint nem volt
ardnyban az egyiittes presztizsével és szerepével, a
hanglemezkiaddk elpartoltak téle, tovabba a repertodr
is meglehetdsen besztkiilt. A legnagyobb gond taldn az
volt, hogy azok mindig tinnepnapok voltak, amikor
Kobayashi Ken Ichiro két-harom hétig itthon volt Ma-
gyarorszagon, majd jottek a gazdatlan honapok, és a ze-
nekar tagjai jogosnak érezték, hogy mashol keressenek
maguknak elfoglaltsagot, Graztél Luxemburgig. Mind-
ez természetesen nagyon ranyomta a bélyegét a koncer-
tek szinvonalara.

| Az On miikédését azonban mégis a Kocsis Zoltdnnal
egyiitt toltott hivatalosan két évtized, de anndl valdjd-
ban tobb, hatdrozta meg az AHZ, majd az NFZ élén,
most mdr emblematikusan és visszavonhatatlanul...

— Mintegy masfél évvel korabban, a szintén ma mar
legendds emléki Vorosmarty téri épiiletben miikodd

(42 FENS

Budapesti Fesztivalzenekar miivészeti vezetdje, Kocsis
Zoltan azzal keresett meg, hogy kozosen mutassuk be
a nagyon nagy addssagot, Arnold Schonberg Gurre-
Lieder cim@ miivét, ami soha nem hangzott el még
Magyarorszagon. Igy kezdddott az egyiittmiikodés,
amibe az elsé meglepetés utdn nagyon nagy 6réommel
vagtam bele, akkor még nem sejtve, hogy ebbél nagyon
nagy 6romok, de ugyaniigy nagyon nagy fdjdalmak is
szilletnek majd. Ennek kovetkeztében, amikor 1998
madrciusdban a Tavaszi Fesztivdlon elhangzott ez a
csoddlatos, kés6romantikus kompozicid, akkor Kocsis
Zoltan mar a Nemzeti Filharmonikusok zeneigazgaté-
ja volt.

I Kocsis Gilbert Varga visszalépése utdn keriilt a zene-
kar élére, miutdn az 6 kinevezése indokolatlanul elhiizd-
dott, rdaddsul meglehetbsen bizonytalannak is tiint.
A kezdeti évek azonban nem voltak zokkendmentesek...

— Ha errdl a hivatalosan hdsz, nem hivatalosan hu-
szonegy-huszonkét évrdl beszélnem kell, akkor Kocsis
Zoltan halala utdn kozel négy évvel is elszorul a tor-
kom. Nagyon nehezen tudok jelzéket talalni arra, hogy
milyen is volt a vele val6 k6z6s munka. Taldn a legegy-
szer(ibb hasonlat az lenne, ha azt mondandm, hogy egy
vulkdn mellett dlltam husz évig, tlizoltévodorrel a ke-
zemben. Ez a vulkdn hdsz éven keresztiil engem is hol
megperzselt, hol pedig magaval ragadott. Eletem egyik
legnagyobb kitiintetésének tartom, hogy vele dolgoz-
hattam. Nemcsak azért volt kiilonleges ajandék, mert
keveseknek adatik meg, hogy egy minden tekintetben
korszakos zsenivel nap, mint nap egyiitt miikodjon, és
ne csak rengeteget tanuljon téle, hanem mélyen elgon-
dolkodjon az emberi elme miikodésérél. A miivészi
kreativités, a gondolkodds titkain, nem beszélve a szel-
lemi kapacitdsrdl, hiszen nagyon kevés olyan ember élt
és él a vilagon, aki olyan bdmulatra mélté agymikodés-
sel rendelkezne, mint amilyennel Zoli rendelkezett, és
nem csak mivészi tekintetben. Egy személygépkocsi
benzin befecskendezé rendszerérél ugyanolyan hitele-
sen tudott beszélni, mint Arisztophanész attikai
6komédidirdl, vagy az 1891-es Bordeaux-i borévjarat-
rol. Ugyanakkor azt sem lehet elhallgatni, amit annak
idején Krod Gyorgy, a bemutatkozé koncert utdni kriti-
kajaban fogalmazott meg, amikor Kocsis Zoltan els-
szor dirigalta az egytittest. Kétségtelen ugyanis, hogy
ez az egylttmiikodés dridsi tavlatokat nyitott, de kér-
dések is meriiltek fel arra vonatkozoéan, hogy a zenekar
és Kocsis hogyan tudnak hosszabb tivon egyiittmd-
kodni. Kocsis Zoltdn az els6 prébatdl kezdve mindent
tud az el6adand6 miirél, de a hétkoznapok buktatdin
nem biztos, hogy atsegiti ez a tudds. Nem tudom pon-
tosan idézni Kro6 Gyorgy sorait, a lényeg azonban
hogy a tandr ur a kételyeket is megfogalmazta az elsé
pillanattdl kezdve.

| Ezek a kételyek meglehetésen hamar beigazolédtak...
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Kocsis Zoltdn és Kovidcs Géza a V4-es dij dtvételekor

— Valéban. Zoli ugyanis mér az elsé préban azt sze-
rette volna viszonthallani, amit az 6 belsd halldsa dik-
talt. Egy zenekar miikodése azonban ennek ellent-
mond, hiszen a préba éppen arra szolgdl, hogy a
karmester vezetésével nekivagjanak annak az egyelére
nagy sotét erdének, ami a végén egy csodalatos els-
adashoz vezet. Ugyanakkor még évekig varatott maga-
ra az a jelentés tdmogatds, amely a muzsikusokat vala-
melyest megnyugtatta volna. Kovetkezésképpen volt is
lazongds, és voltak nagyon sulyos konfliktusok, ame-
lyeket ma mar semmilyen koriilmények kozott nem
tudnék kezelni. Akkor egyrészt vitt magaval az a lendii-
let, amit a Zolival valé egytittm(ikodés kapcsan tudtam
vizionalni, mdsrészt az igéretek is reménykedésre adtak
okot. Végiil 2000-ben keriilt sor arra a mai napig ellent-
mondasokkal teli eseményre, hogy rendkiviili allapotot
hirdettek a Nemzeti Filharmonikusokndl. A fenntartd
minisztérium kinevezett egy nem muzsikus miniszteri
biztost, hogy feliigyelje az atalakulast. A megallapodas
arrol szolt, hogy jelentés koltségvetési tdmogatdsban
részesiilnek a Nemzeti Filharmonikusok, amiért cseré-
be olyan mindségjavitasi folyamatba kell kezdeni, ami
rendkiviil fajdalmas aktussal kezd6dott. Viszonylag ro-
vid id6n belil, minddssze 6t nap alatt nemzetkozi
szakmai zstrit kellett toboroznom Eurépa legrango-
sabb egyiitteseinek koncertmestereibdl és sz6listaibol.
A meghallgatas eredményeként negyvenhét muzsikus
keriilt a piros vonal ald. Mindez elfogadhatatlan volt.
Prébaltam menteni a menthet6t. Végiil huszonhat mu-
zsikustdl kellett megvalnunk. Az elvéldst megprébal-
tuk fijdalommentessé tenni azzal, hogy a térvényben
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eléirtakndl joval nagyobb végkielégitéseket
adtunk, azzal a céllal, hogy az elbocsétottak
Uj életet kezdhessenek. Volt olyan, aki 6ndl-
16 vallalkozésba kezdett, médsok pedig mas
egylitteseknél helyezkedtek el, vagy éltek a
korengedményes nyugdij akkor még meglé-
v6 lehetéségével. Latni lehetett, hogy az a
miniszteri rendelet azonban, aminek alap-
jan az elbocsatasok torténtek, nem allja ki
az id6k probdjat, tgyhogy pereket is vesztett
az intézmény, vissza azonban senkit nem
helyeztek. Huszonhat 1j zenekari mtivészt
tudtunk nagyon kedvezd fizetésért szerzéd-
tetni és 4j hangszereket is vasaroltunk. Iga-
z4abol tehat 2000-ben kezd4dott meg az a
szakmai szarnyalds, ami Kocsis Zoltdn nél-
kiil nem kévetkezhetett volna be.

| Ekozben azonban dllandé otthon nélkiil
maradtak az egyiittesek...

— A Vigadé Vorosmarty téri épiiletét elad-
tdk, és atmenetileg a Varban nyertiink elhe-
lyezést. 2000 augusztusaban azonban a S6-
héazban volt egy prezentaci6, ahol egy
szemiiveges, fiatal épitész nagy lelkesedéssel
mutatta be egy épiilet makettjét és tervrajzait. Zoboki
Gaébor volt ez az épitész, aki azzal a képtelen otlettel allt
eld, hogy tobbek kozott egy nagy koncerttermet épite-
nek majd, valahol a Duna partjan. Nagyon sokat valto-
zott menetkozben a terv. A Magyar Zenei Tandcs akko-
ri alelnokeként a magam szerény eszkozeivel igyekeztem
segiteni a tervezés kiillonbo6z6 fazisait, hiszen elég sok
koncertteremben fordultunk mér meg addigra. Végiil
2005. janudr 8-4n szolalt meg az els6 hegedihang az gj
hangversenyteremben. Soha nem szerettem ott aratni,
ahol nem vetettem, de annak idején én javasoltam a mi-
nisztériumnak, hogy a Miipa hangversenytermét Bar-
tok Bélardl nevezzék el, és nagyon oriilok, hogy elfo-
gadtdk a javaslatomat. Az a prébahangverseny, ami
eredetileg csak egy akusztikai préba volt, ténylegesen tj
fejezetet nyitott a hazai és a nemzetkozi zenei életben.
Csak Kocsis Zoltan haldla tudta megakasztani ezt a fo-
lyamatot, ami befejezetleniil maradt itt, mert rengeteg
terve volt még a zenekarral és az énekkarral. Nem be-
szélve sokunk kozos szellemi gyermekérdl, az 4j Barték
hanglemez 6sszkiadasrol, ami Barték Uj Sorozat néven
most mar orokké torzé marad. Ami elkésziilt beléle,
arra ugy gondolom, hogy mindannyian rendkiviil biisz-
kék lehetiink. Nem csak ma okoz rendkiviili élményt és
élvezetet, de meggy6z6désem, hogy az utdkor szamara
is mérfoldké marad, hogy minden id6k egyik legkomp-
lexebb tudasu Barték-interpretatora, aki ha ugy tetszik
zenetuddsként, szolistaként, kamaramuzsikusként, kar-
mesterként a maga teljességében a legtobbet tudta Bar-
tokrdl, ezt a nyomot hagyta maga utdn a vildg szellemi
oroksége részeként.

Zne
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Anita Debaere, a PEARLE igazgatdja és Kovdcs Géza

1A MAV Szimfonikusok, az AHZ, illetve az NFZ dt-
alakitdsa, majd késébb a Rddiézenekar menedzselése
mellett azonban a nemzetkozi zenei életben is rendkiviil
jelentds pozicickat toltott be...

—1996-ban meghivast kaptam Londonba, egy al-
talam addig nem ismert szervezet konferencidjara a
Magyar Szimfonikus Zenekarok Szévetségének tarsel-
nokeként. Ez a szervezet az 1992-ben létrehozott EI§-
adémiivészeti Munkaltaték Eurépai Ligdja -PEARLE*
— volt, ami megint csak Gj ablakot nyitott szimomra a
vilagra. 1996-ban Magyarorszag még csak késziilt a
majdani eurdpai unids tagsagra, igy ez a szervezet eh-
hez is mintegy elészobaként szolgdlt, annal is inkabb,
mert nagyon hamar dllandé tagga valtunk. Azéta ez a
szervezet egy rendkivill erés érdekérvényesité szerve-
zetté nétte ki magat. Az Eurdpai Unié nem alkothat
olyan jogszabalyt erre a rendkivill Gsszetett teriiletre
vonatkozoéan anélkiil, hogy ne targyalna a PEARLE*-lel,
és meg kellett tanulnom, hogy az Eurépai Unié egész-
ségligyi rendelkezéseitél kezdve a kereskedelmi, mun-
kavédelmi és hosszan sorolhatnam, hogy milyen aspek-
tusait kell figyelembe venni annak érdekében, hogy
egész Eurdépaban egységes szabdlyozds vonatkozzon az
eldadémiivészetek meglehetésen szertedgazé tevékeny-
ségére. 2000-ben bevélasztottak a végrehajté bizott-
sagba, majd késébb tarselnok lettem, végiil pedig meg-
valasztottak a szervezet elnokévé.

| Feltételezem, hogy mindez a magyar zenei élet szd-
mdra is szdmos elénnyel jdrt, nem beszélve arrél a presz-
tizsrél, ami az egész magyar zenei élet elismerését jelen-
tette...

— Nekem valéjaban nincs sok igazi kitiintetésem, de
ami van, arra nagyon biiszke vagyok. A legnagyobb ki-
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tiintetések azok, amikor titkos
szavazdssal ~megvalasztottak
szovetségi elnokké, vagy a
PEARLE* elnokeként, vagy egy
masik nemzetkozi zenei szer-
vezet, az ISPA — az Eléaddmii-
vészetek Nemzetkozi Tarsasa-
ga — igazgatétandcsiba. Ezek
olyan elismerések, amelyek ta-
lan az igazoljak, hogy nem ja-
rok rossz uton, és ezek nem
egyéni dicsGséget hoztak sza-
momra, hanem eziltal az
egész szakma és bizonyos ese-
tekben talan az egész orszig
szamdra tudtam valami hasz-
nosat tenni. Az ISPA-rol, csak
annyit, hogy 2003-ban hivtak
meg a Shanghai Nemzetkozi
Mivészeti Fesztivalhoz szak-
értének, ahol nagyon sok
nagyszer( szakemberrel talal-
kozhattam, és itt tanultam meg, hogy az ISPA valéjaban
egy olyan szervezet, amely o6t kontinens el6add-
mivészetének krémjét képviseli. Egy-egy ISPA-kong-
resszuson teljesen természetes, hogy t6lem jobbra a
Carnegie Hall igazgatdja, balrél a Concertgebouw igaz-
gatoja, szemben pedig mondjuk a Suntory Hall igazga-
téja ul. A kovetkezd évben kértem a Filharmonikusok
felvételét, és azonnal arra biztattam a Mupa els6 vezér-
igazgatéjat, néhai Kiss Imrét, hogy az ISPA dltal is segit-
stk el6 a Miipa felhelyezését a térképre. Ennek koszon-
het6en 2005 6szén mar szervezhettiink Budapestre egy
ISPA regionalis kongresszust, ahova eljott az ISPA tel-
jes vezetGsége, valamint szdmos nagyszerdi eurdpai
eléadomiivészeti intézmény vezetdje. Késébb az ISPA
megtisztelt azzal, hogy harom ciklusban is az igazga-
tétandcs tagja lehettem. 2014-ben pedig alig akartam
hinni a fillemnek, amikor a New York-i ISPA-kongresz-
szuson azt a lauddciét hallottam, amit az alapité el-
nokrél elnevezett dij, a Patrick Hayes-dij ataddsa al-
kalmabdl mondtak el, amellyel a kimagaslé muvészeti
menedzseri tevékenységet dijazzak. Nehéz volt elhin-
ni, hogy ezt a dijat én kapom. Nagyon o6riilok, hogy ott
volt a feleségem is, mert az a rengeteg munka és tavol-
1ét, ami a mi hivatdsunkkal jar, nyilvan szétzildlta vol-
na a csaladot, hogy ha nem lett volna ennyire megérté
és tdmogaté a hozzaillasa. Oriilok, hogy Kéel Csaba, a
Miipa jelenlegi vezérigazgatdja is ott volt, néhany to-
vabbi magyar kollégdval egyiitt, hiszen amint lehetett,
azonnal hivtam minden szakmabelit, hogy vegyen
részt ebben az egészen specialis vérkeringésben, és na-
gyon oriilok, hogy sokan lettek ISPA-tagok, akik koziil
nagyon sokan hasznositottak is az ott szerzett kapcso-
latokat, és remélem, hogy ezek a kapcsolatok hosszu
tdvon meg is maradnak.
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| Alapité tagja is egy nemzetkozi szervezetnek is, amely-
nek éppen az On javaslatdra a PEARLE* is tagja lett...

— Az Eurépai Fels6foka Zenei Oktatasi Intézmények
Szovetsége az AEC (Association Européenne des
Conservatoires) mar régéta fontolgatta, hogy egy alosz-
talyként miikodé szervezetét komolyabb keretek kozé
helyezze. Igy jott létre a MUSIQUE nevi{i szervezet,
amelynek az AEC mellett az Eurépai Zeneiskoldk Szo-
vetsége (EMU) és a PEARLE* is tagja lett. Itt arrdl van
sz6, hogy az Eurdpai Uniéban hivatalosan regisztralt
mindségi szervezet a MUSIQUE, amely az egyes eurd-
pai zenei felsGoktatasi intézmények meghivasara nagy-
tekintély(i szakemberek segitségével mintegy atvilagitja
— tulajdonképpen auditdlja - ezeket az intézményeket,
amelynek a végén letesz az asztalra egy jelentést, vala-
mint egy javaslatot. A PEARLE* azért keriilt javasla-
tomra ebbe a szervezetbe, mert olykor ugy tiinik — és ez
altalanos eurdpai jelenség —, hogy a zenemtivészeti f6is-
kolak nincsenek teljesen tisztdban azzal, hogy milyen
munkaerdpiacra képezik a miivészeket. Nagyon sok
megtort palya, nagyon sok stressz adédik abbdl, hogy a
fiatalok nem tudjak pontosan, hogy milyen vildg vérja
Sket, épp ezért nagyon oriilok annak, hogy részt vehet-
tem ennek a szervezetnek a létrehozdsdban.

| On nemcsak nemzetkizi dimenziéban miiveli szen-
vedéllyel a menedzselést, hanem a legsziikebb kornyeze-
tében is, az alig 200 lelket szdmldlo Szentbékkdlldn...

— Husz esztendével ezel6tt a Balatonfelvidék egyik
leggyonyoriibb helyén, Szentbékkallan vettiink egy kis
sz6l6t, romos pincével, és gy dontottiink a csaldddal,
hogy amint mindketten kozel keriilink a nyugdijhoz,
olyan kortilményeket alakitunk ki, hogy ott tudjunk
élni. Egyik els6 utam ott is a templom orgonajiahoz ve-
zetett, ami egyszer( kis orgona, de nagyon szép hangja
van, és nagyon rossz allapotban volt. Par évbe tellett,
mig a sz6 szoros értelmében széles tarsadalmi Gsszefo-
gassal, sikertilt felgjitani, de addig is minden évben
szerveztem oda egy-két hangversenyt. Amikor 2008 jui-
niusaban Kocsis Zoltan Bach Kunst der Fuge-janak els-
adasaval felavatta az djjasziiletett orgonat, az nagyon
nagy tinnep volt szimomra. Az is felejthetetlen élmény
maradt szimomra, hogy ennek a kétszaz lelkes kicsiny
falunak, szinte minden lakosa ott volt, és az egyik pad-
sorban Esterhazy Péter tilt, mig a masikban Cso6ri San-
dor. Akkor értettem meg igazan, hogy a muzsika na-
gyon nagy hatalom. Ennek nyomdn sziiletett meg
bennem az elhatdrozas, hogy akkor egész nyaron legye-
nek itt koncertek. Nagyon sokan ezt konnyelmtiségnek
tartottdk, mert nem hitték el, hogy az egyszerd falusi
emberek minden szombaton Osszegyllnek majd a
templomban, hogy Bachot és Mozartot hallgassanak.
Am ezek a falusi emberek 2008 nyara 6ta minden szom-
baton megtoltik a templomot, hogy Buxtehudét vagy
éppen kortdrs zenét hallgassanak. Mindazok a mtvé-
szek, akik ebben részt vesznek, nagyon szerény dijaza-
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sért jonnek el. Ennek ellenére, ha csak egyszer is jatszot-
tak itt, azonnal szeretnének visszajonni, mert rabul ejti
ket a hely varazsa. Epp a multkor szamoltam 6ssze,
hogy az eltelt hisz év alatt mar tobb, mint 150 hangver-
senyt szerveztem Szentbékkalldn, és ezt életem egyik
legnagyobb sikerének tartom. Mint ahogy palydm leg-
utébbi dllomasat, a Magyar Radié Miivészeti Egytittese-
ivel, Vasary Tamadssal, Kovdcs Janossal, Pad Zoltdnnal,
Dinyés Somaval és nagyszerdi munkatdrsaimmal eltol-
tott hdarom és fél évet is. E nagyszer( és sok hanyattatdst
megélt egyiittesek megerdsitették bennem a hitet, hogy
ha megértéssel és szakértelemmel segitjiik egy miivé-
szeti kozosség munkdjat, annak a jutalma a legmaga-
sabb mtivészi élmény. Konfuciusznak tulajdonitjak azt a
mondast, hogy ha megtaldltad a hivatasodat, akkor nem
kell t6bbé dolgoznod. En nagy 6rommel taliltam meg a
hivatdsomat. Azzalazilliziéval, hogyaz el6addmivészet
miivelése jobba tudja tenni vilagot. Evtizedes tapaszta-
latként azt szlirtem le, hogy barmennyi konfliktus, ne-
hézség, sértédés vagy vita akad, egy-egy jol sikeriilt kon-
cert katarzisa mindent feledtet. Es ez az, amiért mi
dolgozunk.

(Kaizinger Rita)

HELYESBITES

Legutdbbi szamunkban a ,Negyedik Nemzetkozi Libero
Canto Konferencia, Bécs 2020 februdr” cimd cikkiink alatt
tévedésbdl Kaizinger Rita nevét tiintettiik fel szerzéként.
A beszamol6t Cserjési Kinga irta. A Szerz6t6l és Olvasoink-
tol elnézést kériink. A Szerkesztdség




