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A szimfonikus zenekarok szamara a koronavirus teljesen Uj élethelyzetet teremtett: a zart térben
tartando koncertek elmaradtak; csupan online felvételeken, kozvetitéseken keresztiil, vagy
kislétszami, szabadtéri kamarakoncertek formajaban tudtak tartani kozonségiikkel a kapcsolatot.
A koncertek elmaradasa jelentds bevételkiesést is okozott szamukra, amely finanszirozasi probléma-
kat generalhat. A zenekarokat éré negativ hatasok természetesen a zenészek helyzetét is befolyasol-
tak, azonban a kiilonb6z6 zenészcsoportokat mas-mas médon érintették. A szabadiszék tébbsége
drasztikus jovedelemkieséssel szembesiilt, ezzel szemben a szimfonikus zenekari allasban lévé ze-
nészek rovid tavon jellemzden nem érezték meg a pandémia anyagi hatasait: fizetésiiket tovabbra is
valtozatlanul kaptak, azonban hosszabb tavon az 6 megélhetésiik is veszélybe keriilhet. A bizonyta-
lansag és a kezdeti ,,sokk” mellett szamos pozitivumral is beszamoltak interjualanyaink: sokkal tobb
id6t tudtak csaladjukkal télteni, illetve lehetdségiik volt egy kicsit pihenni és 6nmaguk szakmai fej-

lesztésével foglalkozni.

Ahogyan korabbi cikkiinkben (Mennyire ,immunisak”
a hazai szimfonikus zenekarok a koronavirusra? Zene-
kar, 2020/3) ramutattunk, a koronavirus az egész vila-
got kihivasok elé allitotta, az eléadémiivészettel foglal-
koz6 szervezetek és miivészek szamara pedig kiillonosen
nehéz idészakot okozott. Marciustdl kezdve a legtobb
koncert elmaradt, vagy a szervez6k kénytelenek voltak
késébbre halasztani a rendezvényt. Mivel a zenekarok
évekre eldre kialakitjak a koncertnaptarjukat, felkérik a
szllistakat és lefoglaljak a koncerthelyszint, igy az el-
maradt koncertek pétlasa sem egyszer feladat — amel-
lett, hogy kortilbeltl havonta tj évadtervet kellett készi-
tenitik a bizonytalansdg miatt. A nydri idészak ugyan
jelentett némi fellélegzést a szabadtéri koncertek révén,
azonban a zart térben megrendezett koncertek iranti
kereslet meg sem kozeliti a virushelyzet el6tti szintet.
Ebben nyilvdnvaléan nagy szerepe van a virustol valé
félelemnek, kiilonosen a veszélyeztetettebb, idésebb
korosztaly korében, akik a klasszikus zene torzskozon-
ségét jelentik. A meredeken emelkedd esetszamok saj-
nos a kozeljovére vonatkozdan sem jelentenek tul sok
jot, igy a zenekaroknak 4j médokat kell keresniiik a ko-
zonséggel val6 kapcsolattartasra, illetve ki kell dolgoz-
niuk alternativ megolddsokat az é16 koncertek helyett.
Annak érdekében, hogy meghatarozhassuk, a helyzet
hogyan hatott a zenészekre, szdmos interjut készitet-
tink killonb6z6 zenekarok tagjaival, valamint szabad-
uszé mivészekkel. Az interjik sordan a pandémids id6-
szak anyagi, valamint lelki hatdsait igyekeztiink
felmérni. Korédbbi cikkiinkben (Szimfonikus zenekari
zenésztipusok, Zenekar, 2020/2) megfogalmaztunk né-
hany narrativat, amelyek a zenekari zenészek egy-egy
archetipusat jellemzik. A kiilonb6z6 tipusokat tekintve
egységes, hogy a zenekari jaték jelenti az allandé pontot
a zenészek életében, amely mellett vallalnak egyéb tevé-

kenységeket. A korabban bemutatott archetipusokat je-
len esetben fontosnak tartjuk kiegésziteni a szabadiszé
zenészekkel, ugyanis a virushelyzet rajuk egészen mas-
hogyan hatott, mint az allassal rendelkezékre. Az alab-
biakban az egyes narrativakat kovetve mutatjuk be az
interjik soran megjelent gondolatokat, hatasokat.

1. A pandémia hatasa
az ,utanpotlasneveldre”

Az utdnpétlasnevel6 a zenekari munka mellett — jel-
lemzden féléllasban — oktatassal is foglalkozik. Szama-
ra a legnagyobb kihivést az online oktatdsra valé atallas
jelentette. Az online zenetanitdst illetéen megoszlottak
a vélemények: egyesek szerint teljesen haszontalan volt,
mig mdsok ugy érezték, igy is jelentés mértékben fejls-
dott novendékiik. AlapvetS problémaként jelent meg,
hogy a Skype vagy Messenger hasznalatakor a hang ké-
sik, igy nem lehet érdemileg kisérni a didkot, illetve
egyiitt zenélni vele. T6bb tandr a hangszin vagy a jaték-
moéd megitélését illetSen is kétségeket fogalmazott meg:
az online eszkozok, alkalmazasok némileg torzitjak a
hangot, illetve a felhangokat sem sz6laltatjak meg olyan
ddsan, igy minimadlis korrekcidkra nem feltétleniil al-
kalmasak. Volt, aki gy dontétt, hogy — az id6hatékony-
sdg szempontjat szem el6tt tartva — ,,nem fog ott tilni a
gép elbtt egész nap”, igy videdk formajaban kérte a ta-
nitvanyoktdl a heti anyagot, akiknek utdna elkiildte ja-
vaslatait, instrukciéit, illetve sziikség esetén hangfdjl-
ban bemutatta az adott részt. Nehézségként jelent meg
a didkok motivaldsa is az ingerszegény kornyezetben: a
tanitvanyok egész nap online 6rakon vettek részt az ,is-
koldban”, tarsaikkal is online mddon tudtdk tartani a
kapcsolatot, majd a nap végén még a zeneérahoz is a
képernyd elé kellett tilnitik. Az online 6rak jellemzéen
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az id6sebb, tudatosabban gyakorlé didkok esetében vol-
tak hatékonyabbak.

2. A pandémia hatasa
a ,multizenekarosra”

A multizenekaros egyszerre tobb szimfonikus zenekar
munkdjaban vesz részt alland¢ tagként. Jelen helyzetben
a ,tobb ldbon 4llas” kifejezetten el6nyds a zenész szdma-
ra, ugyanis, ha az egyik zenekar nehezebb helyzetbe ke-
rill, és nem tudja fizetni a zenészek munkabérét (vagy
akar csak csokkenteni kényszeriil azt, példdul az alapbé-
ren felili ,spielpénz” megvondsaval), a masik zenekartdl
még mindig szamithat a zenész a havibérre. A zenekarok
helyzete véaltozé: van olyan egytittes, amely esetében for-
rdselvonas tortént, mig a ,szerencsésebbek” tovébbra is
kapjak az allami vagy 6nkormanyzati tdimogatast — per-
sze kérdéses, hogy ,teljesitmény nélkiil” meddig tarthatd
fent az allapot. A zenészek a kotelezé szolgdlatokat in-
gyenes koncerteken, online kozvetitéseken, koncertfel-
vételeken val6 kozremiikodés formdjaban teljesitették
(vagy jovébeli koncerteken, ,tilmunka” keretében fogjak
teljesiteni), azonban természetesen van benniik kétség a
jovét illetSen: ha a helyzet valtozatlan marad, és tovabb-
ra sem tudnak koncertezni, aggédnak, hogy a zenekarok
hogyan fogjik kigazdalkodni a fizetésiiket. A zenekarok
kiillonb6z6 modelleket kovetve alakitottak ki a fizetési
rendszert — alkalmazkodva a jelenlegi helyzethez. Volt
olyan egyiittes, amely tagjai valtozatlanul kaptak a tava-
szi iddszakban ugyanazt az Osszeget, amelyet korabban
is, dolgozniuk azonban nem kellett, mert otthoni koriil-
mények kozott felvett, kevésbé profi videdkkal nem sze-
retett volna a zenekar megjelenni az online térben. Mas
zenekarok esetében a zenészek egy alapbért kaptak,
amelyen feliil a kiilonb6z6 vallalasokért (példaul kiltéri
kamarakoncerteken, online felvételeken vald kozremd-
kodés) lehetett ,bonuszt” kapni. A forrdselvondssal stj-
tott zenekarok esetében természetesen még nagyobb
bizonytalansaggal kell szembenézniiik a zenészeknek,
azonban fontos azt is megjegyezni, hogy a zenekar bevé-
teleinek csokkenésével egyiitt a koltségei is csokkentek,
hiszen nem kellett példaul terembérletet vagy jogdijakat
fizetnie. A zenekarok — és kozvetett médon a zenészek
— a korabban kialakitott, éves koltségvetés miatt rovid
tavon nem biztos, hogy megérezték a timogatasok csok-
kenését, azonban hosszabb tdvon mindenképpen sza-
molniuk kell ennek hatdsaival.

3. A pandémia hatasa
a ,haknikiralyra”

A haknikiraly a zenekari alldsa és teend6i mellett sza-
badidejében mas szimfonikus zenekarok munkdjéban,
stadiézasokban, filmzene-felvételeken vagy akar kony-
nylizenei projektekben vesz részt. Szamdra az elmult
iddszak jelent8s bevételkiesést jelentett, hiszen a pro-
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jektek, koncertek, turnék elmaradtak. Interjualanyaink
kozil ez senki szamdra sem jelentett olyan mértékd
anyagi problémat, hogy mds tevékenységbe kellett volna
kezdenie, azonban a kérdést célszer(i lenne a jévOben
egy nagyobb mintdn is megvizsgilni. A megkérdezett
zenészek kozil tobben ugy fogalmaztak, hogy ,ha jon-
nek felkérések, lehet6ségek, 6rommel elvallaljak, azon-
ban nem alapoznak rajuk” — gy aztan a hianyuk sem
okozott sokkot szamukra.

4. A pandémia hatasa
a ,kamarazene szerelmesére”

A kamarazene szerelmese az igazi kiteljesedést a kvar-
tettek, kvintettek vildgaban taldlja meg. Ot a koronavi-
rus kovetkeztében kialakult helyzet meglehetdsen nega-
tivan érintette, mert a felkérések visszaestek. Egyik
alanyunk véleménye szerint koriilbelill egy hetet tudtak
a kamarazenekarral ugy dolgozni, ahogy tavaly, amely
eredményeképp anyagilag fokozatosan ellehetetleniil a
zenekar, mivel a f6 bevételi forrasa a jegyeladas. A zene-
kar vezetdjének szavaival élve ,fél6, hogy elveszik az,
amiért sok éven 4t dolgoztak”.

A kamarazenekarok nehézségei kozott hasonld ténye-
z6ket emlithetiink, mint a szimfonikus zenekaroknal
(példdul a tervezhetetlenség, kulfoldi szélista nem tu-
dott eljonni, koncert alatt a kozonség szepardlasa ne-
hézkes, félelem a virustdl a zart térben megrendezett
koncertek esetében). A kisebb formaciék ugyan rugal-
masabban tudnak reagdlni a kornyezeti valtozasokra,
azonban jellemz8en a tagoknak (zenészeknek) kell ellat-
niuk minden szervezési feladatot, amely jelen helyzet-
ben — az egyébként is kisebb kozonségbazissal rendel-
kez6 kamarazenekarok esetében — még nagyobb
kihivas. A nehézségek mellett azonban alanyaink egy-
értelmten pozitivumként emlitették, hogy a pandémids
iddszakban nem voltak sz{ik id6korlatok kozé szorulva a
feszitett koncertnaptar miatt, igy ,igazi mhelymunka
tudott kialakulni a zenekarban, a vondsnemek egyezte-
tésére és az egyiittjatékra tudtak koncentralni”. Ennek
eredményeképp javult a zenekar jatéka, amely meg is
mutatkozott a juliusi-augusztusi koncerteken.

5. A pandémia hatdsa
a ,tobb szakmat Gzére”

A t6bb szakmat (iz6 zenész a miivész-1ét mellett rendel-
kezik egy civil szakmadval is. Szdmadra a virushelyzet ko-
vetkeztében kialakult leallds lehetéséget nyujtott arra,
hogy masik karrierjére koncentraljon. Az eléadémiivé-
szek helyzetét nehezit6 bizonytalansag és félelem 6t ta-
lan kevésbé érinti negativan, hiszen civil szakmdjdhoz
barmikor ,visszanyulhat”. A ,tobb ldbon 4llds” anyagi-
lag és lelkileg is biztonsagot jelent szamdra.

Alanyaink kozott volt olyan zenész is, aki a pandémids
idészakban valt ,tobb szakmadt iz6vé™ a Netpincérnél
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kezdett biciklis futdrként dolgozni. A valtds azonban
nem anyagi okok miatt tortént; a megkérdezett zenész
szeretett volna a zenélésen kiviil valami mést is kipro-
bélni, illetve megijedt a kijarasi tilalomtdl, és azt gon-
dolta, hogy futarként akkor is kimehet az utcara, ha
esetleg teljes kijarasi tilalmat vezetnek be. A megkérde-
zett zenészek kozott tobb olyan is volt, aki — 4j ,szak-
maként” — onkéntesnek allt, ugyanis a zenélés hattérbe
szoruldsaval sok szabadideje lett. Az 6nkéntesek kozott
leginkabb fiatalabb, csaldddal nem rendelkezé zenésze-
ket taldlhatunk, akik igényelték a bezartsdg alatt a tar-
sasdgot, mikozben a tdrsadalom szdmdra is hasznos te-
vékenységet szerettek volna végezni.

6. A pandémia hatasa
az ,édesanyara”

Ugyan napjainkban egyre inkdbb elttin6ben vannak a
hagyomanyos férfi-néi szerepek, az édesanyak specialis
helyzete egy kiilon alpontot érdemel. Az édesanya zene-
kari munkdja mellett gyermeket nevel és jellemz8en 6
végzi a gyerek koriili teendSket. Az édesanydra az el-
mult idészak kettés hatdssal volt: egyrészt élvezte, hogy
csaladjaval és gyermekeivel sokkal tobb id6t tudott tol-
teni, mint egyébként, masfell azonban nagy terhet je-
lentett szdmara a csaldd és a gyerekek ellatasa. Most,
hogy mindenki otthon volt, nagymértékben megnétt a
hazimunka mennyisége, valamint a gyerekek oktatdsa-
nevelése is jelentds mértékben az 6 feladatavd valt. Pél-
ddul egyik interjialanyunk két kisiskolas gyerekkel tol-
totte a karantén id@szakat, rengeteg tanuldssal.
Helyzetiiket nehezitette, hogy a gyerekek az anyuka sza-
vaival élve , digitalis analfabétak”, igy allandé segitségre
szorultak az online oktatds sordn. Az édesanyaknak ,Gj
fronton kellett helyt allniuk”, amely nagy kihivést jelen-
tett szamukra: alanyunknak az otthoni teend6k miatt
nem volt ideje kezdetben gyakorolni sem. Lathatjuk te-
hat, hogy az otthonlét egyaltaldn nem a pihenésrél szdlt
még azok szamdra sem, akiknek nem kellett dolgozniuk
— nem is beszélve azokrdl az anyukdkrdl,
akiknek kézben ,,home office-ban” példa-
ul felvételeket kellett késziteniiik, vagy
prébékon kellett részt vennitik.

7. A pandémia hatasa
a ,szabaduszora”

A szabadiiszé nem rendelkezik alldssal,
igy nem kap havibért, hanem a felkéré-
sek, projektek utdn kap fizetést. Mivel
ezek jelenleg elmaradtak, szamara okoz-
ta taldn a legnagyobb kihivdst az elmalt
idészak. A szabadaszé-lét inkabb a
konnytzenére jellemz6, azonban a
klasszikus zene vildgdban is beszélhe-
tink ilyen zenészekr6l. Interjualanya-

ink koztl tobb zenészt érintett annyira rosszul a mun-
kik — és igy a bevételek — elmaraddsa, hogy dj, a
zenéléshez egyaltaldn nem kapcsol6dé — jellemzéen
alkalmi — munkat véallalt, példdul drufeltsltéként dol-
gozott valamelyik hipermarketben, biciklis futdrnak
allt, vagy soférkodésbe kezdett. Tobb interji soran
megjelent a gondolat, miszerint a szabaddszoék a sok
hakni, stadiéfelvétel, fellépés révén korabban jelentds
tartalékra tehettek szert — szemben a zenekari allas-
ban 1évé zenészekkel -, igy a mostani helyzetben a
tartalékaikbdl tudtak élni. Természetesen van olyan
szabaduszo, akire ez igaz, azonban szdmos esetben
nem beszélhetiink akkora tartalékrol, amely elég lenne
akar hénapokig, évekig.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a pandémiés
idészak mindenkit méshogyan érintett, és mindenki
szamdra masféle kihivasokat hozott. Az dltalunk feltart,
killonb6z6 zenésztipusok esetében kozos, hogy némi fé-
lelem van benniik a jov6t illetéen, azonban a tavaszt — a
kezdeti sokkot kévetéen — pozitivan élték meg. Egyik
alanyunk szavaival élve ,a csaldd volt a legnagyobb
nyertese az idészaknak”, amely ,élete két legszebb hé-
napja volt”. Tébben kiemelték, hogy végre volt idejiik a
régéta halogatott feladatokra, haz koriili teenddékre
amellett, hogy mindségi id6t tudtak csaladjukkal tolte-
ni, és segiteni idésebb sziileiknek. Sok évnyi vagy akar
évtizednyi, ,sziinet nélkili, feszitett tempoju zenélés
utdn jot tett a ledllds az izmoknak és az agynak egy-
arant”. Tobb zenész hangsilyozta tovabba azt is, hogy
oriilt annak, hogy végre ,magaval tudott foglalkozni, és
volt lehet6sége alapozni, illetve dpolni tuddsat” — anél-
kiil, hogy az éppen aktudlis koncert repertoarjat kellett
volna gyakorolnia.

A koronavirus ramutatott a zenekarok és a zenészek
szintjén is az innovacio és az Gj utak keresésének fontos-
sagdra: potencialis veszélyek barmikor megjelenhetnek,
amelyek teljesen Gjszer munkamoédszereket és a mu-
kodés alapvetd tjragondolasat kovetelik meg. Ezekre a
varatlan helyzetekre lehet reaktivan reagédlni, azonban
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James Payne, a Mitchell kozépiskolds didkja dltal modositott maszkok

fuivésoknak*

célszeribb proaktivan keresni azokat a lehet6ségeket,
amelyek a megujulds és a rugalmas miikodés iranyaba
mutatnak. A gondolat az egyének szintjén is éppugy ér-
telmezhetd: aki ,tobb labon 411”7, konnyen tanul, és nem
riad vissza a valtozasoktol, konnyebben kezeli az ilyen
varatlan helyzeteket is, mint a koronavirus.

Jelen cikkben csupdn néhany archetipust azonositot-
tunk, amelyek tovédbb bdvithetéek — a koronavirusra
adott reakcidk kapcsan is. Tovabbi kutatdsi iranyt jelent

MUHELY

COVID-19

a megjelenitett gondolatok szélesebb
korben valé vizsgdlata, amely eredmé-
nyeképp egy atfogdébb képet kapunk a
koronavirus zenésztirsadalomra gya-
korolt hat4sairél. Amennyiben On,
kedves Olvasd, egyedi, a leirtaktol elté-
rd torténettel rendelkezik, és szivesen
hozzajarulna a tovabbi kutatdsokhoz,
kérjuk, keresse fel a cikk szerzgit!

A cikk szerzéi:

Szedmdk Borbdla kutatd, a Stratégiai
és Nemzetkozi Menedzsment Kutatd-
kozpont tagja a Budapesti Corvinus
Egyetemen. Kozel hisz éve foglalkozik
klasszikus zenéléssel, {6 kutatési terii-
lete a kultiramenedzsment.
bori.szedmak@gmail.com

Dr. Szabé Zs. Roland digitdlis transz-
formécids, tizletimodell-innovécids és
valtozdsvezetési szakértd, a Stratégiai
és Nemzetkozi Menedzsment Kutaté-
kozpont vezetdje, egyetemi docens a Budapesti
Corvinus Egyetemen.
zsoltroland.szabo@uni-corvinus.hu

* Egyes vélemények szerint, filvésok esetében a hangszer végén
vélhetben lényegesen csekélyebb a levegd kidramldsa, mint két
fujt frdzis kozott, amikor a zenészek intenzivebben lélegeznek.
(A szerk)

Legjobbjaink a nemzetkozi porondon

is versenyképesek

Izgalmas idGszakot tudhat maga mogott a gyéri Széchenyi Istvan Egyetem: miutan lezartak a karan-
ténnal nehezitett masodik félévet, az intézmény szerkezeti strukturajanak atalakitasa is lezajlott.
A gyéri Miivészeti Kar folyamatosan névekvé létszammal miikédik, a régié meghatarozé intézménye,
ahonnan jol képzett muzsikusok keriilnek mind az iskolakba, mind a zenekarokba. Minderrdl Hontvari

Csaba, a Miivészeti Kar dékanja nyilatkozott.

| Amikor elbszor beszéltiink telefonon, on azt emlitet-
te: épp Oridsi szervezeti dtalakitdsban vannak, ami vir-
hatéan nydr végére lezajlik. Mi tortént Gydrben az el-
mult idbszakban?

— A Széchenyi Istvan Egyetem 2020. augusztus 1-t6l
allamilag elismert alapitvanyi fenntartdsu egyetemként
mikodik, 6néllébb szerkezeti struktdraban. Erre a
megolddsra sok sikeres nemzetkozi példa talalhato.
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| Mit jelent ez a vdltozds szervezeti szinten és hogyan
jelentkezik a mindennapokban?

— A Széchenyi Istvan Egyetem fenntartdi jogait az 4l-
lamtdl a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany vette
at, amelynek kuratériuméban az egyetemhez szorosan
kot6d6, intézményiinket jol ismerd, elkotelezett szemé-
lyek véallaltak szerepet. A szervezeti felépités ugyanak-
kor alig médosult, az egyetem autondémidja valtozatla-
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