KITEKINTO

Egy zenekarban a vezetés és a kooperacio esszencialis kérdés. A mindennapok mégis azt tanusitjak,
hogy a karmester vezetési magatartasa és a muzsikusok kozotti kooperacio nem mindig optimalis. Fel
kell tenni ezért a kérdést a muzsikusok és a dirigens egyiittmiikodésérdl: egy jo karmester képes-e a
zenészek kozotti rossz kooperaciot kompenzalni és forditva. Azaz a j6 vezetés vagy a jo csapatszellem
a zenekarban mar 6nmagaban is egy sikeres eldadas garanciaja lehetne?

Az Universitdt Konstanz és a Freie Universitit Berlin
egylittm(ikodésével végrehajtott empirikus vizsgdlat ered-
ményei kimutattak, hogy jé el6adas csak akkor garantalha-
té, ha mind a dirigens vezetési stilusa, mind a zenekari mu-
zsikusok egyiittmiikodése szinkronban van egymassal.

Vezetés a zenekarban:

a problémamegoldas egyuttal probléma is?

Milyen tulajdonsdgokat hozzon magaval és milyen viselke-
dési format mutasson az idedlis karmester, hogy a zenekart
csucsteljesitményre sarkalja? Empirikus vizsgalatok rdmu-
tatnak, hogy a muzsikusok zenekaruk mtivészi szinvonalat
annal magasabbra rangsoroljak, minél kevésbé demokrati-
kus a karmesteriik stilusa. Ez az észrevétel elsd pillanatra
meglepd: A hivatasos zenekarok professzionalis muzsiku-
sokbdl verbuvalddnak, és mdas szakmdkban természetes,
hogy a magasan kvalifikalt munkatarsak cselekvési szabad-
sdga biztositva van.

A karmester viszonylagos tekintélyuralmi vezetési stilu-
sanak egyik oka, hogy a muzsikusok jatékanak, a hangsze-
rek kozotti ritmikai és hangzdsi kiegyenlitettségnek érdeké-
ben pontosan 6sszehangoltnakkell lennie. A muzsikusoknak
mozgasukat (pl. vondsok), 1élegzetiiket és jatékuk intenzitd-
sat pontosan Ossze kell hangolniuk

Ezt az allandé és intenziv szinkronizacids eljarast egy
szimfonikus zenekarban nehéz karmester nélkil megvalo-
sitani: nemcsak egy mi el6adasanak koncepcidjat volna ki-
fejezetten nehéz a mintegy 100 muzsikussal egyeztetni;
rendszerint akusztikus és terem-koriilmények is akaddlyoz-
zdk, hogy a muzsikusok hallas- és latas-kontaktusuk koor-
dindcidjat egyediil szabjak meg. A karmester altal 1étreho-
zott ,kiviilallé kozponti koordindcié” egy nagyobb egyiittes
esetében elengedhetetlennek tiinik, mivel a muzsikusok
decentralizalt 6nkoordinacidja korlatozott.

Mialatt a karmester messzemenden irdnyitd vezetési sti-
lusdnak sziikségessége magatol értet6ddnek latszik, fennma-
rad a kérdés, hogy az ilyen vezetési stilusnak milyen hatasa
van a muzsikusokra. Ha abbdl indulunk ki, hogy a hivatasos
zenekarok muzsikusai magasan képzettek és miivészi felada-
taik megoldasahoz nagyfokd motivaltsagot hoznak maguk-
kal, egy iranyité vezetési stilus nemcsak problémamegoldast
jelent, hanem ugyanakkor problémdt is gerjeszt: minél na-
gyobb a dirigens tekintélyuralma, anndl kevesebb szabadsa-
ga marad a muzsikusnak egyéni miivészi elképzelésének
megvaldsitdsdhoz. Még akkor is, ha feltételezziik, hogy ép-
pen a professziondlis muzsikusok beldtjak a tekintélyuralmi

vezetési stilus sziikségességét, nem problémamentes az
egyének szamadra a zenekari vezetési konstellacié. Egy mu-
zsikus ezt igy fogalmazza meg: ,Az a tény, hogy az embert
élete végéig tanuloként kezelik: rémes. Némelyek kozelednek a
hatvanhoz, és akkor még mindig ott dll valaki, aki taldn 20
évvel fiatalabb Milyen mds hivatdsndl van még ilyen?”

Eddigi vizsgalataink kimutattdk, hogy a karmester iranyi-
t6 vezetési stilusa mindenekel6tt akkor emeli a zenekar mii-
vészi szinvonalat, ha a muzsikusok dirigensiiket, mint ,kor-
latlan szakmai autoritdst” ismerik el, azaz, karizmatikusnak,
meggy6z6nek, biztosnak, jelentékenynek és megbizhatonak
tartjak. Ebbdl a tényallasbol az vezethetd le, hogy nem a , ti-
rannus’, mint olyan emeli a zenekar miivészi szinvonalat,
hanem egy olyan karmester, akit — bar diktatérikus médon
vezet — szakmai tekintélye révén a muzsikusok mégis mes-
terként fogadnak el. Amennyiben ez a helyzet, a muzsiku-
sok készek egyéni szabadsaguk korlatozasaval szamolni,
mert azt varjak, hogy egy szakmailag kompetens karmester
vezetése alatt j6 miivészi eredmények sziiletnek.

Latnoki-karizmatikus vezetés a zenekarban:

karizma, motivacio és inspiracio

Az emlitett felismerés utan kézenfekv, hogy vajon a veze-
téstudomadnyi kutatas folyaman néhany éve vitatott an. ,lat-
noki-karizmatikus vezetés”, ami mds teriileteken mar sike-
resnek bizonyult, a zenekarban is kiilonleges szerepet
jatszik-e. Egy ilyen latnoki-karizmatikus vezetés ismérvei:

Karizma: a vezet6nek maganak és kozelségének attraktiv
hatdsa van. Hires karmesterek karizmdjarél gyakran irnak:
»Arthur Nikischrél az a monda jarja, hogy puszta jelenléte
egy teremben a zenekar jobb hangzasat eredményezte. Ar-
rol a ,magikus valamirél” is mesélnek muzsikusok, ami
Arturo Toscaninit vagy Wilhelm Furtwénglert a halhatat-
lanok sordba emelte.”

Inspirdlé vizi6: A vezetd a vezetettekkel tajékozddast és
szdndékot oszt meg, ami egy jo dirigensnél pl. a meggy6z6
zenei koncepciét jelenti.

Intellektudlis 0sztonzés: A vezetd a vezetettekben régi
szemléleteket tor fel és az ismerteket (ij megvilagitasba he-
lyezi. Intellektudlisan 6sztonzé egy karmester példaul ak-
kor, ha repertoar darabokat tjszerti médon interpretal.

Feltételezziik, hogy egy ilyen latnoki-karizmatikus veze-
tési stilus a karmester viselkedését még hatdrozottabban
leirja, mint a direktiv vezetés és behatdrolatlan szakmai au-
toritas kombindacidja. Egy karmester, aki latnoki-karizmati-
kus vezetési stilust dpol, a muzsikusokat gyanithatéan kii-
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lonleges mivészi teljesitményekre Osztonzi és igy egy
zenekar miivészi szinvonaldanak noveléséhez jarul hozza.

Csapatszellem a zenekarban:

a muzsikusok osszetartasa és kolcsonos megbecsiilése
Az egyes zenekari muzsikusok szamara kiillonésen motiva-
16, ha hozzéjarulhatnak a j6 kozos zenekari teljesitményhez.
Mégis, sok muzsikus panaszkodik az elégtelen kooperaciéra
a zenekarban. Ezek az eredmények adnak az indokot ahhoz,
hogy a zenekari egytttmiikodést pontosabban vizsgaljuk.
Amint azt a fentiekben leirtuk, a zenekari muzsikusoknak
intenziven kell egytittmukodniiik, intenzivebben, mint ez a
legtobb munkacsoport szervezésénél szokdsos. Emellett fel-
tételezziik, hogy a muzsikusok kozotti csoportszellemnek a
miivészi szinvonalnal dont6 szerepe van. A muzsikusok ko-
z6tti csoportszellemet definidlni tudjuk a muzsikusok ko-
z0tti Osszetartds ill. fesziiltségmentesség, valamint a muzsi-
kusok kolcsonos értékelése alapjan.

Abbdl indulunk ki, hogy a kialakult csoportszellem a ze-
nekari mivészeti teljesitményt pozitivan befolyasolja: a ja-
ték pontos szinkronizélasa a muzsikusok érzelmi 6sszhang-
zdsét segitik eld, ami csak kifejezett csapatszellem esetében
elvarhato. Ilyen feltételek mellett kiillonosen a muzsikusok
kozotti nonverbalis megértés lehet lényegesen konnyebb.

A csoportszellem és a latnoki-karizmatikus vezetés
osszjatéka a zenekarban

Egy tovabbi kérdés a karmester vezetése (itt latnoki-kariz-
matikus vezetés) és a zenekari muzsikusok csoportszelleme
kozotti osszjaték. Az, hogy mindkettd lényegesen jatul hoz-
za egy zenekari mtvészi kvalitdsdnak emeléséhez, nem vi-
tds; nem tisztazott ezzel szemben, hogy milyen viszonyban
vannak is ezek az szempontok egymdssal.

Lehetséges lenne példdul, hogy a latnoki-karizmatikus ve-
zetés egy j6 el6adds oroszlanrészét teszi ki; a kifejezett zene-
kari csoportszellem akkor csupén a ,pontot” tenné ra arra,
hogy jé el6addsbol kitting valjék. Forditva elképzelhetd,
hogy a csoportszellem egy zenekarban fontosabb, mint a
karmester vezetési stilusa. Ebben az esetben a csoportszel-
lem egy sikeres eléadashoz elegend6 lenne és egy latnoki-
karizmatikus dirigens csak valami ,egyebet” tenne hozza.

Egy harmadik megkozelités, amit vizsgalatainkban alap-
ként tekintettiink a kovetkez6képpen hangzik: Se latnoki-
karizmatikus médon vezetd karmester, sem a muzsikusok
kozotti jé csoportszellem egymagaban nem elegendd a ze-
nekari szinvonal emeléséhez. A latnoki-karizmatikus diri-
gens nem tud elérni semmit, ha egytttal a zenekarban nincs
kialakult csoportszellem; forditva, a j6 csoportszellem a ze-
nekar miivészi szinvonalat csak akkor képes névelni, ha a
karmester egyuttal latnoki-karizmatikus mddon vezet, te-
hat karizmat, ihleté motivéciot és intellektualis lelkesitést
serkent. Eszerint a tézis szerint tehat zenekar és dirigens
kolcsonosen fiiggnek egymastol, amennyiben a miivészi
szinvonal névelésérél van szé. Ezt a tézist egy empirikus
vizsgélatban ellendriztiik.

A vizsgalat
Feltételezéstink vizsgdlatdhoz 22 szimfonikus zenekarbol
208 ndi (30 %) és férfi (70 %) zenekari muzsikust kérdeztiink
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meg, Emellett a zenekarok vezet8ségét személyesen szoli-
tottuk meg és kértiik a kérddivek tovabbitdsara. A zeneka-
rok dtlag-létszama 98 muzsikus volt. A megkérdezettek at-
lagéletkora 40 év, a szakmai tapasztalat atlaga 15 év volt.

A muzsikusokat arra kértiik, hogy a kérd6ivben a karmes-
teriik vezetési stilusara, a zenekarban uralkodé csoportszel-
lemre és zenekaruk miivészi szinvonalara feltett kérdésekre

valaszoljanak.

Eredmények

Feltételezésiink bebizonyosodott: a dirigens latnoki-kariz-
matikus vezetési stilusa 6nmagdban nem eredményezi a ze-
nekari szinvonal névelését. Eppen tigy érvényes: a zenekari
muzsikusok kozotti csoportszellem 6nmagaban nem hat a
mivészi szinvonal emelésére. Ezzel szemben bebizonyoso-
dott a kovetkezd Osszefiiggés: ha a csoportszellem a zene-
karban jo, tehat az Osszetartds és a muzsikusok kolcsonos
értékelése kialakult, ez hatdssal van a latnoki-karizmatikus
stilusti karmesterre a zenekar miivészi szinvonaldnak eme-
1ésénél. Ezek mellett a feltételek mellett érvényes tehat: mi-
nél tobb karizmat, ihletd motivaciét és intellektudlis 6sz-
tonzést ,vet be” a karmester, annadl jobb a zenekar miivészi
kvalitdsa. Mas azonban a helyzet, ha a csoportszellem a ze-
nekarban alacsony fokon all: akkor a karmester latnoki-ka-
rizmatikus vezetése nem vezet a miivészi szinvonal névelé-
séhez. A j6 csoportszellem a zenekarban tehat nemcsak
kellemesebbé, hanem — megéllapitasunk szerint — lénye-
gesen sikeresebbé teszi a muzsikélast.

Ugyanaz érvényes forditottan is. Azzal a feltétellel, hogy a
dirigens latnoki-karizmatikus médon vezet, a csoportszel-
lem erdsitésével a zenekar muvészi kvalitdsa novelhets. Ha
azonban a karmester latnoki-karizmatikus vezetése ala-
csony szinvonalon van, a csoportszellem javuldsa a miivészi
kvalitasra nézve teljesen hatédstalan. Egy latnoki-karizmati-
kus dirigens tehat nem nélkiil6zhet6 luxus egy zenekarban,
hanem elengedhetetlen.

Osszefoglalas

Cimszavakban tanulmanyunk eredményei a kovetkezSkben
foglalhatok Ossze: , A zenekari csapatszellem nem minden,
de csapatszellem nélkiil nincs semmi.” , A latnoki-karizma-
tikus vezetés a zenekarban nem minden, de enélkiil nincs
semmi.” Vagy, kissé elegdnsabban: egy er6s csapatszellem a
muzsikusok kozott arra szolgdl, hogy a zenekar, mint egy
»hangszer” helyesen legyen behangolva; a zene azonban ak-
kor jon létre, ha egy virtudz karmester ezt a hangszert meg-
szdlaltatja. Forditva: egy virtudz, latnoki-karizmatikus diri-
gens csak akkor képes sikeresen muzsikalni, ha ,hangszere”
erre alkalmas. Az, hogy a karmester és a zenekar, minden-
kori muvészi és technikai tudasukat alapul véve teljes mér-
tékben fiiggnek egymastdl, ez vitathatatlan. A jelen vizsga-
lat ezen tdl azt is kimutatja, hogy ez a szimbiotikus kapcsolat
az itt vizsgalt un. puha faktorokra: a muzsikusok csapat-
szellemére és a dirigens latnoki-karizmatikus vezetésére is
érvényes.

(Das Orchester 2004/12. Sabine Boerner/Christian von
Streit cikke magyar forditdsa elészor a zenekar 2006/1-es
szdmban jelent meg. Koszonjiik a kozlés jogdt)

Zne



