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| Hdny koncertet adnak évente?

— Lehet6ségeinkhez mérten igen gazdag és szinvonalas
programkindlattal vesziink részt a hazai hangverseny-
életben, évadonként koriilbeliil 40 sajét rendezésti kon-
certtel, a 2020/21-es szezonban 6 bérlettel. Nem volt ez
mindig igy, ez az elmult évek komoly eredménye. Kon-
certjeinken neves magyar és kiilfoldi vendégmiivészek
adjak egymasnak a kilincset, a latogatottsaguk atlagban
90 szazalék folott van. Bérletsorozatainkat a legrango-
sabb hazai koncerttermek fogadjak be: a Zeneakadémia,

a Miipa, a Pesti Vigadd, vagy 4j helyszinként példaul a
Mityés-templom. Most sajnos a jarvannyal is meg kell
kiizdentink, de le fogjuk gy6zni, mert muszdj legy6zni, az
emberek nagyon vagynak a muzsikdra, a hangversenyek-
re. Az MRME a kozmédia segitségével konnyebben tud
segiteni a kulttra, a zene kozvetitésében, mint masok!
Ezért is igazi nemzeti kincs az MRME, ahogy a Bartdk
Radio is, csak jol kell safarkodni az értékeikkel és lehet6-
ségeikkel. Szerintem ez valahol az egész magyar kultura-
lis élet érdeke és feleldssége. R. Zs.

Szigoru biztonsagi eldirasokkal nyitott

a MUPA

Akiilonféle eldadomiivészeti intézmények vilagszerte meglehetsen gyorsan reagaltak a koronavirus-
jarvany miatt kihirdetett karanténra. Kael Csaba vezérigazgatdt kérdeztiik, hogyan oldotta meg az

intézmény a jarvanyhelyzet kihivasait.

| A Miipa milyen programokkal tartotta a kapcsolatot
a kozonséggel??

— Hisziink abban, hogy a Miipa-élmény hatértalan és
nem ismer korldtokat, egy intézmény kiildetése pedig
nem valtozik egy ilyen rendkiviili id6szakban sem, sét,
pontosan a misszidnk az, amely kirajzolja a prioritaso-
kat, a legfontosabb feladatainkat a krizis idején. Tavasz-
szal fizikailag nem lehettiink egyiitt az épiiletben, ezért
dontottiink gy, hogy mindenki szdmaéra regisztracié
nélkiil elérhet6vé tessziik a médiatarunkat, ezt a hazai
intézmények koziil els6ként tettiilk meg. Majd elindult a
Miipa Home: a j6l ismert kezdési id6pontokban — mi-
fajtol figgden 19:00-kor, 19:30-kor vagy 20:00-kor —
vartuk nézéinket a Miipa virtudlis tereiben egy-egy 1j
koncertfelvétellel, eladdssal. Amikor néhany évvel ez-
el6tt elinditottuk az é16 kozvetitéseinket, boldogan lat-
tuk, hogy milyen dridsi az érdeklédés, és egy hatalmas,
hangversenytermiink befogadéképességét sokszorosan
meghaladé virtudlis k6zosség formdalédik a képernydk
el6tt az orszdghatdrainkon innen és tal, New Yorktdl
Berlinen at Tokidig. Azt persze sosem gondoltuk volna,
hogy lesz olyan kihivasokkal teli idészak, amikor kizd-
rolag igy, a digitélis platformokon taldlkozhatunk majd.
Rengeteget jelentett szdmunkra, a Miipaban dolgozé
szakemberek és a ndlunk fellép6 mivészek szaméra az a
biztaté tdmogatds, amit a kozonségiinktsl kaptunk és
kapunk minden csatorndn, fantasztikus szdmokra lehe-
tiunk biiszkék, a kozvetitésekkel kozel 60 000 embert
értiink el vilagszerte.

1 A hosszu karanténiddszak és a pandémia okozta fo-
lyamatos bizonytalansdg hogyan befolydsolja rovid- és
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kozéptdvon a jovire tervezett programokat? Kellett-e vdl-
toztatdsokat eszkozilni a kivetkezd évad programjdban?

— Ebben a rendkiviili idészakban gyors, transzparens
intézkedésekre volt és van sziikség: mdr a virus eurdpai
megjelenésének elsé napjaiban elkezdtiik a rendszeres
egyeztetést egészségiigyi kérdésekben az érintett szak-
emberekkel és hatésdgokkal, igy mindig a legaktuali-
sabb irdnymutatdsoknak megfelel6en dontiink, a nézok,
a mavészek és a munkatarsaink biztonsdgét szem el6tt
tartva.

Az biztos, hogy ez az Gj helyzet a kozonségiinktdl is
megértést és tiirelmet, télink, a kulturalis teriileten dol-
gozoktdl pedig végtelen rugalmassagot kovetel. Az évad
produkcioit a kordbbi gyakorlattal ellentétben nem egy
évadra eldre, hanem rovidebb tdvon, szakaszosan, és el-
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sGsorban az online feliileteinken értékesitjiik, a digitalis
feliileteinket a felmeriilt igények mentén fejlesztettiik, és
megerdsitettiik a nyar folyaman. A nemzetkozi fellépé-
ink kapcsan az aktualis kormanyzati szabdlyozdsok az
iranyadoak, és szeretnénk minél tobb lehetdséget bizto-
sitani a tavaszi kényszerledllas miatt id6északosan munka
nélkil maradt hazai alkotéknak. A Miipa koriiltekint6
elkészités és a témaban végzett célzott kutatasok utan
szigoru biztonsagi el6irdsokkal és miikodési renddel nyi-
tott Ujra augusztus utolsé napjaiban: az dvintézkedések
fegyelmezett betartasa segit, hogy a kulturalis élet biztos
alapokon indulhasson djra és fenntarthatéan mikod-
hessen, ez most kulcsfontossagu.

| A jarvinyhelyzet miatt létrejott-e szorosabb nemzet-
kozi egyiittmiikodés az egyes orszdgok — mindenekeldtt az
unios tagorszdagok — hasonlo profillal rendelkezd eléado-
miivészeti intézményei kozott? Segitik-e egymdst progra-
mokkal, vagy a sikeres tapasztalatok megosztdsdval?

— A Miipa Magyarorszagon egyediiliként, tagja az
Eurépai Hangversenytermek Szervezetének (ECHO),
amely a kontinens legjelentésebb koncerttermeit kap-
csolja Ossze, és tdmogatja a helyszinek kozotti egytitt-
mikodést és tudasatadast. A tagintézményeknek ko-
szonhetéen a virushelyzet idején a heti virtudlis
koncertprogram részeként egy-egy eurdpai koncertte-
rem és el6addémivészeti kozpont online kozvetitésébe
minden ECHO-tag kozonsége belekéstolhatott. Kétség-
telen, hogy a vildgméretl egészségligyi veszélyhelyzet
gyorsitotta fel ennek a projektnek az elinditdsat, de ez-
zel a nemzetkozi kozvetitéssorozattal egy régi terviink
valésult meg: ennek a 22 kivalé koncertteremnek az
Osszefogasa az eurdpai kulttra erejét kozvetiti, és azt
tizeni, hogy bizunk egymasban, a kézonségiinkben, és a
jovében. Ez az tizenet, a most kialakitott kozos online
tér, az ott zajl6 parbeszéd nem vesziti aktualitdsat a ké-
sébbiekben sem. Természetesen a biztonsagos Gjranyi-
tds kapcsdn is egyeztettek ezek az intézmények, és a
partnereink j6l m(ikodé gyakorlatait is beépitettiik a
sajat protokollunkba.

| A jarviny gazdasdgi kovetkezményei miképpen befo-
lydsoljdk az dgazat pénziigyi lehetdségeit? Lesznek-e
emiatt megszoritdsok a programtervezésben, illetve a
munkavdllalok jovedelmi viszonyaira, vagy munkaide-
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jére vonatkozéan? Az eléado-miivészeti dgazatban, de a
filmiparban dolgozdk egy része is meglehetdsen kiszol-
gdltatott foglalkoztatdsi viszonyban dolgozik, elsdsor-
ban a tdrsulathoz nem kotédé, szabadiiszé miivészek, de
a kulisszdk mogott a hdttérben dolgozok kéziil is sokan
vannak az alkalmilag foglalkoztatottak, vagy az onfog-
lalkoztatok. Van-e valamilyen kozponti stratégia az &
megsegitésiikre?

— Ebben a rendkiviilli pandémids helyzetben taldn a
kiszamithatatlansdg és a tervezhetetlenség az egyik leg-
nagyobb probatétel. Ugy az el6adé-miivészeti, mint a
filmes dgazatban torténtek fontos 1épések, hogy egyfajta
védbhalot feszitsiink ki a miivészek és a hattérben dol-
gozdk szamadra, és mi vezetd kulturdlis intézmények is
érezziik ennek a felel¢sségét. Pontosan ezért inditottuk
el juliusban a Miipa autdés koncertmozijit, ahol a jar-
vany miatt teljesen leallt koncertélet szerepl6i biztonsa-
gosan, a kozonséggel nem talalkozva juthattak fellépési
és bevételi lehetéséghez. Ugyanezzel a céllal —minden
erénkkel segiteni szeretnénk a hazai alkotdkat és a kul-
turdlis teriileten dolgozdkat- sziiletett meg a kozelmult
legszélesebb miifaji spektrumu hazai zenei palyazata, a
Miipa Zenemiipalydzata is. Az a célunk, hogy minél
gazdagabb miifaji palettin, egész pontosan 14 miifaji
kategériaban segitsiik elé Gj magyar zenemtvek meg-
sziiletését, bizva abban, hogy a partnerintézményeink-
kel 6sszefogasban majd szamtalan bemutatéra is lehe-
téség nyilik.

| A jelenlegi helyzetben az eléado-miivészeti intézmeé-
nyekben dolgozok koziil is sokan folytattdik a munkdt az
otthoni munkavégzés keretei kozitt. On szerint, a jdr-
vdany elmiltdval ez a munkavégzési forma milyen mér-
tékben dllandésulhat az dgazatban, és vannak-e — lehet-
nek-e — elényei ennek a munkavégzési formdnak ebben a
specidlis szektorban?

— A tavaszi iddszakban mi is kidolgoztunk egy dj
munkametdédust, azokon a teriileteken, ahol ez lehetsé-
ges, home office mikodésre alltunk 4t, és ennek az id64-
szaknak a tanulsigait most, az Gjraindulds idején is
haszndlni tudjuk. A megbeszélések egy részét a jovében
is online feliileteken tartjuk, és a webcast-rendszernek
is komoly, éles tesztje volt ez, rendkivill pozitiv eredmé-
nyekkel. Ugyanakkor az el6ad6-miivészet arrdl szdl,
hogy az adott pillanatban emberek kozosséget alkotnak,
személyesen vannak jelen, egytitt gondolkodnak, 6ssze-
kapcsolédnak — ez rendkivili érték, olyan élmény,
amelyre sziikségiink van, sziikségiink lesz. Ez pedig sok
esetben, a biztonsdgra maximalisan figyelve, de szemé-
lyes jelenlétet igényel a teriileten dolgoz6ktdl. Ami most
kiemelten fontos, hogy minden eszkozt megragadjunk,
hogy ne alljon le a teriileten a munka, hiszen a kultura-
lis szektort Gjra- és Gjrainditani sokkal nehezebb, mint
Uj, innovativ megoldasokat bevetve, a lehetségekhez
alkalmazkodva, akir mds formédban, de miikodésben
tartani. (Kaizinger Rita)



