KUTATAS

Miért nem tudjak egyes zenészek megtalalni a helyiiket a zenekarban? Miért nem lelkesednek egyes
produkcid-tipusok kapcsan? Kit mi motival? Mi a pénz szerepe? Milyen mellékallasai vannak a szim-
fonikus zenekari zenészeknek, és ezek hogyan befolyasoljak a féallasuk soran nydjtott teljesitmé-
nyiiket? Mindezek alapjan hogyan is dsztondzziik a zenekar tagjait? Szamos kérdés koziil csak né-
hany alapvetdt emlitve utalunk arra, hogy milyen komplex feladat egy szimfonikus zenekar vezetése.

Jelen cikkben a szimfonikus zenekarban jatszé zenészek
tipusait, egyéniségeit tarjuk fel, hogy megérthessiik az
egyéni motivacidikat és élethelyzetiiket, amely szemé-
lyes vezetésiik alapveté feltétele. A cikk eredményei ra-
mutatnak, hogy ugyan sok esetben a pénz egy fontos
tényez6 a mellékallds(ok) vdllalasdban, azonban szdmos
esetben az egyéni fejl6dés és kiteljesedés az igazan meg-
hatdrozé.

Ahogyan korabbi cikkiinkben (Kihivasok el6tt a
szimfonikus zenekarok — kiszamithatatlan kulturalis
kornyezet, ZeneKar, 2019/6) kifejtettiik, a nemrég élet-
be lépett pontrendszer értelmében kiilonbozé tevé-
kenységeket, feladatokat kell vallalniuk a zenekaroknak
a TAO-t felvalté tdmogatasért. A kiilonb6z6 emberti-
pusok ismeretében érthetévé vélik az is, hogy bizonyos
feladatokat miért taldlnak egyesek izgalmasnak, mig
mésok nem olyan szivesen vesznek részt azokban. A ze-
nekari jatékosok archetipusainak megismerése, feltara-
sa kivaléan hasznalhaté a kultiramenedzsment terén:
elésegiti a kivalasztast és az Osztonzést, illetve segit
megteremteni a célkongruencidt a zenekari és az egyéni
célok kozott, hiszen ravildgit arra, hogy a mivészek jel-
lemzG6en milyen célrendszer mentén élnek, mi motival-
ja, hajtja ket.

A zenészek élethelyzetének feltardsa érdekében egyéni
interjukat készitettiink, amelyek sordn azt vizsgaltuk,
hogy az adott zenekarban val6 zenélés mellett milyen
egyéb tevékenységeket végeznek, ezek mogott milyen
motivald tényezdk rejlenek, illetve milyen értékek men-
tén rangsoroljak tennivaldikat. A beszélgetésekbdl kiin-
dulva jelen cikkben megfogalmazunk a k6zos jellemz8k
alapjan néhany perszénat (kozos jellemzoékkel bird cso-
portot, narrativat), amelyek egy-egy archetipust jelle-
meznek. Fontos megemliteni, hogy van olyan zenész, aki
egyszerre tobb archetipus jellemzgit is magéan hordozza.
A besorolds természetesen életszakaszonként is véltoz-
hat, hiszen példaul mads értékeket tarthat 1ényegesnek az
ember fiatalon, mint kés6bb, miutdn csalddot alapit.

Osszes interjialanyunk szdmara a zenekari jéték je-
lenti az 4llandé pontot, és emellett véllalnak killonb6z6
feladatokat, az pedig — egyikiik szavaival élve — ,,amé-
baszertien valtozik”, hogy mennyi id6t toltenek a zene-
karukban és mashol.
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Az utanpotlasneveld

Az utanpétlasnevel§ a zenekarban vald jaték mellett jel-
lemzden zeneiskoldban, félalldsban, heti két délutdn al-
kalmdval tanitja a jov6 muzsikusait, amellyel némi
pluszkeresetre tesz szert, illetve nemes célokat szolgal.
Mindez egyénenként véltozé megterhelést jelent. Egye-
sek gy érzik, hogy viszonylag kevés energiabefektetést
igényel a tanitas, és lehet6séget ad arra, hogy a zenész a
zenekari jaték mellett ,pihentet6 mddon” dolgozzon.
»Folyamatosan a zenekar mellett nem trombitélhatok;
olyan tevékenység kell, amikor pihen a szam, a tanitdst
pedig letudom két délutan”. Mdasok éppen forditva véle-
kednek: ,mindig is szivesebben jitszottam zenekarban,
mint tanitottam; sokkal farasztébb, mint a zenekarba
beiilni par érara”; ,a tanitast én egy masik szakmanak
gondolom; anndl jobban semmi nem szivja le az agyat,
egy hatdrds tanitas egy tizenkét 6ras zenéléssel ér fel”.

Varga Zoltdn a Rddiézenekar kiirtmiivésze tanitds kozben

A tanitds mogott rejlé motivacidkat vizsgalva megal-
lapithatjuk, hogy jellemzden az anyagiak domindalnak,
azonban egyeseknél teljesen mas tényezdk dllnak a hat-
térben: ,pont, hogy nem a pénzért csindlom; a gyerekek
varnak és szdmitanak rdm, 6sszekésziilédnek, eljonnek
a zeneiskolaba, kvazi megtisztelnek, akkor igenis jonni
és csindlni kell”.
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A multizenekaros

A multizenekaros egyszerre tobb szimfonikus zenekar
munkajaban vesz részt dllandé tagként. Ahogy egyik
alanyunk fogalmazott, ,j6 a leveg6valtozds”; el6nyos, ha
az ember mas kozegben is helyt tud allni, ugyanis min-
den zenekarnak més a profilja, mindeniitt mds a techni-
ka, ,mashogy kell fGjni”, a munkamdédszerek is eltéréek
lehetnek. A multizenekaros ezek kovetkeztében kivald
alkalmazkoddéképességgel rendelkezik, sokrétd tapasz-
talatat pedig a zene tobbi teriiletén is kamatoztatni tud-
ja (példdul egy fuvdskvartett esetében képes mashogy is
fGjni, mint a szdmdra megszokott). Természetesen ezek
mellett a pluszkereset lehet8sége is 6sztonzoéleg hathat a
zenészre, hogy multizenekarossa véljon.

A haknikiraly

A haknikiraly a zenekari alldsa és teend6i mellett sza-
badidejében mas szimfonikus zenekarok munkdjaban,
stadiézasokban vagy akar konnytizenei projektekben
vesz részt. Interjualanyaink koziil tobben kiemelték,
hogy els6ként az ,anyazenekaruknal” kell helytallniuk,
azonban a naptirak egyeztetését kovetGen, szabad
oraikban szivesen ,hakniznak”, amelyek jellemz&en
egyszeri pénzkereseti lehetségek.

A motivacioés hatteret vizsgélva szamos tényezé meg-
jelenik, azonban abban egydntet(ien egyetértett az 6sz-
szes haknikirdly, hogy a fizetést kiegészit6 pluszpénz az
egyik legf6bb ok, ami miatt elvallaljak ezeket a feladato-
kat. Egyikiik szavaival élve: ,ha pénzkereseti lehet8ség-
r6l van sz6, ami elém jon, akkor azt nem utasitom visz-
sza”. Emellett fontos hangsilyozni, hogy a haknik
kihivast és élvezetet is jelenthetnek, ha olyan darabra
hivjdk a mGvészt, amely a ,szive csiicske” és szivesen
jatssza, egyik alanyunk megfogalmazdsdban ,a lényeg,
hogy kikkel és mit lehet jatszani”. T6bben a haknikban
rejlé szakmai fejlédés lehetéségét emelték ki: a megszo-
kottdl eltéré produkcidkban valé részvétel nagymérték-

ben segitheti a zenész fejlédését, sokat tanulhat bel6liik.
=

Vannak, akik kifejezetten a ,buli kedvéért” hakniznak,
egyfajta kozosségépitd tevékenységként tekintve ezekre
az eseményekre, ahol taldlkozhatnak més zenekaroknal
jatszé tarsaikkal, megismerhetik més zenekarok mtiko-
dési madjat, kiszakadhatnak a mindennapi rutinbél.
Egyik alanyunk az OTYE-hez (Oreg Tytkok Egyesiile-
te) hasonlitotta ezeket az alkalmakat: a rég nem latott
kollégakkal a sziinetben lehet egy jot beszélgetni. Az
emlitett tényez6k hangsilyossdga életszakaszonként
valtozoé; jellemz6en a fiatalabbak vagynak arra, hogy be-
lekdstolhassanak minél tobb zenekar munkajdba és bé-
vithessék repertodrjukat, szakmai eszkoztarukat: ,fia-
talként mindig minden 4j és kivancsi voltam, most
viszont Gjat mar nem nagyon tudnak mutatni”. Tovabbi
fontos motivalé tényez8, hogy az ember benne marad-
jon a korforgasban: ,ha hivnak parszor, és nem megyek,
akkor nem fognak tobbet keresni; mindig bizonyitani
kell, a referenciamunkamat otthagyom mindeniitt”.

Egyes haknikirdlyokndl az anyagi megfontoldsok telje-
sen hattérbe szorulnak, és inkdbb a tevékenység szakmai
része valik hangsulyossd. Ezek a zenészek 6nmegvaldsi-
tasként élik meg a zenekari munkan feliili, egyéb produk-
cidkban valé részvételt: ,,a konnytizenei dolgokat nagyon
élvezem, Oridsi lehetéségek”, ,annyira jo, hogy a munka-
mat Ggy tudom elvégezni, hogy tobb arcomat tudom
megmutatni a zenélésen keresztiil”, ,ha a darab vagy az
el6adok kedvéért lehet valami jot csindlni, simén elmen-
nék haknizni magasabb zenekari fizetés mellett is”.

A kamarazene szerelmese

A kamarazene szerelmese az igazi kiteljesedést a kvar-
tettek, kvintettek vilagaban taldlja meg: ,az az ajandék,
hogy az ember vondsnégyest jatszhat, olyan, mint ami-
kor kinyit egy diépalinkat; a mi irodalmunknak a cst-
csa”. A zenész leginkdbb a kamarazenében mutathatja
meg virtuozitasat és tuddsat; elé6fordulhat, hogy példaul
egy fivos a zenekarban az adott darabban csak néhany
hangot fdj, mig egy kvartett esetében szélista rangra
emelkedik. Mindez természetesen Osztonzéleg hat a
muvészekre, akik a kamaraformdcidkban vald részvé-
telt ,,szerelem-projektekként” emlegették, amelyek ese-
tében a pénz - mint motivald tényezd — széba sem ke-
riilt: ,a vonésnégyes mindenrél szél, csak pont a pénzrél
nem; ez egy hobbi, szerelem”. Mindekozben a zenész
szakmailag is fejlédik; megtanulja, hogyan reagdljon a
madsik rezdiiléseire, hiszen a kamarazenében ,egyszerre
kell flexibilisnek és nagyon biztosnak lenni” — ez pedig
kivaléan kamatoztathaté a zenekari jaték esetében is.

A tobb szakmat 0zé

A tobb szakmat (z6 zenész a miivész-1ét mellett rendel-
kezik egy ,civil szakmaval” is. Interjaalanyaink kozott
volt fotos, jogasz, csalddi vdllalkozas tulajdonosa, illetve
barkacs-szakember is. Ezek a tevékenységek segitenek
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szamukra kikapcsolni a zene vilagabdl, ugyanis a zeneka-
ri 1ét ,,azért nagyon taposémalom tud lenni”. Egyik ala-
nyunk szavait idézve ,mindenkinek csak ajanlani tudom,
hogy legyenek masfajta célkittizései is az életben a zenélé-
senkivill, amelyek mds médon toltik, miel6tt belefdsulna-
nak a zenekari létbe”. A sokféleség, valtozatossag mellett
a pénzkereset lehet8sége is 6sztonzéleg hat egyesekre,
hogy masfajta tevékenységekbe fogjanak: ,a pénzt 4gy
pétlom, hogy barkacsolok: ezer éve épitkezem; én igy
szedem Ossze azt az Osszeget, amit méasok az Operdban
megkeresnek, de aztan a mestereknek meg kifizetik”.

Az édesanya

Ugyan napjainkban egyre inkabb elttin6ben vannak a
hagyomanyos férfi-néi szerepek, az édesanydk specialis
helyzete egy kiilon alpontot érdemel. Az édesanya zene-
kari munkdja mellett gyermeket nevel és jellemz6en 6
végzi a gyerek koriili teendbket. Egyik alanyunk megfo-
galmazdsdban ,néként ez mindig Osszetettebb, nehe-
zebb, még akkor is, ha van gyereke a férfinak, mert ezek
a tradicionalis szerepek még mindig megmaradtak, ami
nem is baj, én szeretem ezeket alapvetéen”. Ennek ko-
vetkeztében sokkal kevesebb kiegészitd tevékenységet
tud véllalni, mint a férfiak; egy-egy feladat elvallaldsa
kapcsan minden alkalommal mérlegeli, hogy megéri-e a
feladatra szdnt id8, amelyet a csalddjaval is tolthetne.
Egyik alanyunk a tanitast hagyta abba a gyerekek érke-
zését kovetben, mig mas a haknikat, kiegészité projek-
teket sorolja esetlegesen hatrébb: ,feleség és anyuka va-
gyok, ez béven kiteszi az idémet”.

Az édesanya zenekari munkdja mellett gyermeket nevel

Osszességében megallapithatjuk, hogy a zenészek jel-
lemzGen keresik a zenekar mellett végezhetd egyéb te-
vékenységeket; ,szeretnének tobb ldbon élni”, amely
tobb okra vezethet6 vissza. Szdmos zenekar nem tud
olyan vonz¢ fizetéseket kindlni, mint ,versenytarsaik”,
igy a zenészek fizetéskiegészité feladatokat végeznek;
»sokan kénytelenek voltak kiépiteni maguknak mas dol-
gokat is, amelyekbdl pénzt keresnek”. Ok amennyiben
magasabb fizetést kapnanak, ezeket abbahagynak.

A pluszfeladatok vallaldsa mogott azonban szamos
esetben nem az anyagiak dllnak: példdul a kamarazenélés
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A Rddioézenekar fiivésotose — anno...

vagy egyes felkérések elfogaddsa 6romzenélést, tanulasi
lehet6séget, a jelenlegi kozegbdl valo ideiglenes kiszaka-
dast jelent, amely lehetéséget ad egyuttal a latékor tagita-
sara is. Mindebbél pedig profitalhat a zenekar is, egyrészt
szinesitheti el6addsait a tagok sokszintiségét kihaszndlva,
masrészt pedig motivalt, flexibilis és tapasztalt zenészek-
kel dolgozhat. A motiviciés elméletek kiemelik a pénz
higiénés tényezd-voltat, amely azt jelenti, hogy hidnya
elégedetlenséghez vezet, de megléte nem okoz automati-
kusan elégedettséget és motivalt munkavéllalét. Ez a
gondolatmenet interjaink sordn is megjelent: egyik ala-
nyunk szavait idézve ,az [emlitett] tevékenységek elvalla-
lasa nem azon mulik, hogy mennyi pénz kapok”.

Jelen kutatasunkban hat jellemz6 archetipust tartunk
fel, amelyek tovabb finomithatdk, illetve bévitheték. A
késébbiekben célunk, hogy minél teljesebb képet alkot-
hassunk a hazai zenész-tarsadalomrél. Mindez nagy-
mértékben tudja segiteni a (kezd6) menedzserek, veze-
t6k munkdjat, akik a f6bb embertipusok ismeretében
kénnyen azonosithatjik kollégaik legf6bb sziikségleteit,
igényeit. Ennek eredményeképp a vezetési eszkoztarat is
hatékonyabban és eredményesebben haszndlhatjak, a
megfelel6en alkalmazott 6sztonzék pedig nagyobb elé-
gedettséghez és kisebb fluktudciéhoz vezetnek.

On, kedves Olvaso, egyetért az azonositott archetipu-
sokkal? Szivesen kiegészitené a bemutatottakat?
Amennyiben egyedi torténettel rendelkezik, amely to-
vabb gazdagitand az ismertetett kategdridkat, kérjitk
irjon a cikk szerzéinek!
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