ZENEKAROK - KIHIVASOK

Tultelitett piac, nehezen megujithato termék, bizonytalan, kiszamithatatlan kdrnyezet, pénziigyi nehéz-
ségek — csak néhany tényezd, amely kirajzolddott a hazai szimfonikus zenekarok vezetdivel készitett
beszélgetéseink soran. Kutatasunk célja, hogy - figyelembe véve az utobbi idében bekdvetkezett valto-
zasokat, atalakulo tamogatasi rendszert — bemutassa és dsszegezze a zenekarok életében altalanosan
megjelend kihivasokat, miikodési nehézségeket, illetve ramutasson a piaci szemlélet és stratégiai gon-
dolkodas fontossagara ebben a piaci szegmensben is.

Tamogatdsokkal kapcsolatos problémdk — transzpa-
rencia és kiszdmithatosdag hidnya

A tavaly megsziint kulturélis TAO-t felvalté dj, ,pira-
mis rendszer” jelent6sen eltér a kordbbiaktdl; az ezzel
jaré természetes bizonytalansig megjelent az interjuk
soran is. Az 4j rendszer esetében a kovetelmények nem
teljesen tisztak; hidnyzik a szakmai és pénziigyi megala-
pozottsdg, a muvészet valddi értékének képviselete.
Tobben dgy latjak, hogy az el6irt koztéri koncertek,
flashmobok kovetkezményeképp nem fognak a hagyo-
madnyos koncerttermi el6addsok nagyobb népszeriiség-
nek 6rvendeni, illetve kérdéses ezek megvaldsitasa is:
valészintileg nem tudjak ugyanazt a szakmai szinvona-
lat képviselni, mint a Zeneakadémian vagy MUPA-ban
megrendezett koncertek. Probléma tovabba az ellenér-
zés nehézsége és a tulzott rugalmassdg az egyedi elbira-
las kapcsan. Egyik alanyunk véleménye szerint a kultu-
ralis TAO-rendszer esetében a cél az volt, hogy minél
tobb jegyet adjanak el a zenekarok, most viszont az,
hogy minél tobb ingyenes koncertet tartsanak, szinte
barmilyen miisorral és minéségben.

Nehézséget jelent az is, hogy a zenekarok az évadot
minimum egy, de inkabb tobb évre eldre tervezik meg,
és szamoltak a TAO 0Osszegével is, amely eltlint, a he-
lyette érkez6 tdmogatds pedig bizonytalan. Juliusban
deriilt csak ki, hogy a pontrendszer milyen elemekbdl
fog egyaltalan 6sszeallni, igy pedig nehéz alkalmazkod-
ni a szempontokhoz. Természetesen az 4j rendszernek
lesznek vérhatéan nyertesei és vesztesei is; példaul a
Nemzeti Filharmonikus Zenekar nagyobb dsszeggel, a
Budafoki Dohnédnyi Zenekar viszont bevételkieséssel
szamolhat.

Néhanyan dgy latjak, hogy a kiilf6ldon (példaul Né-
metorszigban) alkalmazott rendszer — mely szerint A,
B, C, D kategéridba vannak besorolva a zenekarok, a ta-
mogatas 0sszege pedig ennek megfelel — sokkal atlat-
hat6bb és igazsdgosabb lenne, jelenleg ugyanis Magyar-
orszagon a kapott pénzosszeg zenekaronként nagyon
ktlénboz6. ,Az ollé nyilik annak kovetkeztében, hogy
néhany zenekart jelentésen kiemeltek”, ,,a produktum-

Felmérésiink soran félig strukturalt interjukkal dolgoz-
tunk, tehat elézetesen készitettiink interjuvazlatot, azon-
ban az interju soran ett6l szilkség szerint eltértiink, egy-
egytémakorbenrészletesebben elmeriiltiink alanyainkkal.
Ez az interjutechnika lehetévé tette el6zetesen részletei-
ben nem ismert, nem feltételezett gondolatok felszinre
kerilését azaltal, hogy nem ragaszkodott mereven eléze-
tesen kidolgozott kérdésekhez, mindazonaltal egyfajta
keretet adott a beszélgetéseknek. A szamos nyitott kérdés
ellenére szinte ugyanazok a nehézségek bontakoztak ki
minden beszélgetés soran - legyen szo kiemelt tamoga-
tasban részesilé, nemzeti vagy kiemelt mindsités(i szim-
fonikus zenekarrol, vagy akar kamarazenekarrol.

Interjualanyaink voltak:
Flke Géza / Gyori Filharmonikus Zenekar
Erdddy Orsolya / Fesztivalzenekar
Lendvai Gyorgy / MAV Szimfonikus Zenekar
Herboly Domonkos / Nemzeti Filharmonikusok
Acs Péter / Obudai Danubia Zenekar
Kovacs Géza / Magyar Radid Mivészeti Egyittesei
Kardos Istvan / Magyar Radié Mlvészeti Egylttesei
Hollerung Gabor / Budafoki Dohnanyi Zenekar
Ortutay Réka / Budafoki Dohnanyi Zenekar
G. Horvath Laszld / Anima Musicae Kamarazenekar

ban viszont nem feltétleniil tiikrozédik az a tizszeres
kilonbség, amely a tdmogatdsi Osszegben fellelhetd”.
Tovabbi nehézség, hogy a nem kiemelt tdmogatasban
részesiilé zenekarok jellemzéen nem tudnak olyan ma-
gas fizetést biztositani a zenészeknek, igy fél6, hogy
munkaerd-megtartdsi problémdk dllnak el — persze
versenytdrsak ilyen szempontbdl a kiilf6ldi zenekarok
is, amelyek még magasabb fizetést kindlnak. Egyik in-
terjualanyunk a mai zenekari életet a vadvizi evezéshez
hasonlitotta, ahol a zenekarok hidba tepernek, a f6
iranyvonalakat nem 6k hatdrozzdk meg, csupan arra
van rahatdsuk, hogy a ,koveket és a ztuigékat kikertiljék
és ne sodrédjanak neki a partnak”.

Az emlitett nehézségeket a szponzoricio és a mecena-
tira megoldhatnd, amely a kiilfoldi, f6leg amerikai md-
kodési modellben kulcsszerepet tolt be, azonban itthon
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nincs meg ennek a kultdrdja: ,a tarsadalmi felel3sség-
vallaldsra meg kell tanitani a népet”. Természetesen a
kiillonbség részben az orszag fejlettségi szintjére és gaz-
dasagi helyzetére is visszavezethets, — ezen a téren a
nyugati orszagok el6rébb jarnak.

A pénziigyi koriilmények sok esetben megnehezitik a
mivészeti munkat is: példaul a hangszerek beszerzésé-
re, a hangszerallomany fejlesztésére sok pénz kellene,
illetve a kiilfoldi turnékat is dltaldban csak azok enged-
hetik meg maguknak, akik jobb anyagi helyzetben van-
nak, illetve célzott tdmogatast kapnak erre. A kilfoldi
turnézds nem csupdn presztizs-szempontbdl lehet fon-
tos egy zenekarnak: tobb interjualanyunk megemlitet-
te, hogy az eurdpai piac sztkiil, Kina viszont egyre na-
gyobb lehet8ségeket rejt magdban, igy arrafelé kellene
nyitni, minimum ,jelen lenni”, hogy amikor a sok kon-
certterem felépil, infrastrukturélis beruhdzas elkészil,
ki tudjak akndzni a lehet6ségeket a hazai zenekarok is.
A kilfoldi brandépitéshez hosszi évek munkaja és je-
lentds anyagi befektetések sziikségesek. Ahhoz azon-
ban, hogy nemzetkozi piacokra tudjanak koncentralni a
zenekarok, a hazai finanszirozdsi kornyezetnek is sta-
bilnak és atlathaténak kell lennie.

Javasoljuk az 4j rendszerhez kapcsol6dé valtozasveze-
tési akciok professziondlis menedzselését tobbek kozott
— de nem kizarélag — az alabbi kérdések megvalaszola-
sdval és kommunikéldsaval:

Miért (volt) sziikséges és halaszthatatlan a valtozas?
Miért éppen a kijel6lt véltozas a leginkdbb megfelel6 a
kialakult helyzet kezelésére? Hogyan lehetne erdsiteni a
valtozasok elfogadasat — kiilonos tekintettel a szakmai
szerepl6k nagyobb fokul bevondsira? Ez a valtozas
mennyire képes ellensulyozni a kiilsé kornyezeti tren-
deket? Mitdl lesz fenntarthaté a rendszer?

A tdmogatasi rendszert adottnak tekintve szamos to-
vabbi kihivas azonosithat6, amelyek mar inkdbb a mu-
kodéssel, piaci lehetdségekkel kapcsolatosak.

Tultelitett a kultiira piaca Budapesten

Meglehetdsen intenziv a verseny a szektorban: minden
este kozel tiz hivatdsos zenekar célozza meg a sok szin-
hdz, mozi, galéria mellett ugyanazt a kultdrara nyitott
célcsoportot— kiilonbozé becslések szerint ez nagyjabol
10-12 ezer ember. A tdltelitett piacon természetes a
koncentracié: tobb interjaalany is beszamolt arrdl, hogy
zenekarok 6sszevondsa varhaté. Mds, hasonlé helyzeten
1év6, érett iparagakban szdmos Uj kategdria teremtését
figyelhetjiik meg, amely magaba foglalja mind a termék,
mind az tzleti modell meggjitdsit. A kategériaterem-
tést tudatosan, meghatdrozott vezetéstudoméanyi mod-
szertan szerint lehet végezni, amelyben a cikk szerzéi
kiillon megkeresés esetében szivesen nyujtanak segitsé-
get az olvasénak.

Piacot nehéz szélesiteni
Interjualanyaink egyontet(i véleménye alapjan a zene-
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karok kozonsége jellemz8en a negyvenévesnél idGseb-
bek korosztalydt, illetve az 6 fiatalkort gyermekeiket
jelenti. A fiatalabb, negyven év alatti felnStteket nem
tudjak megszoélitani, mert 6k a karrierépitéssel és csa-
ladalapitdssal vannak elfoglalva. Fontos tudatositani,
hogy a kovetkezd zeneszeret$ generaci6 kiépitését az
6vodéasokkal, iskoldsokkal kell kezdeni, akik késébb, ha
élethelyzetiik ugy adédik, gjra koncertre fognak jarni.
Ahhoz viszont, hogy hdsz év mdlva is legyen kinek ze-
nélni, sziikség lenne a hazai zeneoktatds megreformdla-
sdra, amely nem csupan a zenekarok feladata: az oktata-
si struktdra megujitasa is kulcsfontossagu kérdés.

Termékmegiijitdas nehézsége

Tovabbi nehézséget jelent az, hogy a terméket (komoly-
zenei koncert) nem igazan tudjak a zenekarok megujita-
ni. A legtébben nem szeretnének elmozdulni a koncert-
show-k, nagyszabdst produkcidk irdnyaba, amelyek
természetszeriileg nagyobb profitot és egy szélesebb
kozonségréteg megszolitasat teszik lehetvé azdltal,
hogy kiillonb6z6 miivészeti agakat és miifajokat vegyite-
nek. A zenekarvezet6k véleménye megoszlik ezt a kér-
déskort tekintve: sokan ugy latjdk, hogy mindez
imdazsrombol6 hatdssal bir és a komolyzenei értékek el-
vesztéséhez vezet, azonban masok ugy vélik, hogy a
megfelel6 aranyt megtartva ennek létjogosultsiga van.
Vidéken kicsit mds a helyzet; a regionalis szerepbdl fa-
kaddan , mixelni kell a mtifajokat”.

A produkcio-ismétlés nehézsége

A produkcid-ismétlés kapcsan két 6 tényez6 emlithetd
meg: egyrészt nehéz a kozonséget ,megszerezni” a nagy
tulkinalat miatt, masrészt pedig limitdlt a zenekarok
rendelkezésére 4116, klasszikus zenei koncertekre alkal-
mas helyszin (példaul MUPA, Zeneakadémia, Pesti Vi-
gado), és az id6pontok koziil sem lehet jellemzéen vélo-
gatni. A budapesti zenekarok vidéki koncerttermekben
nem igazan rendeznek koncertet (kivéve, ha meghivas-
nak tesznek eleget), mert ezek a helyszinek az ottani re-
giondlis zenekarok jatszoéhelyei, velitk konfrontalédni
pedig nem szeretnének. A legtobben alternativ koncert-
helyszineket igyekeznek keresni (a Gy6ri Filharmonikus
Zenekar példaul egy uszoddban tartott koncertet, a
BDZ pedig bevasarlokézpontban), azonban szinte egy-
Ontetlien egyetértett mindenki, hogy kevés a jé koncert-
kozpont, és épiteni kellene kozpontilag néhdnyat. Fel-
meriilt tovabba az az étlet is, hogy — a kulfoldi példédkat
kovetve — a jelenlegi létesitményeket is ki lehetne job-
ban hasznédlni 6sszehangoltabb szervezéssel (példdul
egy nap nem csupan két, hanem akar négy koncert is
megvalésithaté lenne). Ahhoz, hogy az ismétlés mtiko-
déképes legyen, a legtobb zenekar esetében a kommuni-
kaciéra, brandépitésre, kozonségszervezésre is nagyobb
hangsulyt kellene fektetni, amely az j digitalis techno-
logiak segitségével az eddigieknél lényegesen hatéko-
nyabban és hatdsosabban végezhetd.
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A B
Koztéri muzsikdlds

Menedzsmenttel kapcsolatos kihivdasok

Tobben gy latjak, hogy a kulturalis menedzsment-kép-
zés hidnyzik Magyarorszagrél. Sok zenekar esetében
egykori zenekari mtivészek, karmesterek lettek egyben
az egylittesek igazgatdi is, amely abbdl a szempontbdl
elényos, hogy 6k nyilvanvaldan sokkal jobban ismerik a
zenekari életet, mikodést, azonban a hidnyzé gazdasa-
gi-, illetve menedzsmenttudds problémat jelenthet az
eredményes és hatékony vezetésben. Féként nyugati
példakat szem el6tt tartva megallapithatjuk, hogy a leg-
tobb esetben a mivészeti irdnyitds és a menedzsment-
feladatok végzése kiilon szervezeti egységben, egymas-
tdl elkiilonilten, szabdlyozott formdban folyik. Mig
kiilfoldon a menedzsmentben és a miivészeti teriileten
dolgozok silya és megitélése azonos, addig itthon a
szervezési feladatokkal, tervezéssel, marketinggel jel-
lemzG6en csupan néhdny f6 foglalkozik, és ritkdn meriil
fel kérdésként, hogy ezt a teriiletet fejlesszék.

Szamos beszélgetés sordn megjelent a gondolat, mi-
szerint ,a piaci szemlélet nem értelmezheté a kultara
esetében”; ,mds hangversenyt eladni, mint pelenkat”.
Ennek megfelel6en tobben elzarkéznak attdl, hogy a
stratégia eszkoztarat vagy a profitabilitds, hatékonysag
fogalmat értelmezzék zenekarukra vonatkozéan. A
non-profit jelleg, illetve a tdimogatasok jelentds mértéke
azonban nem jelenti azt, hogy a piaci szemlélet és a kul-
turamenedzsment sziikségszertien iitkozik egymassal;
az emlitett fogalmak ebben az ,iparagban” is éppugy
relevdnsak, csupdn a célrendszer Gsszetettebb. A szim-
fonikus zenekarokat — mivel sz(ikosek az eréforrdsok —
még professziondlisabban sziikséges menedzselni
annak érdekében, hogy a tarsadalmi missziéjuk megva-
lésulhasson. Példaul az tizletimodell-innovacié eszkoz-
tardnak alkalmazasdval biztosithat6 a zenekarok
novekedésorientdlt, fenntarthaté és egyben jelent6s tar-
sadalmi értéket is teremté miikodése.

[ FEis

A napi miikodést tekintve kihivést je-
lent a rengeteg adminisztrdcids feladat
(példéul bonyolult elszdmoldsi rendszer,
rengeteg aldirds sziikségessége); egyik
alanyunk megfogalmazdséban ,a nem-
zetkozi trendekkel nehéz 6sszehozni a
magyar valosdgot”. A digitalizacié jellem-
z6en alacsony szinten all; a kommuniké-
cié nagyrészt szoban, e-mailben, az ada-
tok nyilvantartdsa és kezelése pedig
Excel-tablakban zajlik. Természetesen
dvozits kivételek mindig vannak: a Fesz-
tivdlzenekarnak példaul van CRM rend-
szere, feladattervezd/projektmenedzs-
ment rendszere, illetve a koncerteken
elhangzé darabok nyilvantartasat kezeld
programja, a Nemzeti Filharmonikusok
pedig applikdciot készitett okostelefonra.

A szervezeti tudas tdrolasianak a leg-
tobb esetben nincs formélis médja; jel-
lemzéen csak levonjak az egyiittesek a tanulsdgokat a
kilonboz6 feladatok kapcsan idérdl idére, és a kovetke-
26 produkcei6 sordn alkalmazzdk az igy megszerzett tu-
dast. Mindez hatranyt jelenthet, ha valamelyik kulcs-
munkatdrs, vagy akar a teljes menedzsment megvaltozik,
hiszen el6fordulhat, hogy a zenekar ugyanazokkal a ne-
hézségekkel szembesiil, amelyekre korabban mar sziile-
tett megoldas.

Altalanosan megjelené probléma, hogy a zenekarok-
nak a kozonség Osszetételérd], illetve az alkalmazott
marketingeszkozok hatékonysagardl nem nagyon van
informaciojuk, illetve kiizdenek azzal, hogy ,trendivé”
tudjak tenni a hangverseny latogatast.

Osszefoglalva megéllapithatjuk, hogy a zenekarok egy
érett ipardgban, tdltelitett piacon, egymdssal erds ver-
senyben prébéalnak helytéllni, nehéz pénziigyi korillmé-
nyek mellett. A kiilsé tényezdket adottsagként elfogad-
va az interjuk alapjan agy latjuk, hogy stratégiai
megujulas, az tizleti modell, mtikodés Gjragondoldsa és
a nygjtott érték Gjradefinidlasa jelenthetné a kiutat a je-
lenlegi helyzetb6l. Természetesen emellett fontos lenne
a zenekarok és a legf6bb dontéshozok kozti parbeszéd a
teljes iparag megujitasarol.

A cikk szerz6i:

Szedmdk Borbdla kutatd, a Stratégiai és Nemzetkozi Me-
nedzsment Kutatékozpont tagja a Budapesti Corvinus
Egyetemen. Kozel hiisz éve foglalkozik klasszikus zenélés-
sel, f6 kutatdsi teriilete a kultiiramenedzsment.

bori.szedmak@gmail.com

Dr. Szabé Zs. Roland digitdlis transzformdcids, tizletimo-
dell-innovdcids és vdltozdsvezetési szakértd, a Stratégiai
és Nemzetkozi Menedzsment Kutatokozpont vezetdje,
egyetemi docens a Budapesti Corvinus Egyetemen.

zsoltroland.szabo@uni-corvinus.hu
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Kozterekre szamiizott zenekarok

Lapunk informdciéja szerint a Kulttréért Felel6s Al-
lamtitkarsag sajat hatdskorben, szakmai szervezetek
bevondsa nélkiil donti el, hogy a megpalydzott progra-
mok koziil melyeket és milyen mértékben tdmogat a
szerencsétlen elnevezésii ,Forras a zenének — feladat a
zenésznek” keretein beliil. Ugy ttinik ugyanis, hogy a
»piramis elv” mentén a ,zenekari piramis” is létrejott,
ennek megfelel6en az allamtitkirsag hatdrozza meg,
hogy melyik zenekart tdmogatja a koztérre/utcara vo-
nulasért, és melyiket pl. a Carnegie Hallban torténé
fellépésért. Vagyis a pénz célzott elosztasaval kozpon-
tilag Gjra poziciondljak, vagy legalabbis befolyasoljak a
zenekarok helyzetét. Az eddigi visszajelzések szerint a
szimfonikus zenekarok esetében tilnyomo részben az

ingyenes koztéri koncertekre beadott palyazatokat ta-
mogatta az allamtitkdrsag, mikozben szamos rangos
mivész fellépése nem tud megvaldsulni.

Tobb zenekartdl kaptuk a hirt, miszerint a vitathat6
értékd, kampényiz(i koztéri koncertekre (2204 alkalom
— ,Panem et circenses”?) valé eljutast megkonnyitendo,
autébuszra is lehetdség nyilik palydzni — mikozben su-
lyos anyagi gondokkal kiizd4 zenekarok teljesen amor-
tizalodott hangszereinek cseréjére nem jut pénz, a fels6-
foka végzettségli miivészek fizetése pedig jelentésen
elmarad a nemzetgazdasagi atlagbértol.

Lapzartdig nem érkezett informdci6 arra vonatko-
zb6an, hogy a BFZ és a BDZ milyen mddon részesiil a
tobblettamogatasi keretbdl.

Az EMT keretében
Megpalyazhaté programok osszesen finanszirozott
koncertszam
Ifjasagi és gyermek program Magyarorszagon és a hatdron tali magyarlakta teriileteken 2250
Koztéri koncert 2204
Koztéri , nagyszinpadon torténé fesztivalkoncert 20
Egyhazi templomi koncert 556
Ismétlé felndtt koncert hatdron tuli magyarlakta telepiiléseken 50
Ismétlé felnbtt koncert székhelyen kiviil, vidéken 400
Felnétt koncert 400
A két hazai rangos koncertteremben térténd megjelenés (MUPA, Zeneakadémia) 100
Rangos kiilfoldi miivész felléptetése vidéken 15
Orszagimazst épitd kilfoldi rangos helyszinen torténd fellépés 50
° Zenei el6ad6-miivészeti szervezetek tobblettamogatasa
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ZENEI KOZELETUNK

ZENEKAROK - KIHIVASOK

Zenei eléado-miivészeti szervezetek tobblettdmogatdsa dontési listak szerint

Déntési lista Palyézati szam Név Osszeg
9. EMT-ZENE-19-0005 | Alba Regia Szimfonikus Zenekar 37070 000
9. EMT-ZENE-19-0011 | Anima Musicae Kamarazenekar Egyesiilet 13100 000
12. EMT-ZENE-19-0030 | Békés Megyei Szimfonikus Zenekar 9900000
12. EMT-ZENE-19-0014 Budapesti Filharmoniai Tarsasdg 31620000
- Budapesti Vonésok Alapitvanya 29 480 000
EMT-ZENE-19-0004 | Capella Savaria 7 040 000
12. EMT-ZENE-19-0026 | Concerto Akadémia Nonprofit Korlatolt Felel§sségti Tarsasag 161 590 000
12. EMT-ZENE-19-0015 | Debreceni Lyra Szimfonikus Zenekar 8140 000
12. EMT-ZENE-19-0035 | Duna Palota Kulturdlis Kiemelkedéen Kézhasznd Nonprofit Kft. 24300 000
12. EMT-TE-19-0576 Duna Palota Kulturdlis Kiemelkedéen Kézhasznd Nonprofit Kft. 10 000 000
9. EMT-ZENE-19-0009 | Dunakeszi Szimfonikus Zenekar Egyesiilet 20600 000
12. EMT-ZENE-19-0021 | Egri Szimfonikus Zenekar Kulturalis Egyestilet 29 260 000
6. EMT-TE-19-0030 Godollsi Szimfonikus Zenekar Alapitvény 4000000
9. EMT-ZENE-19-0001 | G6dollsi Szimfonikus Zenekar Alapitvany 29 920 000
12. EMT-TE-19-0083 Go6dollsi Szimfonikus Zenekar Alapitvany 3000000
9. EMT-TE-19-0525 Gy6ri Filharmonikus Zenekar 10 000 000
12. EMT-ZENE-19-0017 | Gyéri Filharmonikus Zenekar 174515 000
EMT-ZENE-19-0012 | Kodaly Filharménia Debrecen 45980000
EMT-TM-19-0002 MAYV Szimfonikusok Zenekari Alapitvany 47000 000
2. EMT-E-19-0002 MAYV Szimfonikusok Zenekari Alapitvany 85000000
12. EMT-ZENE-19-0022 | MAV Szimfonikusok Zenekari Alapitvany 67 100 000
12. EMT-ZENE-19-0038 | Mendelssohn Kamarazenekar Kézhasznt Egyesiilet 19910 000
9. EMT-ZENE-19-0003 | Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. 41 250 000
11. - Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. 30000000
9. EMT-ZENE-19-0007 | MNF Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar Enekkar és Kottatdr Nonprofit Kft. | 109 340 000
12. EMT-ZENE-19-0018 | Monarchia Zenekar 39220000
EMT-ZENE-19-0008 | Nyiregyhazi Cantemus Kérus 12430000
- Obudai Danubia Zenekar 81300 000
EMT-ZENE-19-0002 | Obudai Danubia Zenekar 128 610 000
12. EMT-TE-19-0608 Obudai Danubia Zenekar 5000000
12. EMT-ZENE-19-0023 | Pannon Filharmonikusok-Pécs Nonprofit Kft. 164 560 000
12. EMT-ZENE-19-0033 | Savaria Barokk Zenekar Alapitvany 12 540 000
9. EMT-ZENE-19-0010 | Savaria Szimfonikus Zenekar 60 590 000
12. EMT-ZENE-19-0028 | Sysart Kft. Orfeo Zenei Alapitvénya 44440 000
12. EMT-ZENE-19-0046 | Szabolcsi Szimfonikus Zenekar Kézhasznid Egyesiilet 2420000
7. - Szolnoki Szimfonikus Zenekar 34870 000
12. EMT-TE-19-0607 Szolnoki Szimfonikus Zenekar 12 000 000
12. EMT-TE-19-0605 Szolnoki Szimfonikus Zenekar 5000 000
9. - Szolnoki Szimfonikus Zenekar 10 000 000
12. EMT-ZENE-19-0045 | Szolnoki Barték Béla Kamarakoérus 8360000
EMT-ZENE-19-0049 | Szegedi Szimfonikus Zenekar* 56 550 000
12. EMT-ZENE-19-0043 | Zalaegerszegi Szimfonikus Zenekar Egyesiilet 17 490 000
3. - Zugléi Filharménia 80000 000
7. - Zugléi Filharmonia 32120000
osszesen | 1856 615000
5. - Talentum Mivészeti Nonprofit Kft. (Méaga Zoltdn) 350 000 000

Forrds:

http://www.emet.gov.hu/hatter_1/dontesi_lista2/

http://www.emet.gov.hu/hatter_1/dontesi_lista/

* A zenekart6l szarmatzo informacio




