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A finanszirozasi rendszernek a stratégia

leképezddesének kellene lennie”

.0z dllamtitkdrsag maga dontheti el, hogy

a megpdlydzott feladatokbdl melyeket fog elfogadni.
llyen értelemben teljesen mindegy, milyen pontértékek
tartoznak az egyes kategoridkhoz.”

Herboly Domonkossal, a Nemzeti Filharmonikusok féigazgatéjaval beszélgettiink az egyiittesek ta-
valyi évadardl, a nyar kiemelt eseményeirdl, valamint a klasszikus zenei életet érintd altalanos

valtozasokrol.

| Melyik volt a nydr legfontosabb
projektje a Nemzeti Filharmonikus Ze-
nekar szdmdra?

— Egyértelmiien a mar tébb mint 60
éve létezd martonvasari ,Beethovennel
a szabadban” cimd sorozatunk. A prog-
ramot hdrom szombaton szoktuk meg-
rendezni — idén az els6 szombat rogton
vasdrnapra esett az id6jards miatt. A
kozonséglink mindig lelkesen varja ezt
az eseményt, hiszen a Brunszvik-kas-
tély parkjaban, kellemes nyéri estéken
ki ne hallgatna szivesen j6 zenéket. Ha
az id6jards kegyes, akkor semmi nem
allhat a siker utjaba.

| Miért ez a kastély lett anno a koncertek helyszine?

— Ez az egyetlen olyan magyar helyszin — és tulajdon-
képpen a régionak is ez az egyetlen olyan szintere —,
ahol Beethoven személyesen jart. Allitélag egy komo-
lyabb szerelmi tigy kototte Martonvasarhoz.

I Jovére iinnepeljitk a szerzd sziiletésének 250. évfor-
duldjdt, ez mennyire mutatkozik majd meg a kovetkezd
évad miisordaban?

— Mindig kiemelt helyen kezeltiik a mfiveit, és kiilon-
boz6 koncertjeinken most is meg fog jelenni. Van mar
néhdny terviink, hogy Martonvasarra mivel készuliink
majd, de ezt egyelére szigortian titokban tartjuk.
Kamarazenei bérletiinkben D-dur szerenddjit (op. 8),
Kobayashi bérletiinkben C-dur harmasversenyét (op. 56)
és az Egmont-nyitanyt (op. 84), a Ferencsik bérletben pe-
dig a Karfantdziat (op. 80) és a VI. (F-ddr, ,Pastorale”)
szimfénidt (op. 68) hallhatja majd kozonségiink.

| Mikor zdrta az évadot az egyiittes?

— Jtliusban. Musz§j volt ledllni, mert a tavalyi évben a
zenekarnak 65 koncertje volt, és 20 helyre jutottunk el
az ,Uton a zene” projekttel. Ezt a kamarakoncert-soro-
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zatot 2015-ben inditottuk, és a hang-
versenyeket olyan vidéki telepiilése-
ken rendezziilk meg, ahol — még ha
mikodik is zeneiskola — a gyerekek-
nek kevés lehetdségiik addédik a mi-
néségi komolyzenével vald taldlko-
zdsra. A koncertek utdn mtivészeink a
helyi tehetséges tanuldknak ,Kis-
mester kurzust” tartanak, melyen a
novendékek mellett a tanszaki tana-
rok és az érdekl6dé sziilék is részt ve-
hetnek.

Ev kozben a kérus sem pihenhetett,
bar ott nem a koncertszdm volt na-
gyon magas (35 hangversenyiik volt
az el6z6 évadban), hanem inkabb az
jelentett nehézséget, hogy ezek mindegyikére alaposan
fel kellett késziilni. Tényleg nagyon munkas projektek
voltak, igyhogy nekik is volt mit kipihenni. A kovetkezd
évadban pedig vissziik tovdbb a most mar hagyoma-
nyosnak szamité bérleteinket és helyszineinket. A
Miipaban két sorozatunk van, ezen kiviil jatszunk a Ze-
neakadémidn, a Vigaddban, az Olasz Intézetben pedig a
korus sajat bérlete kapott helyet az el6z6 évadban.

| A nydr egyik legfontosabb vdltozdsa a zenekarok éle-
tében, hogy korvonalazédni ldtszik a TAO-rendszert fel-
valté pontrendszer. Mit kell errél tudni?

— Szerintem ugyanabban a cipében sétalunk, mint a
szovetség Osszes tobbi tagzenekara. Bar a szikséges
anyagokat beadtuk, nagyon sok mindent még mindig
nem tudunk. Az allamtitkarsag allaspontja az volt, hogy
akkor osztjak majd szét az igért 5 millidrd Ft-ot, ha lesz
stratégia. Ez a stratégia elkésziilt, a szovetség elfogadta,
vagy legaldbbis tudomasul vette azt. Varjuk a tovabbi
fejleményeket.

| Mit gondol, a sajdt egyiitteseiket pénziigyileg ho-
gyan érintik majd a vdltozdsok?
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— Az Osszes tevékenységiinket behelyettesitettiik a
ponttablazatba, és kiszdmoltuk, hogy a normal m(iko-
déstinket alapul véve elviekben akdr 200 millié Ft ta-
mogatds juthatna nekiink. Ha semmi extrat nem csina-
lunk, csak tessziik a ,,szokdsos” dolgunkat. Tehat ez 1é-
nyegesen jobb lenne az egyiitteseinknek, mint a korabbi
rendszer, mert az intézménynek nem volt nagyon ma-
gas a TAO-bevétele. Persze minden relativ, de a 60 mil-
lié6 Ft-ot sosem haladta meg. Szerintem nem jarunk
majd rosszul, de ezt igy mondom, hogy a tényeket, a
dontést még nem latom.

| Kik keriilhetnek nehéz helyzetbe az ij rendszer élet-
be lépésével?

— Vannak zenekarok, amelyek a nagy szuperproduk-
ciok felé orientalddtak, és elképzelhets, hogy vannak

olyan egyiittesek, amelyek ,triilkkoztek” ezzel a lehetd-
séggel. A Nemzeti Filharmonikusok természetesen et-
t6l mindig elhatarolédott. A TAO-pénz szempontjabol
mas egylittesek joval kiszolgaltatottabbak voltak és ta-
lan lesznek is, mint mi. Mi abban a kivételezett, mond-
hatni luxus helyzetben vagyunk, hogy most nem kell
azért remegniink, hogy valami baj lesz, nem élet-halal
kérdése a vdltoztatds. Kivarjuk a dontést, és barmi is
lesz az rank nézve, tudomasul fogjuk venni.

| Mi alapjdn birdljik el, hogy ki részesiilhet tamoga-
tasban?

— A kulturdlis dllamtitkar vallalta ennek az 6diumat.
Nekem szimpatikus az, hogy valaki végre nem tolja el
magatdl a felel6sséget. Meg fogja hozni a sziikséges
dontéseket. Az a baj a magyar zenésztarsadalommal —

A NYARI KORKEP interjasorozatban érintjitk a TAO-rendszert felvalté pontrendszer
kérdéskorét is. Olvasdink tijékoztatasara roviden Osszefoglaljuk az el6zményeket:

2019. februar 11-én az Erkel Szinhdzban az Emberi Eré-
forrasok Minisztériuménak Kultdréért Felelds Allamtitkara,
Fekete Péter ,Nemzeti Komolyzenei Stratégia el6készitése”
cimmel a magyar komolyzenei élet legfontosabb szerepl8ivel
taldlkozdt tartott, melynek keretében arra hivta fel a részt-
vevéket, hogy gondolataikat, tapasztalataikat osszék meg az
Allamtitkarsaggal.

2019. februar 21-én megjelent az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma Kulturdlis allamtitkarsaganak kozleménye,
amely tobbek kozott igy tdjékoztatott: ,Az eldadd-miivészeti
tarsasdgiado-tamogatds 2019. janudr 1-jei megsziintetésével
pdrhuzamosan a kormdny kialakitotta az el6add-miivészeti
szféra koltségvetési eldirdnyzaton keresztiili kozvetlen tdmo-
gatdsdnak rendszerét. Az igénybejelentéseket a szinhdz- és
tancmiivészeti kategdridkban a beérkezéstdl szamitott 30 na-
pon belill, a zenemiivészeti kategoridban a Nemzeti Komoly-
zenei Stratégia elfogaddsdt kovetéen az EMMI dltal kijelolt
kulturdlis grémium birdlja el”

2019. marcius 31-én az EMMI Kulturalis Allamtitkarsaga
altal felkért szakmai bizottsag megkiildte javaslatait a Nem-
zeti Komolyzenei Stratégia targyaban.

2019 jaliusaban ,Forrds a zenének — feladat a zenésznek”
program cimmel kaptdk meg a Magyar Szimfonikus Zene-
karok Szovetsége tagszervezeteinek vezetdi a feladatvallalas
meghatarozasahoz sziikséges anyagot, illetve a pontrendszer
tablazatot, amely nem tartalmazta a szakmai bizottsag altal
az ,Uj magyar komolyzenei stratégia” jegyében megfogalma-
zott elképzeléseit. A program részleteirdl a zenekarok igaz-
gatoit egyenként, személyesen is tdjékoztatta az dllamtitkar.

2019. julius 23-an a szimfonikus zenekarok igazgatdi
megbeszélést tartottak, amelyen 4ltaldnossagban, és konkrét
pontokat is megjellve a megismert programot aggélyosnak,
ebben a formdjaban elfogadhatatlannak tartottik. A meg-
beszélés soran az alabbi kifogdsok hangzottak el a tervezettel
kapcsolatban:

1. A tervezet nem komolyzenei stratégia, hanem egy pénz-
osztasi mechanizmus.

2. A magaskultarat kozmtvel6dési feladatok ellatdsara szori-
tand egyéb érdekek mentén.

3. A profi egyiitteseket az amat6rok altal kiszolgalhaté terii-
letekre szoritja.

4. Nem kivant és karos monopolhelyzetet teremt a Filharmo-
nia Magyarorsz4g szdmara.

5. Nem veszi figyelembe sem a KJT-t, sem az egyéb munka-
jogi megkotéseket, a hivatdsos szimfonikus zenekarok tag-
jaira vonatkozé munkakori leirasokat.

6. Nem tisztazott a benyujtott palyazatok elbirdlasanak szak-
mai hattere.

7. Nem oldja meg a magyar zenekari miivészek mélté fizeté-
sének gondjét, amely az dtlagat tekintve mér évek 6ta a bér-
minimum szintjén mozog, és méltatlan a magyar zenészek
nemzetkozi osszehasonlitds szerinti szinvonaldhoz, tdrsa-
dalmi szerepvallalasahoz.

8. Méltanytalan, hogy a zenekarok koltségvetésébe mar
beépiilt 6sszeg (amelynek mértékében egyes fenntarték
csokkentették tdmogatdsukat) csak nehezen felvéllalhatd,
vitathato értékd tobbletfeladatok teljesitése utdn érhetd el,
nem ismert elosztasi mechanizmus keretében és nem is-
mert szakemberek dltal elbirdlva.

9. Méltanytalan és indokolhatatlan, hogy a szinhazi teriilet
feltétel nélkiil hozzdjutott a kordbbi évek TAO-bevételéhez
hasonl6 Osszegekhez, mig a zenei teriilet csak tobbletfel-
adatok felvallaldsa és teljesitése esetén juthat osszegekhez.

19. augusztus 2-an az EMMI kultaraért felel6s allamtit-
kéra és a tagszervezetek igazgatoi részvételével 1étrejott ta-
lalkozo6n, utébbiak — a fenti kifogdsok ellenére — a miel8bbi
tdmogatasok utaldsanak reményében elfogadtik a ,Forrds a
zenének — feladat a zenésznek” programot, mert a miikodési
koltségekbe beépitett TAO-pénzek hianya komoly likviditasi
gondokat, valamint mtikodési zavarokat okozott a zenekarok
tobbségénél.
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és most magamrol, magunkrdl is kritikdit mondok -,
hogy mindig azt gondoljuk, hogyha egy intézkedés a
sajat résziinkre kedvezd, akkor az pozitiv valtozds, ha
pedig méasnak kedvez, akkor azt tragédianak és skanda-
lumnak éljitk meg, a demokrdcia ldbbal tiprasanak. Na-
gyon konnyen vagyunk irigyek is. Ezt j6 lenne kindni,
de ez a probléma sem most fog megoldéddni.

| Mdr most beszélhetiink arrdl, hogy valaki irigy lenne?

— Szerintem nem, mert még nem sziilettek meg a
konkrét dontések. Mashonnan kozelitem meg a kér-
dést. Kordbban részt vettem annak a bizottsagnak a
munkdjdban, amelyik el6késziti az dn. elosztasi sza-
bélyzatot. Ez a nem allami, hanem jobbara 6nkormény-
zati tulajdond, kiemelt és nemzeti mindsitésli zenei-
el6addémivészeti szervezetek dllami tdmogatdsanak a
felosztasat jelenti. A korabbi bizottsagok sokat tettek
azért, hogy ne legyenek nagy kiilonbségek és elmozdu-
lasok, de a legjobb szandék mellett is el6fordulhat, hogy
egy-egy zenekarnak lecsokken az allami tdmogatdsa.
Ha a keret valtozatlan, valakinek csak agy lehet névelni
a tdmogatdsat, hogy masnak le kell csokkenteni, ezzel
aranytalansagok alakulhatnak ki. Ami sokkal nagyobb
baj — mert az ardnyokrdl mindig lehet vitatkozni, hogy
azok helyesek-e vagy sem —, hogy nagyon konnyt olyan
mozdulatot tenni, amivel esetleg egy-egy egytittes m-
kodése ellehetetleniil, vagy olyan nehézségeket okoz,
ami nem érdeke a szakmanak.

| De nyilvin minden jo vezetd kiizd a sajdt zenekard-
ért és az érdekeiért...

—Igen. A kérdés az, hogy — bar mindenkinek erésen
fiigg az egyéni ambicidja és karrierje a sajat zenekaranak
vagy kérusdnak karrierjétél — a mordlis szempontok
meg tudjak-e el6zni a karriervagyat vagy sem. Ha igen,
akkor maris mindenki hatrébb tud egy lépéssel 1épni, és
jobban tiszteletben tudja tartani a méasik mikodését.

| Mi lesz azokkal a zenekarokkal, amelyeket ez a vdl-
tozds nagyon rosszul érint majd? Nem dll fenn az a ve-
szély, hogy valamiféle kényszerpdlydt kell valasztaniuk?

— Azok a zenekarok, amelyek anno nagyobb TAO-
bevételre akartak szert tenni, a konnyebb miifaj iranyaba
eveztek el. Ezzel nagyobb jegybevételt tudtak generalni,
ergo nagyobb TAO-tamogatashoz jutottak. Aki erre ko-
rabban mar rakényszeriilt, vagyis ezt az utat valasztotta,
az mar kényszerpdlyara lépett. Nem hiszem, hogy ez a
rendszer rovid tdvon megrengetné a szakmat. Bar nem
latok rd alaposan minden érintett zenei szervezet mako-
désére, azt is er6sen kétlem, hogy emiatt megszlinhet-
nek zenekarok vagy kérusok. A TAO el6tt is miikodtek
azok az egyiittesek, amelyek most miikodnek. Lehet,
hogy vissza kell majd vagni a marketingbdl, vagy egyéb
teriiletek koltségvetésébdl, és az is lehet, hogy (a mosta-
nindl nagyobb) probléma lesz a bérekkel. Felvetédnek
ezek a kérdések, de el6re nem tudjuk a valaszokat.
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| Mi a véleménye arrdl, hogy a pontrendszeren beliil az
egyes tipusi koncertekhez milyen pontszdmok keriiltek?

— Pontokrdl és pontrendszerrdl lehet elvi vitdkat
folytatni. A munkdm sordn tdl sok Excel-tdblat ké-
szitettem ahhoz, hogy tudjam, mint minden normativ
rendszer, ez is pontozdson alapul és normativnak td-
nik, de igazabdl az allamtitkdrsdg maga dontheti el,
hogy a megpélyazott feladatokbdl melyeket fog elfo-
gadni. Ilyen értelemben teljesen mindegy, milyen pont-
értékek tartoznak az egyes kategéridkhoz. A kérdés az,
hogy melyek azok a feladatok, amelyeket az allam
pluszban honordl, ill. mennyire akarja azokat jutalmaz-
ni. A pontszamokrél meddé dolog vitatkozni. Raadasul
az dllam nem azt mondja, hogy ezeket a feladatokat ko-
telezd elvégezni, csupan azt mondja, hogy ha ezekbdl
vallal valaki valamennyit, azt pluszban tdmogatjak. Eb-
b6l a szempontbdl az egész koncepcié egy palydzati
rendszerhez hasonlit, és mindenki eldontheti, hogy eb-
ben szeretne-e részt venni vagy sem, rakényszeriil-e
vagy sem.

| Mi az, ami nincs benne a tervezet mdr meglévd ré-
szében, de benne kellene lennie?

— Rengeteg dolgot fel lehetne sorolni, amirél a nem-
zeti komolyzenei stratégidanak szdlnia kellene. Ugyan-
akkor barki, aki felvallalna, hogy egy minden részletre
kiterjedd szisztémat alkot, az azt hiszem, lehetetlen
feladatot venne magira. En magam soha nem mernék
ilyet tenni. A finanszirozasi rendszernek pedig a straté-
gia leképezddésének kellene lennie.

Sok-sok zenekarunk és kérusunk van, elképesztéen
gazdag az itthoni komolyzenei élet, éppen ezért nagyon
nehéz ebben a sokszereplds, sokszin( életben egy min-
denki szdmdra idedlis rendszert feldllitani. Raadasul
sok az eszkimé és kevés a foka. Ha 6sszehasonlitjuk
Magyarorszag és mds nyugat-eurépai orszagok klasszi-
kus zenei életét, hogy hany egyiittessel, hany projekttel
rendelkeznek egy évben és azok milyen szinvonaltiak
— mi sokkal el6rébb jarunk. Ez a szocializmus meglepd
hagyomadnya: akkoriban vagy elfelejtett valaki itthon
sleszdmolni” a kultardval, vagy azt gondoltdk, még
mindig nem olyan sok a teriiletre kiadott pénz, hogy
problémat okozzon. Ki tudja, miért alakult igy. Aki
érintett a szimfonikus zenekarok kemény versenyében,
annak konnyen lehet ez ,atok”. A tolongas egyre na-
gyobb a piacon. Ember legyen a talpan, aki ebben ren-
det tud csinélni... (Horompoli Anna)

Lapzdrta utdn kaptuk a hirt, hogy a Magyar Kozlony
2019. évi 154. szamdban megjelent hatdrozat szerint
mintegy 38 millidrd forintot csoportositott dt a kor-
mdny az idei koltségvetésen beliil. ,A miivészeti teve-
kenység tamogatdsdra 600 millié, mig az eléado-miiveé-
szeti szervezetek tobblettamogatdsdra 7,7 millidrd
forint fordithato.”



