Egy Uj remeny

RADIOZENEKAR

Herboly Domonkos személyében januar elsejétdl uj igazgatoé keriil a Magyar Radié Zenei Egyiitteseinek

élére. A Radiézenekart beliilrél ismerd, nagybdgd szakon diplomazott muzsikusnak kézgazdasagi

végzettsége is van, és mar dolgozott hasonlé teriileten, amikor a Debreceni Filharmonikus Zenekar

és a Kodaly Kérus igazgatéja volt.

| Milyen elstanulmanyokkal jutott el erre a

szakteriiletre: a zene, vagy a matematika

felol?
— A zenei vonalon indultam. A Szent Istvdn
Konzervatériumban alapité tag voltam,
mert az els6 kozismereti osztdly akkor in-
dult, amikor én kezdtem. Itt szereztem
gimndziumi éreteségit. A konzi utdn a Ze-
neakadémia tandrképzd intézetébe jirtam;
2000-ben diplomdztam, mint nagyb8gdta-
nar és kamaramivész. Csak ezek utdn irac-
koztam be a Budapesti Kozgazdasdgtudo-
mdnyi Egyetemre, ahol azutin 2006-ban
diplomdztam az MBA* szakon.

| Honnan szdrmazik a gazdasdgtudomadny-

hoz vald kitddése? Olyan erds redl oktatds

volt a kozépiskoldban?
— Nem, ez egy furcsa dolog. Még az dltald-
nos iskoldban ,fert6z8dtem meg”, ami egy
teljesen dtlagos, hagyomdnyos zugléi 4lta-
ldnos iskola volt. Az egyetlen voltam, aki
jért a j6 matekos csoportba, azutdn az dtla-
gos matekos csoportba is, végiil dtkeriiltem
a felzdrkéztatba, majd vissza a jok kozé —
azt hiszem leginkdbb azért, mert nehezen

illeszkedtem bele a rendszerbe. Ettdl fiig-
getleniil a kézgazdasigtant mindig is na-
gyon szerettem, szimomra ezerszer érdeke-
sebb, mint a mateknak bdrmely teriilete.
Az osszefliggések mdr gyerekként is érde-
keltek, amikor mentiink az utcdn: az embe-
rek mibdl, hogyan vdsdrolnak a boltokban,
mi a rendszer, hogy lehet az, hogy a kassz4-
ba folyé pénzbdl Gjabb druk tudnak beér-
kezni. Az is érdekelt, hogy a sziileim havi
fizetése hogyan keriil hozzdjuk, azutdn mi-
kor és mire megy el, hova keriil tovdbb. Ak-
kor persze még nem tudtam, hogy az ezzel
foglalkozé tudomdnyt makro 6konémid-

nak hivjdk.

| Mi volt az elsé hangszere?

—Nyolc ¢évig zongordztam, kamaszként
basszusgitdrozni szerettem volna. Apdm azt
mondta: persze, gitdrozzak, csak el6bb egy
kicsit b8gbzni kell, hogy meglegyenek a
klasszikus alapok. Akkor még nem voltam
biztos abban, hogy tényleg akarok b8gézni,
semmit sem terveztem ebbdl kihozni, de
azutdn nagyon megszerettem, folytattam.

| Mikor keriilt kapcsolatba a Rddidzene-
karral?
—1999-ben, még diploma el8tt a Magyar
R4dié Szimfonikus Zenekardndl jitszot
tam, igaz csak hdrom hénapos hatdrozott

idejli szerzédéssel, és csak fél dlldsban — de
ez nagyon inspirdlt, éridsi élmény volt. In-
nen a kotédésem a zenekarhoz.

| Jitszott elétte mdsik zenekarban is?

— Igen, elég sok helyen jitszottam; elész6r a
kozépiskola egyik zenekardban. Késdbb
kovetkezett a Danubia zenekar, a Dohnd-
nyi, majd a MAV-ban is b8géztem; persze
mindig kiilsésként. Diploma koriil egy ideig
nagybdgdt tanitottam a Szent Istvin Ze-
neiskoldban.

| Debrecenbe viszont inkdbb a kizgazdasd-

gi ismereteinek kiszonhetden keriilt. Mi-

lyen feladat virta ott?
— 20006 janudrjatdl keriilt egy vezetés ald a
Debreceni Filharmonikus Zenekar és a Ko-
ddly Koérus. Egy nagyon specidlis sziszté-
mdt rakott ossze az dnkormdnyzat, mivel
6k tartjik fenn a Debreceni Csokonai Szin-
hdzat is. A szinhdz zeneigazgatdja, illetve a
kérus és a zenekar mivészeti igazgatdja
ugyanaz a személy, Kocsdr Baldzs lett. Az 8
induldsdt kellett segiteni, a rendszer mi-
kodését kellett kitaldlni. A dolog igazi ne-
hézsége és egyben kiilonlegessége, hogy a
zenekar évente 150 szolgdlatot teljesit a
szinhdzban, igy csak félig-meddig ondlléan
élhet szimfonikus életet. Nem volt egysze-
rli, de sokat tanultam beléle.

ROVID ELETRAJZ

Sziiletett: 1976, Budapest
Nés, harom gyermek édesapja

1994, 1996  Szent Istvan Kiraly ZenemUvészeti Szakkozépiskola
gimnaziumi és szakmai érettségi
1996-2000 Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Budapesti Tanarképzé Intézete
nagybdgé diploma (Jardanyi Gergely)
2001-2006 Budapesti Corvinus Egyetem (Vezetéképz6 Kozpont)
MBA diploma
2001-2004 Hungarofest Nemzeti Rendezvényszervezé Kht.
gazdasagi igazgato asszisztense
2004-2005 Brisszeli Magyar Kulturalis Intézet
gazdasagi vezetd
2006-2010 Debreceni Filharmonikus Zenekar és Kodaly Kérus igazgatd
2010-2016  Orkény Istvan Szinhaz gazdasagi igazgatd

Jatszott a Magyar Radio Szimfonikus Zenekaraban, az Obudai Danubia Zenekarban, a
Budafoki Dohnanyi Erné Szimfonikus Zenekarban és a MAV Szimfonikus Zenekarban

* A Masters of Business Administration azaz réviden MBA kurzusok célcsoportja elsésorban azoknak a diplomdsoknak a kire, akik néhdny éves szakmai tapasztalattal rendel-
keznek és vezetési ismereteket kiveteld feladatokkal szembesiilnek munkdjuk sordn.(A Szerk.)
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| Mennyiben kiilinbozott ettél az a munka-

kor, amit az Or/eény Szinhdzban toltott be?
— A szinhdzban a szerepem mds volt; Deb-
recenben intézményigazgat6 voltam, itt pe-
dig gazdasdgi igazgatd. Ez azt jelenti, hogy
a f6 irdnyvonalakat nem én alkottam meg;
Micsai Pélnak, a szinhdz igazgatéjinak a
keze ald kellett dolgoznom. Persze sok a ha-
sonlésdg: mivészekkel kellett egyiitt dol-
gozni mindkét helyen, és ez a jov8ben is igy
lesz. Egy szinhdzban sokféle mivész dolgo-
zik egyiitt, rengeteg kreativ energia 9ssz-
pontosul. Nem mellesleg sokféle szakma is
taldlkozik. Taldn ez lehet az oka, de a lég-
kor a szinhdzban mindig forrébb, mint egy
zenekarban. Mondanom sem kell, zené-
szekkel dolgozni is egészen mds, mint egy
iroddban — mondjuk dgy — civilekkel.

| Miért hagyta abba a nagybigizést?

— Miutdn 2000-ben lediplomdztam, el
akartam fordulni mindenféle mivészettdl.
Azt hiszem, lelkileg kimeriiltem, nem akar-
tam az addigra szimomra mdr jol ismert
zenész életet élni, a gazdasdgi teriilet pedig
nagyon érdekelt. De aztdn a gazdasdgi ta-
nulmdnyaim alatt és utdn Ggy hozta a sors,
hogy visszasodrédtam a kultdra kozelébe.
B8g6zni ugyan mdr rég nem bdgézom, de
azt ugysem lehetne folyamatos gyakorlds
nélkiil. Most, hogy a ldinyom zongordzni
szeretne, végre vettem egy zongordt, és el-
kezdtem azon gyakorolni. Evek 6ta fellépek
az Orkény Szinhdz programjiban, az Or-
kény kertben a Maddch téren — basszusgitd-
rosként. Ez minden évben egy egynapos
rendezvény valamikor nydr végén, ami egy
koncerttel zérul. Igy egy régi vigyam is tel-
jesilt, sok embernek basszusgitdrozhatok —
hangosan.

| Milyen lépéseker tervez elészir a Rddid
Zenei Egyiitteseinek igazgatdjaként?
— A Magyar Rddi6 Zenei egyiittesei — fSleg a
zenekar — bizonyos értelemben pélydn kiviil
vannak. Ez azt jelenti, hogy van egy olyan

kulturdlis tér, ahol a magyar szimfonikus ze-
nekarok léteznek, és van egy-két zenekar,
ami ebbdl kilég, nem szerepel intenziven a
zenei korforgdsban. Ugy érzem, valamiért a
Rédiézenekar is ebbe a helyzetbe keriilt. Itt
litom a legnagyobb sziikségét a viltozdsnak.
Az egyik legfontosabb 4ltaldnos cél, hogy
jobban a komolyzenei vérkeringésbe kertilje-
nek az egytittesek. A kérus taldn még most is
jobban megtaldlja a helyét, ezért ez a cél £6-
leg a zenekarral kapcsolatos.

| Annak, hogy a zenekar a periféridra szo-
rult, t6bbek kozott az alulfoglalkoztatott-
sdg, az alacsony szolgdlatszdm az okozdja.
Lehet az ilyen tipusii problémdkon a kiozel-
Jjovbben vdltoztatni?
— Remélem, hogy lehet, de mivel ez sok,
szimomra még ismeretlen kérdéssel is osz-
szefliigg, a legelsd iddszaknak nyilvin az
lesz a legfébb feladata, hogy 6l kell mérni a
kialakult helyzetet. A tényeket elemezni
kell, és utdna lehet konkrét intézkedéseket
hozni, valtoztatdsokrdl donteni. Ez bizto-
san igy lesz most is: elséként ltni kell a
szerz8déseket. Amig nem voltam igazgatd,
addig a szerz8désekbe nem tekinthettem
bele, nem ismerhettem meg a rendszer fel-
épitését. Most az egészet dt kell néznem
a szabdlyzatoktl a munkaszerz8désekig.
Kérdés, hogy mennyire miikddnek a szak-
mai mechanizmusok, tigy tudom, hogy az
utébbi években igazgatd igazgatét vdltott.
A személycserék velejaréja, hogy a rendszer
toldozva-foldozva van. Nem szeretem a
nagy szavakat, a nagy forradalmakat és szé-
les mozdulatokat; én a sok apré véltoztatds-
ban hiszek. Ez azt jelenti, hogy mindent 4t
kell tekinteni a legaprébb részletig, és tjra
kell gondolni, hogy hogyan érdemes mi-
kodtetni.

| Az elmillt idészakban sok gondot okozott
az is, hogy bizonyos tdmogatdsok nem jutot-
tak el a zenekarig. Ha tovdbbra is tobb szer-
vezeti egységgel egyiitt kezelik a zenekart,
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igazgatdjanak a kezében.
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Megszlinik a Radidzenekar tagjainak kozalkalmazotti statusza. Pénziigyi iranyitas a Zrt.

A Radid egylttesei a takaritoszolgalattal és a biztonsagi szolgalattal kerllnek egy igazgato-

saghoz. Ugyvezetd igazgatd: Cseh Gabriella. A kérus létszama 70-rél 48-ra csokken. A nyug-
dijba vonulé zenekari tagok statuszai megszlinnek (104-rél 86 fére apad a létszam).
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2012

Az MTVA megalakitasaval ellentmondasos jogi kérnyezetbe keriilnek az egyiittesek.

A munkaltatoi jogokat a zenei egylttesek dolgozoi felett a Pannonia Mivészeti Szolgaltato
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag gyakorolja.

Borbély-Urquhart Julianna keriil a zenei egyttesek élére. Meglazulnak a kiilf6ldi kapcsola-

tok, megsztinnek a turnék, nem szerzédtetnek hires szélistakat a hangversenyekre.

2014
rendezésére.
2015

Hamada Katalin lesz a zenei egyttesek igazgatoja. Mozgobér bevezetésével kisérlet a bérek

Ismét Borbély-Urquhart Julianna, majd Kovacs Akos keriil a zenei egyiittesek élére.

akkor ennck veszélye ezutdn is fenndll. Vir-

haté-e, hogy a zenei egyiittesck vezetése az

eddiginél nagyobb ondllésdgot kap?
— Minden jel arra mutat, hogy most torté-
nik valami; véltozdsok lesznek az elmult tiz
évhez képest. J4l latszik, hogy nem csak az
MTVA, hanem a kormdny, a minisztérium
is mdsként gondolkodik a rddi6 zenei
egyiitteseirSl, mint eddig. En abban bizom,
hogy meglesz a mikodtetéshez sziikséges
pénz, és meglesz az 6ndllésdg is. Az MTVA
vezérigazgatdjdval, Vaszily Mikléssal foly-
tatott tdrgyaldsok alapjdn gy ldtom, hogy
nyitott, lelkes segitéim lesznek, akik értik,
hogy milyen érték hever itt. Ugy tiinik, na-
gyon jél fogunk tudni egyiittmiikodni.

VA kérus létszdma az elmiilt idészakban
radikdlisan csokkent; nagyobb [élegzeti
mitvek megszdlaltatdsihoz minden esetben
kisegitéket kell hivniuk. Amennyiben sike-
riil a remélt tdmogatdst megkapniuk, akkor
vdrhatéo-e a kérus létszdmdnak bévitése, a
zenekari stdtuszok szamdnak nivelése?
— Szerintem igen, ldtok erre esélyt, de valé-
szintileg nem révid tdvon. Ha sikeriil az
anyagi lehet8ségeket ahhoz megteremteni,
hogy egy szakmai szempontbdl is értelme-
sen, hatékonyan miikodd szerkezet jojjon
létre, annak az lesz az els§ kézzelfoghaté
eredménye, hogy djabb forrdsokat is meg
lehet nyitni. Erre vonatkozdéan konkrét el-
képzeléseim is vannak, mert léteznek olyan
rések a komolyzenei életben, ahova a rddié
zenei egylittesei be tudnak [épni, ki tudjak
ezeket tolteni, és megkeriilhetetlenné tud-
nak vélni. Mdrpedig ha sikeriil megkeriil-
hetetlenné vilni, akkor tovabbi forrdsokat
lehet taldlni. Ha szakmailag is és gazdasd-
gilag is raciondlissd valik, akkor mindenfé-
leképpen létszdmot kell novelni, kiilondsen
a kérusndl. Tervem, hogy az egyiitteseket
regisztrltatom, igy idével példdul TAO td-
mogatdshoz is juthatunk.

| A targyaldsok sordn felmeriilt, hogy a gye-
rekkdrusnak — mivel nagyon mds a profilja
— nem feltétleniil kellene a tobbi egyiittessel
kozds fenntartdsban maradnia. Mi errél a
véleménye?
— Ezt a kérdést a tdrsadalmi hasznossdg fe-
18] érdemes megkozeliteni. Nem az a 1é-
nyeg, ki a fenntartdja, ki tizemelteti, hanem
az a kérdés, hogy az az 6ridsi éreék, amit a
kérus képvisel, hogyan tud megmaradni.
Valamikor régen hatalmas presztizse volt a
gyermekkarnak. Azéta egy masik vildgban
éliink, de a gyermekkar most is egy elké-
pesztd kincs. Azt kell megldtni, hogy ho-
gyan lehet mikodtetni és fejleszteni.
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| Abhoz, hogy a Rididzenckar visszanyerje
a régi szerepét és ismét méltd helyen legyen a
koztudatban, biztosan sziikségesek vdltozd-
sok az arculatdban, a kommunikdcidban
is. Milyen 4j stratégidkban, 1j csatorndk-
ban gondolkodik?
— Mielétt az arculatrél dontenénk, meg kell
hatdrozni a zenei egyiittesek feladatdt,
profiljdt, a zenei vildgban a helyét, a sajt
munkdjit. Ehhez kell a kommunikdciét is
szabni. Szlikitenék a zenekarra: hagyoma-
nyos feladata volt a kortdrs zene el6addsa,
illetve a Z-felvételek készitése. Valamikor
ez volt az orszdg elsd szdmu szimfonikus
zenekara. Patinds zenekar, tobb mint fél év-
szdzados muletal. A rddiézenekarok vildg-
szerte specialis, kiemelt helyzetben voltak a
huszadik szdzadban. Az utébbi idében
megviltozott a tdrsadalmi berendezkedés, a
kultarafogyasztds, a kozonség zenehallga-
tdsi szokdsai. Pont ugyanazt, ami volt, mdr
nem lehet djraalkotni abban a formdban.
Most ismét meg kell taldlni a zenekar he-
lyét, és ahhoz kell szabni az arculatot, a csa-
torndkat, amiken el lehet érni a kozonséget;
mondjuk azt, hogy a komplett marketing-
stratégidt. A Rddidzenekar mogote ott van
az MTVA, a kozonség elérésének szem-
pontjdbdl ez egy elképesztd 1épéselény. Ha
sikertil ezt a helyzetet kihaszndlni, az nagy
segitség lehet. Meggy6z8désem, hogy Va-
szily Mikl6s vezérigazgaté ar kész arra,
hogy tirgyaljunk az egyiittesek és az Uj
kulturélis csatorna, az M5 egymdshoz ko-
zelitésérél. Ha mdr kelléen ismerem a
szervezetet, kiilonboz8 intézményekkel

kezdeményezek majd kapcsolatfelvételt a
lehetséges egytittmikodések érdekében; a
jelek biztatéak, de ez még a jovd zenéje,
aminek elengedhetetlen hdttere a sajdt
helyzet redlis felmérése.

| Azzal, hogy a Nemzeti Miizeum kezelé-
sébe keriilnek a Magyar Radid kordbbi pes-
ti épiiletei, a zenekar miikodésének helyszi-
ne is bizonytalannd vdlt. Van-e olyan
terve, ami megolddst jelenthet a székhdz
kérdésére?
— Ez szdmomra is az egyik legnagyobb kér-
dés, amire a vdlaszt most még nem taldlom.
Bizom benne, hogy egy-két hénapon beliil
Uj lehetéségek nyilnak eldteiink. Ha sikertil
megmutatni, hogy miért jé a tdrsadalom-
nak, hogy kézpénzekbél zenekarokat mi-
kodtetnek, akkor, gondolom, ez is kony-
nyebben megoldédik.

| Van-e kapcsolata mds zenekarokkal?

— Debreceni éveim alatt elnokségi tagja
voltam a Magyar Szimfonikus Zenekarok
Szovetségének. Szintén tagja vagyok az em-
beri eréforrdsok miniszterének munkdjdc
segitd Zenemivészeti Bizottsignak, igy a
teriiletre van némi réldtdsom. Azt gondo-
lom, hogy a kézdnségnek sziiksége van a
Rédidzenekar éreékeire. Az emberek nagy
része kulttrdra éhes, a fiatalok ma kiiléno-
sen nyitottak. Azoknak, akik még nem j4r-
nak koncertre, meg szeretném mutatni,
hogy a komolyzene egy szdmukra is érthe-
t6, s6t ismerds és kozeli dolog, ott van ké-
riloteitk nap mint nap.

NKA

| On azt mondta, kis lépésekeben, aprd vdl-
toztatdsokban hisz, amik hossziitdvon meg-
hozzdk az eredményeket. Mire szdmithat-
nak most a Ridiozenekar zenészei, amikor
ij digyvezetd igazgatd dll a Kozszolgdlati
Kulturdlis Nonprofit Kft. élén?
— A zenészeket velem kapcsolatban két do-
log érdekelheti: ki vagyok, és mit akarok
csindlni. Egy mondatba stritve, a célom
mdsokkal egyiitt kitaldlni és megalkotni,
hogyan nézzen ki egy szimfonikus zene-
kar 2017-ben és utdna. Ujragondolom a
hagyomdnyos kereteket, de 4gy, hogy nem
akarok lerombolni semmit, mégis Gjjaépi-
teném a zenekart. Mdshogy éliink, més a
vildigunk, mint az elmdlt évezredben,
mdshogy is kell zenét tanulnunk, zenét
hallgatnunk. Ez nem azt jelenti, hogy le-
jart Beethoven V. szimfénidjinak a szava-
tossdga! Ami benne van, az érvényes, de
nem ugy kellene megkapnunk, mint 6tven
évvel ezeldtt. 1ddig viszonylag konny( el-
jutni. Akkor hogyan tovdbb? A komolyze-
nei élet megujitds eléee dll. A bardtaim
dvatos, nem kapkodé embernek ismernek,
itt sem akarok éridsi valtozdsokkal kezde-
ni. Nem megoldds lefogni az egészet; meg
kell taldlni a zenekarndl az idétallé érté-
ket, azaz a mindséget, a mdsik oldalon a
mai kozonséget, és egymdshoz kozelebb
hozni 8ket. Ez tdlmutat a rddié problémd-
jdn, sokkal inkdbb egy dltaldnos, a teriile-
tet érint6 kérdés. Valamit kellene csindlni.
Es valamit most, végre taldn lehet is.

Mechler Anna

A palyazok semmit sem érzekelnek majd
az atalakitasbol

Az NKA némileg atalakulva, de még tobb lehetdséggel varja a palyazokat

Tobb valtozas is tortént az intézménynél az utébbi idészakban,

hiszen tavaly a kuratériumokban megjelentek a Magyar Miivészeti

Akadémia delegaltjai, januar 1-jétél pedig a Nemzeti Kulturilis
Alap lgazgatésaga keriilt at az Emberi Eréforras Tamogataskezels-
héz. Doncsev Andras elmondta, mindez semmilyen szemponthél

nem befolyasolja a palyazati miikédésiiket, csak az igazgatésag
munkatarsai szamara jelent némi nehézséget. Az alelnok emellett
orommel szamol be arrél, hogy milyen nagy sszeget osztottak szét

a zenei teriileten, s arra biztat mindenkit, hogy palyazzon a szak-
mabol érkezd, atfogo programétletekkel.
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| Az Emberi Erdforrds Tdmogatdskezeldhoz
keriilt az NKA Igazgatdsdga Janudr 1-jé-
t6l. Mit jelent ez az intézmény szempontjd-

bél?

—Taldn el8szor érdemes dttekinteniink a
jovére 25 esztendds fenndlldsit tinnepld
Alap torténetét, és az utdbbi években beko-
vetkezett valtozdsokat. Az NKA elkiiloni-
tett dllami pénzalapként 1993-ban sziile-
tett, s kiilonb6zd forrdsok jelenteteék a
bevételét. Majd 2009 6ta az 6tdslottd jdeék-
adéjdnak a 90% -4bdl gazddlkodhat, s eh-



