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Az atalakulas
ehetoseéegei

Interju Szant6 Andrassal

intha vildgszerte egyszerre fogalmazddnanak meg alapvetd valtozdsok szikségességét

sugalld felvetések a milivészet szertedgazd képzddményét befogadd

intézmeényi

helyszineken. Afékusz egyreinkabb a befogaddra keril: az djrendezéelv - a latogatdszam
hlivos, statisztikai absztrakcidja helyett - a néz6 személyének kbézéppontba helyezése. E globalis
tendenciaban az inkluzivitast megcélzd proaktivdontések valnak fontossa. Szantd Andrast frissen
megjelent kdtetérdl, a jelenkort meghatarozé szocialis dinamikak lehetséges kdvetkezményeirdl
€s a muzeum intézményének jovébeli perspektivairdl kérdeztem.

TP: A mdvészeti vildg miUkodését mar az
1980-as évek ota figyelemmel kiséri. Szocio-
logusként és neves képz&mUvészeti intézmé-
nyek tanacsaddjaként hogyan latja a szféra
valtozasait”?

Szanté Andras: Budapesti éveim soran ran-
gos muvészettorténészek - példaul Beke
Laszlo - forditéjaként dolgoztam. Emiatt,
és szocioldgus végzettségembdl fakaddan,
alternativ uton érkeztem a muvészeti vilag-
ba. A rendszervéltas idején New Yorkban
tudatosult bennem, hogy ennek a szféra-
nak a mukodésével szeretnék foglalkozni.
Ehhez hozzajarult, hogy az 1989-es év volt
a muveészettorténet legnagyobb boomjanak
utolsd felvondsa. A 80-as években tapasz-
talhato expanziorol nyugodtan beszélhetlink
ugy, mint a hollandiai tulipanlédzhoz hasonlo,
megismételhetetlen korszakrol - legaldbbis
akkor még ugy tlnt. Fiatal szociologusként
megragadtak ezek a muvészeti vildgot ve-
zérl8 és abban tukréz8dd szocialis dinami-
kak, melyek kés6bb muvészeti intézmények
elemzbjeként és stratégiai tanacsaddjaként
szintén fontosak maradtak szamomra. Ha
ma lennék egyetemista, a jelent is a torténe-
lem olyan id&szakaként élném meg, amely-
nek soran a vilag eseményei képesek gydke-
resen atformalni az eddig ismert intézményi
infrastrukturat. Ennek az Uj perspektivakat
nyité korszaknak az is az eredménye, hogy
az identitas, a gender és a mindent atfogd
egyenjoglsag kérdése a muvészeti parbe-
széd kozéppontjdba kerilt. E régdta érzé-
kelhetd tendencidk egyszer csak a felszinre
kerlltek, tudatosultak és felgyorsultak.
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TP: Az Art Basel platformjan szamos szak-
mai beszélgetést moderalt, ahol tébbek kd-
z6tt felmerdlt a kulturalis intézményrendszer
transzparencidjanak a kérdése is. Mintha
egyre nagyobb lenne az igény a muivészet-
kozvetités specifikus jelenségeinek és be-
rogz&déseinek megvilagitasara, illetve az
arnyaltabb, empatikusabb mikodés iranya-
ba tett [épések feltételeinek kozds lefekteté-
sére. Hogyan latja a mUvészeti vilag alaku-
lasanak tarsadalmi jelent6ségét a pandémia
tapasztalatait is szem el6tt tartva?

SzA: Az utdbbi év réamutatott a muzeum
Uzleti modelljének extrém torékenységére,
ami addig szinte teljes mértékben a latoga-
toszamokra alapozta statuszat. Kiderilt az
is, hogy mennyire alulhasznaltak a digitalis
platformok a szélesebb kozdnség megszoli-
tasaban. Emellett a tarsadalmi egyenlétlen-
ségeket leleplezé Black Lives Matter-moz-
galom altal meghatarozott nyari idészakban
szembe kellett nézniink azzal is, hogy milyen
szerepet toltott be a miuzeum az igazsagta-
lan viszonyok fenntartéasaban. Bizonyos ér-
telemben a pandémia olyan, mint egy halal-
kozeli élmény, ami életmdd-valtoztatasokat
kovetel. Keser( pirulaként kellett lenyelnink
azt a tényt is, hogy a dontéshozok nem tar-
tottak minket nélkilozhetetlennek: mig a
fodraszszalonok nyitva voltak, a mizeumok
bezartak. Természetesen a mélyebb 8sz-
szeflggések megértéséhez tdbb idére van
szUkség. A muzeum bizonyos funkcioi vald-
szinlleg vissza fognak térni, az igazi inflexids
pontok az egyenjoglsag teriletén lesznek
majd kimutathatodak.

zantd Anc

Fotd: Patrice Case

TP: A Hatje Cantz kiadd gondozésaban idén
jelenik meg a The Future of the Museum,
28 Dialogues cimU uj kotete, melyben a mu-
zeum tarsadalmi kuldetésével és célkitlizé-
seivel kapcsolatban készitett huszonnyolc
interjut a szinteret formald szereplékkel. Az
ICOM 2019-ben felvetett muzeumdefinicio-
ja koruli dilemmak is azt a transzformaciot
bizonyitjak, amivel a terUletet aktivan épit8
felek szembestlnek. Mit jelenthet a muzeum



a jovBben, mely gyakorlatait lenne érdemes
felUlvizsgalni?

SzA: Epp ma reggel olvastam a tédzban
taldlhaté Muzeum Sztuki nevd, fantasztikus
lengyelorszagi intézmény kiaddsaban meg-
jelent konyvet,” mely ennek az avantgard
mUivészeti muzeumnak a szlletését tarja fel.
Visszavisz minket a szocialista avantgard
alkotdk vildgaba, akik valoban azon voltak,
hogy a mUvészeten keresztll atformaljak a
létezés alapfeltételeit. Az egyik felforgatasra
kiszemelt intézmény éppen a muzeum volt,
amit egyesek el akartak toérélni, masok az
atalakitas lehetéségein gondolkoztak. Az
eredmény végll az lett, hogy Uj muzeografi-
ai keretrendszerek, Uj bemutatasi modok, Uj
ambiciok és Uj kérdések fogalmazddtak meg.
Ma is a valtozas szelei fujnak, ezért tanulsa-
gos lehet e térténeti korszakok alapos meg-
ismerése.

Fontos kiemelni, hogy a kotetet a pan-
démia soran allitottam 8ssze, amig a kbzeg
harom alapvetd megrazkdédtatdson ment
keresztll. Az elsé a jol ismert jarvanylgyi
szerencsétlenség, a masodik a muzeum Uz-
leti modelljének ezzel 6sszefliggd 6sszeom-
lédsa, a harmadik pedig a nagyon is id&sze-
rd, globélis és lokalis egyenlétlenségekkel,
imperialista hagyatékkal valé konfrontacio
volt, ami az Amerikai Egyesilt Allamokban
George Floyd tragikus halalat kovetSen sur-
getd kérdéssé valt.

Ez a kotet egy kdzds gondolkodasi folya-
mat dokumentuma, és 6rommel ldtom, hogy
koruldtte alakul a kritikai parbeszéd is. Cso-
dalatos kollégam, Charles Saumarez Smith,
aki a National Gallery igazgatdja volt, nagy
szivességet tett nekem, amikor megjelente-
tett egy polemikus szdveget a kdnyvemrol.
A cikk végén megfogalmaz egy vitainditd
kérdést: Mégis mi legyen a sarokban Ucsor-
g8 mdtargy sorsa?? Hangsulyoznam, hogy
senki sem akarja elvetni a muzeumok alap-
funkcigjat, ami a mdtargyak gydjtésében,
tanulmanyozasaban, elérhetévé tételében
és megfeleld kezelésében foglalhatd Ossze.
Ezeket nem felilirjdk, hanem gazdagitjak
az Uj ambiciok, melyek a kortars muivésze-
ti szféraban, de akéar az enciklopédikusabb
karakterd archeoldgiai muzeumokban is tet-
ten érheték. A mizeum a vildg szémos pont-
jan a gyarmatosité orszag kulturalis képzeteit
hordozo, fellilr6l meghatarozott intézmény
volt. Mostanra telt el annyi id&, hogy a gyar-
matositott orszagok reflektalhassanak arra,
hogy nekik pontosan milyen mizeumra lenne
igényUk. Egy pluralisztikus muzeumfogalom
kibontakozdsardl van szd, ami talan vissz-
hangja Arthur C. Danto 1980-90-es években
megfogalmazott pluralista milvészetfelfoga-
sanak, amely elvetette, hogy csupan egyet-
len érvényes mesternarrativa lenne. Egy
genfi muzeum vezetdje ezt az egészet nagyon
egyszerlen fejezte ki: a miuzeum helyett a
muzeumok kifejezést javasolta.

Az ICOM 2019-es definicidjanak elfogada-
sa sajnos falakba Utkozott, pedig a jelenkor

tarsadalmi kihivasaival probalta sszehangol-
niamuzeum intézményét. Bar a szocialis érzé-
kenység, a fenntarthatdsag, az egyenjogusag
és a hozzaférhet8ség biztositasa mindenki
szamara elfogadhatd keretrendszert jelentet-
tek, a megfogalmazas implikacidi ambivalen-
sebb eredményeket mutattak. Raadasul a
muzeumok bizonyos orszagokban egyéb tar-
sadalmi feladatokat is vallalnak, mint az okta-
tas vagy a civil funkciok. A 70-es években ta-
pasztalhatd fordulat, melynek kévetkeztében
megjelentek az oktatasi és a marketingfelada-
tokat ellato részlegek is, mar dnmagaban egy
lépést jelentett a kdzbnség iranyaba. Thomas
Hoving, a MET korébbi igazgatdja Making the
Mummies Dance (Megtancoltatni a mumiakat)
cimmel publikélta hires memoarjat. O vitte
Tutanhamont a MET-be, és ugyanabban az

FN
A MET Fifth Avenue f6csarnoka
Fotd: Brett Beyer

A Metropolitan Museum jovoltabol

évtizedben kitalaltdk a blockbuster kiallitas
muUfajat is. Ezek jelentds - és természetesen
bizonyos nézépontokbdl problematikus -
lépések voltak egy nyitottabb 6ndefinicid ira-
nyaba. Kiemelném, hogy a muzeumoknak
még sokat kell tennilk annak érdekében,
hogy mélyebben bedgyazddjanak a tarsada-
lomba.

A legfontosabb a még részben fennalld
igazsagtalansagok felszamolasa. Ez taldn
nem annyira jellemz8 kérdés Magyarorsza-
gon, de az Egyesiilt Allamokban mar tetten
érhet§ az alapitvanyi dontésekben, a va-
sarlasokban, a meglévd gydjtemények Ujra-
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strukturaléaséban, az Uj kuratorok foglalkoz-
tatdsaban, abban, hogy kiket vesznek fel a
vezetd intézmények fontos beosztasaiba, kik
Ulnek a bizottsagokban. Ami most torténik,
az valddi valtozas.
TP: Majus 14-én kerUl megrendezésre a
magazint is mUkodtets, eldadasokat szer-
vezd Art is Business elnevezésd komplex
kezdeményezés elsé konferencidja, ahol a
képzémUvészeti és a vallalati szférak Osz-
szefliggésérdl fog elSadast tartani. Milyen
tapasztalatokat nyerhet a vallalati szektor a
kulturalis intézményrendszer sajatos terepén
kutakodva?
SzA: Abban reménykedem, hogy a bevono-
das szempontjabol Ujragondolhatjuk az Uzleti
és a mUvészeti szektor kdzott érvényes jatek-
szabalyokat és az egyuttmikodeés lehet8se-
geit. Régdta foglalkozom olyan - példaul di-
jak, megrendelések és rezidenciaprogramok
formajaban megvaldsulé - kulturalis kezde-
meényezésekkel, melyeket tobbnyire nemzet-
kozi luxusmarkakkal kdzdsen dolgozunk Ki.
A muzeum Uzleti alapon torténd Ujraka-
libralasarol is beszélnink kell, ami végsd
soron a muzeum 21. szdzadi igényeknek
megfeleld mikodtetésérdl szol. Ismerni kell
a kdzoénséget. A kotetem egyik interjualanya
azt a felismerést fogalmazta meg, hogy ha
az irényitasa alatt allé muzeum kozdnseégé-
nek felét gyermekek alkotjak, akkor miért
flggenek a mlvek masfél méter magasan.
Szerencsére mara a muUvészetpedagodgiai
foglalkozasok az alagsorbdl egyre inkabb az
intézmények centrumaba kerilnek, 6sszefo-
nddva a muzeum tobbi funkcidjaval, egy ho-
rizontalis szemléletet felmutatva a vertikalis
beidegz8désekkel szemben. Amikor tudato-
sitjuk ezeket a kérdéseket, akkor a muzeum
f6 missziojat tamogatjuk, tehat a kdzdnséget
segitjlk abban, hogy megtapasztaljak sajat
kulturalis gyokereiket és a mUlvészetben rej-
6 gondolatisdgot. Meg kell vizsgalni néhany
elavult alaptézist is. Szamos eurdpai intéz-
ményben a mai napig problémasnak tlnik
példaul, ha egy privat adomanyozénak be-
leszoldsa van a muzeum bizonyos folyama-
taiba. Természetesen én sem kardoskodom
a mulvészeti szféra privatizalasa mellett.
Egyszerlen azt gondolom, hogy a muzeu-
mokban vannak remek lehetéségek, melye-
ken keresztul érdemes felulvizsgalni miko-
déstket. Ma beszélgettem a Fotografiska
muzeumlanc tulajdonosaval, ami egy keres-
kedelmi kezdeményezés, intézményekkel
Stockholmban, New Yorkban, Tallinnban és
nemsokara Berlinben. Ok példaul ugy don-
tottek, hogy néha éjfélig is nyitva tartanak,
hiszen az emberek egyszerlen akkor érnek
ra. Ez egy Uzleti szemlélet, és mégsem allit-
hatja senki, hogy sértené a muvészet szelle-
miségét.
TP: Szerz&ként és projektvezetéként 2002-
ben publikalt egy atfogd tanulmanyt, mely-
ben a mdkritika terlletét térképezte fel,
részletesen elemezte a szektor valtozd nor-
mait. 2016-ban From Bark to Snark (Az uga-
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tastol a vicsorgasig) ciml problémafeltard
esszéjeben elemezte a kritika értékitélethez
fliz6d6 ambivalens viszonyat. Milyen szerep
rajzolédik ki a mUvészeti iras muivelsi sza-
mara? Hogyan értékelédnek Ujra a mai ese-
meények tikrében a globalis, politikai kérdé-
seket is érinté International Art English-vita
soran felmerulé kérdések?

SzA: Ez a téma nagyon kedves szémomra.
Egyrészt mivel a karrieremet egy kulturalis
Ujségirasra specializalddott intézet vezeté-
sével kezdtem a Columbia Egyetemen, mas-
részt tanulmanyaim soran a korabbi gene-
racié kiemelkedd muvészetkritikusa, Arthur
C. Danto volt a mentorom. A felmérés, amit
emlitettél, volt az elsé a terlletet feltérké-
pezé kezdeményezés az Egyesilt Allamok-
ban, amit nemrég megismételtek a Harvard
Egyetemen, és nemsokara dokumentumfilm
formajaban arnyalddik majd tovabb ez a sok
évre visszatekinté kutatas. Az International
Art English cimU cikk korul kialakult vita ki-
tdnéen mutatja a mlivészeti szféra néha mar-
mar tulzoan atpolitizalt, nagyobb képet elho-
malyosito jellegét. Mindenki egyetért abban,
hogy a kdzeg globalis és polifonikus karak-
tere j6 dolog. A nemzetkdzi mlvészeti szcé-
nanak pedig egyszerlen sziksége van egy
kozds nyelvre. Ervelhetiink amellett, hogy
az angol nyelv az imperializmus egyik esz-
kozéveé valhat bizonyos korulmények kozott,

~

de érdemes beldtnunk, hogy praktikus okok
vezettek e nyelv altalénos hasznalatahoz. Az
mas kérdés, hogy a nyelvezet, amit gyakran
alkalmaznak a muvészetkritikaban, kodolt,
archaikus és bizonyos értelemben elavult.
Ez régota vesszdparipam, raadasul szdmos
parhuzamos jelenséggel is Osszefligg. A mU-
veszeti intézmények - és igy a kritika intéz-
meénye is - egyre demokratikusabba szeret-
nének valni. A kizaro, elitista jelleghez pedig
éppen az a teoldgiai bonyolultsagu, belsd
kornek cimzett nyelvezet jarul hozza leger6-
sebben, ami inkabb jelzi a beszélé szocialis
statuszat, mint bemutatja a targyalt mdvet.
Pedig a muUvészetben majdnem mindent el
lehet hétkdznapi nyelven is magyarazni.

TP: Az amerikai mUkritikus, Jerry Saltz egyik
népszerl videdjaban® azt a javaslatot teszi,
hogy egyszerlen osszuk meg a hilye gon-
dolatainkat egymassal, és hagyjuk magatdl
alakulni a parbeszédet...

SzA: A csoddlatos Jerry Saltz allitéasat azzal
egésziteném ki, hogy természetesen osszuk
meg egymassal batran a hilye gondolatain-
kat, de osszuk meg a legkomolyabb elképze-
léseinket is.
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2 Charles Saumarez Smith: The Future of the Museum (1). 2020, https://charlessaumarezsmith.com/2020/11/22/
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