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MeglehetGsen viszontagsagos id6szakban kerult a Ferenczy Mizeumi
Centrum (FMC) élére, ugyanis az év elején derlt ki, hogy a szentendrei
onkormanyzat drasztikus mértékben megvagta az FMC koltségvetését,
s emiatt szinte teljesen ellehetetleniilt a mGzeum mikodése.

Prosek Zoltannal tervekrdl, maltrol és jovordl beszélgettlnk.

Hol tart most a helyzet?
Mi lesz az FMC sorsa?

PROSEK ZOLTAN: Egyik mGzeum

léte sem allando. Mindegyikiik

kiizd az elismertségért és a fenn-
maradasért. A Ferenczy Mizeum

is egy ilyen intézmény, de azt latni
kell, hogy Szentendre miivészeti
Oroksége és az intézményi struktira
sokkal nagyobb Iéptékd, mint

amit ez a varos fenn tud tartani.
Mennyiségileg annyi filialé tartozik
az FMC feltigyelete ala, mint
amennyi kiallitohellyel példaul a
Rémer Floris Mizeum rendelkezik.
Mindemellett jelentds a régészeti
anyag is, mert habar varosi fenntar-
tasl az intézmény, megyei szinten
latja el a feladatat.

Mar tébbszor felvetddott, hogy
esetleg hozza kéne nyalni a kisma-
zeumok halézatahoz. Ugyanis ezek
0sszességlkben egymastol tavol
Iév6 pontok a varosban, és nehezen
atjarhatoak, illetve nem adnak teljes
képet arrdl, hogy mi is az a szent-
endrei festészet. Az idelatogatd
két-harom ora alatt j6 esetben egy
muazeumot tud megtekinteni, ha
egyaltalan mizeumba megy. Minden
szempontbol at kell alakitania ezt

a varosnak. Ez volt a kiindulopontja
annak is, hogy most milyen kolt-
ségvetést allapitsanak meg els6

M jalius-augusztus 38

kdrben, de ez persze még alakul6ban van.
Szentendrének nagyon fontos az intéz-
mény, fenn is fogja tartani, de most ki kell
dolgozni azt, hogy ezt a rendszert miként
lehet egy kisebb, innovativabb, kompaktabb,
igazi varosi mazeumma alakitani, amely
egyben kitekint orszagos, regionalis és

a késébbiekben nemzetkozi szintekre is.
Nagyon intenziv folyamatot &l meg most
az intézmény. Volt egy atmeneti id6szak,
amikor egy kicsit anyatlanokka valtunk.
Remélem azért, hogy ez megsziint, de még
nem vagyunk a folyamat végén.

Miként sikeriil egyiittm{kddni az 6nkor-
manyzattal, a képviselGtestiilettel? Ok
mennyire nyitottak a kompromisszumok
keresésére?

PZ: Nagyon jo az egylttmikodés.
Folyamatos az egyeztetés, az informacio-
csere. Tisztaban vannak a folyamatokkal,

a lépésekkel, amiket most végzink. Eddig
nem tudtak gy ralatni az intézmeényre, ezt
most rendbe raktuk.

Miként befolyasolta az igazgatéi palya-

zatra torténo jelentkezését a mizeum
koril kialakult krizis?

PZ: Maga a kiiras nem vonatkozott arra,
hogy milyen allapotban van az intézmeény.
En Ggy irtam meg a palyazati anyagomat,
mintha egy problémaktdl mentes
intézménynek a kiirasat olvastam volna.
Amellett az anyagomban voltak olyan

PROSEK ZOLTAN

elemek, melyek a krizis, a reorganizacio
ellenére is megvalosithatoak. Habar nem
szerencsés a virushelyzet, ez a szituacio
lehet&séget ad az intézmény szamara,
hogy ki tudjon dolgozni egy fenntarthato
modellt, és fel tudjon késztini a jovd
évre. Ezt az évet teljesen felllirta a
jarvany, és készenléti izemmaodba
kényszerllt a mazeum. Lesznek ugyan
kiallitasok, de mint a legtobb intézmény,
mi is egy dobozbdl fogunk mikadni.

Ez valoban szerencsétlen helyzet,
hiszen a lokalis valsaggal parhu-
zamosan a mlzeumot ugyancsak
megprobaltatasok elé allitja a koro-
navirus és annak gazdasagi hatasa.
Milyen eszkozokkel és platformokon
tudja tartani a mdzeum a kapcsolatot
a kozonséggel? Milyen formaban

tud Gjraindulni?



PZ: Nem vagyunk a folyamat végén.
Masrészr6l még nincs hatarozat arrdl,
hogy mikor tudunk nyitni, tovabba sok
minden mas is befolyasolja, hogy miként
gondolkodjunk a tovabbiakban. Nem
csak mi, az 0sszes intézmeény Gjrairta

a programjat. Ugyancsak nem tudni,
hogy mi fog torténni Gsszel. Ezért Ggy
latom, hogy a legtobb intézmény a sajat
gyljteményébdl probal gazdalkodni,
illetve a hianyossagokat pétoljak. llyen
példaul a gyljtemények digitalizalasa.
Most nagyon aktualissa valt, hogy ki-ki
virtualisan rogzitse a kiallitasokat. Ezt
tesszlk mi is. A Ferenczy Noémi-kiallitas
gyakorlatilag csak két hétig volt nyitva,
de egy virtualis séta segitségével
mindenki szamara lathatova valt.
Remélem, majd esemeényeket is tudunk
mellé rakni. A kismGzeumokat is teljesen
Gjraépitjik arra az idére, ameddig
digitalizaljuk a kiallitast. Ha mar magukat
a kiallitéhelyeket nem tudjuk fenntartani,
legalabb virtualisan megtekinthet8ek
lesznek a tarlatok.

Miként on is érintette, visszatéro
problémaként meriil fel az aczéli
kultdrpolitika 6rokségeként megma-
radt, egyéni életmiiveket bemutaté
kismiazeumi rendszer. Amellett, hogy
fenntartasuk hatalmas koltségeket
emeészt fel, ezeknek az allando
kiallitasoknak a bemutatasi modja
sok esetben egyre nehezebben képes
megszo6litani a latogatokat. A korabbi
igazgatok programtervében is
kiemelkedd helyen szerepelt ennek

a problémanak a megoldasa, de csak
tlizoltas és félmegoldasok sziilettek.
On milyen szerepet tulajdonit
ezeknek a mizeumoknak, miként
képzeli el a jovojiiket?
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PZ: Ma hozzatartozik a varoshoz és az
arculatahoz a sok kis mizeum. A maga
idejében oriasi siker volt. Kérdés, hogy ez
kényszer(i orokség-e, vagy példaértékd
projekt valosult-e meg annak idején.
Mindenesetre |étezik, a maga maodjan
mkodik, tehat fenntartasa, a fenntart-
hatdsaganak, a fenntartasanak mikéntje,
tovabbgondolasa folyamatosan aktualis
probléma. Mindig felvet6dott a kérdés:
az egyeni mizeumok egyltt mennyire

reprezentaljak ,a festék varosanak” modern
kori mivészettorténetét, kevés vagy éppen

tobb mint elég négy-nyolc (éppen mikor
mennyi van nyitva), egymashoz kozel esé,
de egyltt at nem foghato allando kiallitas
a Szentendre-jelenség bemutatasahoz.
Az Ggynevezett szentendrei festészetet

reprezentalo, atfogo ,projekt” nem jott létre.

Vannak kotelezettségeink a Kmetty és a
Czo6bel Mazeumhoz tartozd programok
kapcsan, melyeket vegig kell vinntink.
Viszont vannak komoly veszteségeink

is, amelyekkel a tovabbiakban mar nem
igazan tudunk mit kezdeni. llyen a Barcsay
Mazeum, amelynek rendbehozatalara nem
lesz mod. Hasonl6 probléma adodik az

Amos Imre — Anna Margit Emlékmizeumnal

is. Emlékeim szerint haromszor volt
probalkozas a vizesedés és gombasodas

megakadalyozasara. Egyaltalan nem latom

a lehetGségét az épiilet megmentésének,
mert olyan helyen van, ahol ez a probléma
mindig fenn fog allni. A Czdbelt tovabb
fogjuk csinalni Barki Gergellyel, folytatva a
gyljtemény évenkénti Gjrarendezését, és
id6szakosan sor kertl majd a két habor
kozotti mlvészek bemutatasara is.

A Kmetty Mdzeum esetében is van mar egy
kotott program, de valdszinlileg nem tudjuk

a tovabbiakban fenntartani ezt a kiallito-
helyet. A legnagyobb problémat mégis a

fétéren Iévo Képtar okozza. Rendkiviil rossz

allapotban van a Kereskedthaz
éptlete. Ennek ellenére ott egy
mizeumi shopot és egy kiallitoteret
fog fenntartani az intézmény, els6-
sorban a szentendrei m{ivészeknek.
Annyiban mas lesz ennek a struk-
taraja, hogy gy fog lizemelni, mint
egy profitorientalt galéria. Ez ugyan
szokatlan a hazai struktaraban, s6t
talan nemzetkozi szinten is. A szent-
endrei m(vészeket prébaljuk meg
igy menedzselni, és amennyire lehet,
értékesiteni is. A Kovacs Margit
Mazeumnal nem lesz valtozas, az
ugyanuigy fog makaodni.

A tagoltsag, toredezettség
szintén kritikus pont, amiota
megsziint a megyei mazeumi
rendszer. Ugy tiinik, mintha a
Ferenczy Mizeum azéta egyfajta
identitaszavarban szenvedne.
Tervezi-e Gjragondolni ennek a
rendszernek a szerepét, identi-
tasat vagy Gj funkciokat adni az
egyes mizeumoknak?

PZ: Egy olyan varosi mizeum lesz
bel6le, amely igyekszik kezelni és
bemutatni a szentendrei mivészet
110 éves mdaltjat. Nem épit sajat
brandet, hiszen Szentendre maga a
brand. Ezt kell kiaknazni. A maltat,
a hagyomanyt pénzzel nem, csak
idovel lehet megvasarolni, és ezzel
az id6vel kell nekiink is gazdalkodni.
Az FMC intézményi pozicija médo-
sulhat a markansabb vallalassal.

Az egyik celkitlizéstnknek azt
tartom, hogy a jelen korilmények
kozott, azokhoz igazodva definialja
Ujra onmagat, keresse meg helyét
és relevans kapcsolédasi pontjait az
6t korllvevd kulturalis-tarsadalmi
kozeghez. Fontos és id&szer( egy
feleldsségteljes, belsd szakmai
tapasztalatokon és kiils@, elméleti
kérdésfelvetéseken alapul6 vita
kovetése, kialakitasa, mely gy
gondolom, magaval vonja egy

(j szellemi kozeg kialakulasat,
differencialja az adott mizeumi
feladatkordket, és biztositja az
elvarasoknak megfelel& munkat,
harmonikusan alakitja at a meglévd
muazeumi struktdrat. Az FMC

nem egy trendsetter intézmény.

Az FMC-nek a presztizsét noveld,
sztenderdeket kovetd, kanonizalo,
megkerllhetetlen mizeumma kell
valnia. Az intézménynek a hazai
szintér mivészetét méltd modon,
adekvat kontextusban kell bemu-
tatnia, és képesnek kell lennie a




mivészettorténet-iras és a kuratori

praxis nemzetkozi diszkurzusaihoz
csatlakozni, hogy az intézmeény
megtalalja a lokalis és a regionalis
kozotti egyensulyt.

Egy komplex gondolkodasi
kozpontban gondolkodunk, de
kozben hajlunk a reflexiora, és a
tudomanyteriletek folyamatos

historiografiai szemléletét elegyitjik

a gy(jteményi, feldolgozasi és
id6szaki kiallitasi tevékenységgel.
Mindekdzben experimentalisnak,
kezdeményezdnek, generatornak
igyekszink lenni. Mindezt egy
tagabb, toleransabb miivészet-
fogalomban, ismeretterjeszts,
vizualis nevelési, mizeumpeda-
gogiai programok révén lehetéleg
diszkurziv, oktato, kérdésfelvetd,
amennyire lehet, vitatkoz6
formaban prezentalva.
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Kiemelte, hogy nagy silyt kap majd
Szentendre mialtjanak a feldolgozasa.
Kozben allandé kritika éri Szentendrét,
hogy a varos joforman csak az
emlékeibdl él, és hogy nem igazan tud
kilépni ebb6l a gondolkodasmaodbél.

PZ: En nem igy latom, s nem tudom, hogy
mire alapozzak ezt.

Arra gondolok, hogy a fiatal és a kozép-
generacidhoz tartozo miivészek bemu-
tatkozasi lehet6ségei korlatozottak,

és munkassaguk szinte lathatatlan a
nagyobb intézményekben.

PZ: En Ggy latom, hogy a maltunkat kell
feldolgozni, és a varos, a mdzeum a mai
napig ados ezzel. Emellett természetesen
az is adossag, hogy kisebb-nagyobb
mivészeti csoportosulasok mikodnek

a varosban, akik nem vagy csak részben
kaptak bemutatkozasi lehet8séget. Ez, ugye
a varosnak az adottsaga, hogy itt rengeteg
mivész van. Mas varos ,szerencsésebb’,
hogy kevesebb miivésszel kell foglalkoznia,
és koénnyebben meg tudja valositani azon
kivul is a programjat. Itt kulon figyelmet kell
szentelni arra a sok mlvészre, aki itt él.

A palyakezdék els6 bemutatkozasi lehe-
t8ségét és az elsd katalégushoz jutast
nagyon fontosnak tartom. De képviselve
lesznek a kozépgeneracio mivészei,
illetve sok hianypotlo retrospektiv kial-
litasban gondolkodunk: Altorjay, Attalai,
Bartl vagy Krizbai, de lehetne tovabb
sorolni. Az elkdvetkezd ot évben harom-
négy retrospektiv kiallitasunk lesz.
Tovabba megemliteném az Eurépai Iskola
és a KUT torténetét feldolgozo tarlatokat
vagy Kadar Béla retrospektiv kiallitasat,
de emellett remélhetdleg lehetség

lesz arra, hogy kitekintsiink kdilfoldre is.
A Daimler- és a Ruppert-gyUjteményt
szeretném majd idehozni, illetve egy
Tapies-, egy Uecker- és egy Kabakov-
kiallitasban is gondolkodunk. Emellett
bemutatkozasi lehet8séget fognak kapni
cseh, szlovak, szerb és horvat alkotok is.

Valéban igaz, hogy mai napig
hianyzik a ,szentendrei m{ivészet”
torténetét, fogalmat bemutato
gylijteményes allandd kiallitas.
Milyen tervek vannak a helyi
torekvések egységes attekintésére?
Megvaldsulhat-e a régota tervezett
.Szentendrei Mvészet MGzeuma"?



PZ: Megvalositjuk ezt a mdzeumot. Most
még csak szarnyprobalgatast tervezink
egy id6szaki tarlat formajaban, de a
Malom északi része erre van szanva

a programban. Nem allandé jelleggel,
hanem félig allandé kiallitasok kere-
tében, egyfajta ,mlvek mozgasban”
jellemezné — az allandé kiallitas kifejezés
szemantikai potencialjanak Gjradefi-
nialasa és az FMC gy(jteményének
elérhetdve tétele érdekében.

Milyen ambiciokkal palyazta meg az
igazgatoi poziciot? Milyen kotddése
van a varoshoz?

PZ: Szentendrei vagyok. Ismertem az
intézmeényt, ismerem a varost, ismerem
a problémakat. A nehézségek mellett
kihivasnak tekintettem, hogy a sajat
elképzeléseimet miként tudom megvalo-
sitani ebben az intézményben.

Mennyiben tekinti folytonosnak a
palyajat a Gyori Varosi Képtar, illetve
a Paksi Képtar utan? Mennyire alkal-
mazhato a korabban megszerzett
tudas, intézményvezetési stratégia,
szemléletméd Szentendrén?
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PZ: Nincsenek egyforma intézmeények,
szoval nem irhatsz egy palyazatot harom
kiilonbozd intézményre. Mikozben akik
palyaznak, altalaban egy dologban gondol-
kodnak, és azt probaljak radltetni az adott
palyazatra. En egy konstruktiv-konkrét
mUvekre, minimal artra dsszpontositd
tematikus intézménybdl jottem at.
Mindamellett mar akkor bennem volt az a
gondolkodas, ami a Ferenczy Mdzeumban
meg fog valosulni. Az a kiallitasi struktdra,
amit ott kiprobaltam, az ugyandgy at lesz
ide Ultetve. Minden egyes intézményi
strukturalis elem piciben ki lett mar
kisérletezve. Engem az érdekelt, hogy
mindezt nagyban is meg lehet-e valositani.
Fontos szamomra, hogy koltséghatékony
legyen az intézmeény, illetve mindig az adott
szakterllet szakembere csinalja az adott
kiallitast — ha kell, akkor kils6 szakember
személyében. Ezt lehetett megtanulni

a Gydri és Paksi Képtar miikodésébal.
Pakson, amely talan az orszag egyik legjobb
kiallitotérrel rendelkez6 intézménye, prob-
|lémamentesen tudtam dolgozni. Amellett,
hogy az egy tematikus mdzeum volt, és
ebbd&l adodbéan bizonyos szempontbol

a sajat mozgasteriinket is sz{kitettuk,

azt hiszem, egy szinvonalas, szakmailag
konzekvens, elismert intézményt sikerdlt
ott Iétrehozni. Gy6rben mas jellegli munka
volt, és mas jellegli muzeol6giai programot
kellett végigvinni. Onnan leginkabb azt a
mazeumi gyakorlatot hoztam ide, amit N.
Mészaros Jilia vezetGsége alatt tanultam.
Ugyancsak szerencsés voltam, hogy
kozrem(kodhettem a Vasilescu- és a
Radnai-gydjtemény elhelyezésében, illetve
a varos kortars mivészeti gy(jteményét

is én hozhattam létre. A Gy6rben m(ikod&
széttagozodo, aprd mazeumokbal allé
intézményrendszer szintén fontos tanulsag
volt. Az ottani helyzetbdl sikeriilt mar némi
ralatasra szert tenni a tagoltsag okozta
problémak megoldasara. A két intézményen
kivil magangalériak vezetése soran szerzett
tapasztalatok is befolyasoltak a gondol-
kodasom. Ugyanakkor itt nem egy, a sz6
szoros értelmében vett piaci intézményben
gondolkodom. Es hasonlé gondolkodast,
hozzaallast varok el a kollégak részérdl is.

Mi lesz a sorsa az Art Capitalnak?
Folytatodni fog? Ha igen, milyen
formaban keriil megrendezésre?

PZ: A terv az, hogy atalakitva folytatjuk, és
jobban integraljuk az intézmeény életébe.
Nem egy (j arculatot épitlink a varoson
bellll, hanem magat az Art Capitalt hasz-
naljuk arra, hogy meger6sitsiik Szentendre
festészetének brandjét, ezt a 110 évet.

A Paksi Képtarban az on
vezetése alatt kulcsszerepet
kapott az intézmény tarsadalmi
szerepvallalasa és kultirakoz-
vetito szerepe. Hogyan jelenik
meg ez az FMC programjaban?
Milyen gyakorlatok iiltethetGek
at Szentendrére? Miként képzeli
el a helyi kdzdsség bevonasat,
a kozosségteremtést? Milyen
kozosségekben gondolkodik?

PZ: A mizeumpedagogianak mindig
is prioritasa volt nalam. A cél az volt,
hogy ha nem is mivészetkedveld, de
legalabb mizeumba latogato embe-
reket neveljink ki. Pakson ez elég

jol sikertilt a remek munkatarsakkal.
Szentendrén nemrég kezdddott el,
amit Pakson mar tiz éve megcsinal-
tunk, de nagyon jo irany felé halad a
mizeumpedagogia.

Amiben én gondolkodom, az egy
mizeumpedagogiai projektmhely,
melynek kdzpontjat a Vajda Lajos
MUzeumban alakitjuk ki, ahol a
muzeumpedagogusok a mizeum
gyljtemeénye, illetve az id&szaki
kiallitasok alapjan mintaprojekteket
hozhatnak létre. A helyszin is
lehet8séget ad olyan Otletek megva-
|6sitasara, amelyet a kiallitotérben
vagy a foglalkoztatoban nem lehet
kivitelezni.

Palyazatanak melyik pontjat
tartja a legfontosabbnak? Melyik
az az aspektus, amely alapjan
felépiti az itteni munkat?

PZ: Fontos, hogy kialakuljon az
intézményi portfolio, a konzekvens
kiallitasi politika és stratégia.
Transzparenssé kell tenni az intéz-
ményt a partnerek és a fenntarto
szamara, ez az egyik el6feltétele

a fenntarthatésag biztositasanak.
Fontos a szakmai tevékenység
kiegyensulyozasa, fejlesztése, illetve
a gyljteményi alapokra épitett,
latogatoorientalt kiallitasok fejlesz-
tése a kiallitasi stratégia alapjan.

Ha ezek mind megtorténnek, akkor
nagyon boldog leszek. Karakteresen,
kockafejden kell végigvinni az

egész intézményi elképzelést olyan
munkatarsakkal, akik legalabb olyan
mazochistak, mint én.
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