SERES SZILVIA

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemet 2012-ben Eurépa top 100 design-
és miveszeti intézménye kozé valasztottak, portfolidja Magyarorszagon
egyeduldlle, nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kimagasld. Tobb mint

két évszdzados szellemi fejlddése tanodabal fbiskolava, egyetemme,
majd napjainkra kreativ innovacios és tudasparkka alakitotta. Korabbi
laboratériumairal, az atalakuldsrdl és az 4j Kreativ Technologiai
HUB-okral Barcza Daniellel, a MOME korabbi Eco Lab alapitojaval,

az egyetem jelenlegi stratégiai és kutatdsi rektorhelyettesével, az
Innovacios Kozpont szakmai igazgatohelyetteseével beszélgettiink.

Mikor és milyen céllal jott létre
az elst labor az egyetemen?

Barcza DANIEL: Kopek Gabor
rektorsaganak masodik ciklusa alatt
kezdte el kialakitani a horizontalis
laborok rendszerét. Az elsg, a
Kreativ Technolégiai Labor Ruttkay
Zsofia vezetésévél jott 1étre, amit
kovetett az EcolLab 2010-ben,
illetve tovabbiak is. Az volt a céljuk,
hogy a klasszikus, diszciplinaris
megkozelités helyett a hallgatok —
tematikusan — valos problémakkal
talalkozzanak. Ahelyett, hogy épité-
szettel, formatervezéssel, textil- és

MOME, fébejarat
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divattervezéssel, azaz kizarolag a sajat
szakmai vonalukon felmertld kérdésekkel
foglalkoztak volna, a ,Labok” keretében
olyan nem diszciplinaris témakat vetetttink
fel, mint példaul a digitalis atalakulas, a
technolégia alkalmazasa, fenntarthatosag
vagy kilonboz6 szocialis témak. Ennek
koszonhetden jottek |étre a horizontalis
laborok, amelyek 6nallé kutatasi projekteket
vittek, akar konceptualis, akar valés piaci
alaplUakat. Ezek remek platformok voltak
arra, hogy kilonbozg szakterlletekrdl
érkez6 hallgatok interdiszciplinaris, vala-
milyen formaban megvaldsulo projekteken
dolgozzanak egydtt.
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BARCZA DANIEL

Hogyan miik6dott az EcoLab?

BD: A MOME Ecolabbal az elsédleges
célunk az volt, hogy a fenntarthatésag
témaja beker(iljon az oktatasba, és ne
csak gradualis, kurzusokba agyazott
kereteken belll jelenjen meg, hanem
szabadabb médon is. Volt egy valtoz6
létszam(, altalaban 10-15 f6s csapat,
akik az izgalmas tematikaknak kdszon-
het6en lelkesedésbdl vettek részt a
kozos munkaban. Az Ecolab — ahogyan
az 0sszes tobbi is — féléves kurzusokat
vagy kurzushetet (egyhetes intenziv
munkat) is meghirdethetett az 6szi és
tavaszi féléevben.

Tobb iranybol kdzelitettik meg a
fenntarthatosagot, példaul az ckologiai
fenntarthat6sag (okodesign), a tarsadalmi
fenntarthatésag (szocialis design) vagy

a gazdasagi fenntarthatosag (tarsadalmi
vallalkozas, korforgasos gazdasag)
iranyabal. A Labot Fehér Borival inditottuk
el kozosen, aki 2015-ben vette at télem a
vezetést. A labor profilja addigra modosult
az altalanos fenntarthatésagbol egy
tarsadalmi fenntarthatosagi iranyba, és f6
profilja a szocialis design lett.



foté: Bujnovszky Tamas

fot6: Bujnovszky Tamas

Tobb projektet vittiink, de ami a legré-
gebb 6ta m(ikodik és még most is fut, az
a Felh8gyar a Bodva-volgyben és most
mar azon is tal, ahol mélyszegénységben
él6, tobbségében roma kdzosségekkel
szocialis designmaodszertanokat
fedezlnk fel, és kisebb beavatkozasokat
teszlink a helyi kozosség segitésének
érdekében. A Felhdgyar egy szocialis
designmdihely, ami kisérlet volt arra,
hogy a kreativitas és a designgon-
dolkodas {j perspektivakat nyisson a
tarsadalmi problémak megoldasara.

A Felh&gyarban mélyszegénységben

616 gyerekek fiatal designerekkel,
divattervezdkkel, épitészekkel és
grafikusokkal alkotnak kozdsen, és
gyartanak személyes jovéképet vagy
kozossegi perspektivat. Fontos volt,
hogy a MOME kiilénbdzd terlleteird!
jové hallgatoi lassak, hogy milyen a
valosag egy Borsod-Abadj-Zemplén
megyei telepulésen.
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MOME, MASTER, belso terek

Milyen laborok jottek még létre?

BD: 2012-ben megalakult a TransferlLab,
amely az Elméleti Intézetbdl indulé kezde-
meényezés volt Veres Balint vezetésével,
néhany végzds designerhallgatéval. F6
profilja a kultdra, a tarsadalom és design
metszetének a felfedezése, kutatasa

volt. Nagyon hamar eljutottak az inkluziv
tervezéshez és az esélyegyenldség
témakaoréhez. Sok parhuzamossag alakult
ki a laborok kozott.

2013-ban indult el Digital Craft Lab Lipoczki
Akos vezetésével. Ez a labor a digitalis
targyalkotasnak, 3D-nyomtatasnak, az
additiv technologiaknak, a szamitogép altal
vezérelt gyartastechnologiaknak a craft
irany(, kisszérias felhasznalasat kutatta.
2015-ben indult el a Food Lab, ami a
gasztronomiai tervezés terlletét kezdte

el felfedezni. Nagyon inspirald és szerte-
agazo volt ez a sok terlilet. Egyértelmien
latszott, hogy a designresearch-nek, artistic

research-nek, tehat a designori-
entalt kutatasi tevékenységnek
abszollt van helye Magyarorszagon.
Hazankban viszonylag kevés mivé-
szeti egyetem foglalkozik az okta-
tastol flggetlendl kutatasfejlesz-
téssel és innovacios tevékenységgel.

Mi volt az oka annak, hogy a
MOME-n korabban sikeresen
miik6d6 horizontalis laborrend-
szer atalakult?

BD: A tobbéves tapasztalatbél kide-
rilt, hogy a sikerek ellenére vannak
korlatai ennek a rendszernek.
Példaul egy-egy tematika — holott
az volt a céljuk, hogy tagabb
perspektivat adjanak a hallgatoknak
— besz(ikitette a kutatas horizontjat
6s eszkozeit. Manapsag annyira
komplexek a problémak, hogy
egyszerre kell tudnunk technolégiai,
szocialis design és fenntarthatosagi




MAGNETIC HEROES TEAM: Oridskerék, 2017, mikrokontrollerrel vezérelhetd jaték,
.Be STEAM!" projekt, Digital Craft Lab, résztvevék: a Zugligeti Altalanos Iskola 5.
osztalyos tanul6i, tervezok: ALSCHER BETTINA, CSER BOGLARKA, KISKERY DANIEL,
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valaszokat adni. Az a fajta elkilo-
nulés, ami a diszciplinaritas okan
mar megvolt az egyetemen, az itt

is elkezdett kialakulni. A Kreativ
Technologiai Labor elsGsorban
muazeum- és interaktiv techno-
l6giakkal foglalkozott, az EcolLab

a szocialis design témaival, a
Transfer Lab az esélyegyenl&séggel.
Besz(kdltek a horizontok. Ha a
laborok kozott nagyobb lett volna az
atjarhatosag, akkor még izgalma-
sabb lett volna a torténet. Egyszerre
lattuk ennek az el6nyeit és a hatra-
nyait. 2016 tajekan kezdtink el azon
gondolkodni, hogy hogyan lehet
Ujragondolni ezt a rendszert.

Ezt segitette, hogy az egyetem
egy allami beruhazas kere-
tében fejlesztési programba
kezdhetett?

BD: 2014-ben a Moholy-Nagy
Mivészeti Egyetem egy kiemelt
allami beruhazas keretében Kozép-
Eurdpa egyik legnagyobb egyetemi
fejlesztési programjat inditotta el
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és vitte végig. Ez nemcsak infrastruktd-
rafejlesztés volt, hanem Gjragondoltuk az
egyetemi m(ikodést is. Volt lehet&séglink
figyelembe venni, hogy a design- és m(vé-
szeti képzés, a kreativipari képzés mit jelent
a 21. szazadban. Ujradefinialtuk magunkat.
Létrejott Kopek Gabor, volt rektorunk veze-
tésével egy szakmai think-tank-csoport, a
MOME Laboratory, ami a 21. szazadi desig-
negyetemet és annak feladatat hatarozta
meg, amelyhez nagyon fontos elem volt a
horizontalis laborok tapasztalata.

Bejartuk Eurdpa és Eszak-Amerika a
vilagranglistak élvonalaba tartozo, markans
karakterrel rendelkezd, elit oktatasi intéz-
meényeit, megnéztik a ,jo gyakorlatokat’,
voltunk innovaciés kozpontokban Izraelben,
Finnorszagban, Hollandiaban. Azt lattuk,
hogy jo Gton haladunk, illetve hogy a
kutatas megjelenitése az oktatasban
szintén relevans. A nem tradicionalis képzési
programok, peer programok — amikor a
hallgatok egymastol tanulnak — nagyon
relevansak. Kialakitottunk egy Gj egyetemi
koncepciot, amely a klasszikus akadémiai,
elefantcsonttoronybeli elitképzés helyett
egy nyitott képzést preferal, &s f6 profiljanak

foté: Sarkozi Péter, Szanté Gerzson

nem pusztan az oktatast jeloli meg,
ami a 21. szazadban csak egy misszidja
az egyetemnek, hanem a kutatast és

a fejlesztést, ezek tarsadalmasitasat,
piacositasat, azaz az innovaciot is.

Igy jott létre a harompélusi egyetem-
modell, amelyben van egy akadémiai
polus, ami az alap — a mester- és doktori
képzés —, van egy innovacios polus, ami
a kutatas-fejlesztés-innovacio, illetve
tudastranszfer-tevékenység, és van egy
technolégiai pélus, ami meg a korabbi
mUhelyeket, stadiokat, mitermeket
technolégiai, prototipizal6 kdzpontba
rendezte. Ezek az egyetemen beldl
mindenki szamara hozzaférhetd, igénybe
vehetd kozpontok. A kialakult koncep-
ciohoz az infrastruktaraval is kovettik.
Fizikailag ezt képezi le a mostani campu-
sunk, ahol létrejott az akademiai polu-
sunk az alap- és mesterképz6 épllettel,
van egy innovacios kdzpontunk, és van
egy technologiai parkunk.

A MOME Innovaci6s Kézpont
(MOME IK) vette at a korabbi laborok
szerepét?

BD: A MOME IK felépitésével egy
massziv, kreativ kutaté- és fejlesztd-
kozpontot szerettlnk volna Iétrehozni,
ami (j tudas létrehozasaval foglalkozik,
és e koré egy szolgaltato kdrnyezetet
hoztunk |étre, ahol megtalalhat6 a
palyazatiiroda, a tudastranszfer-iroda,
a projektmenedzsment-iroda, azaz
rengeteg tamogatd és menedzsment-
funkcio segiti a tevékenységet, hogy

ne csak koncepciokat hozzunk létre,
hanem meg is valosuljanak a projektek,
legyenek spin-offok belélik, és legyen
piaci, tarsadalmi hasznositasuk. Ennek
a keretein belul jott Iétre Magyarorszag
els& kompetenciakdzpontja, a Design
Kompetencia Kozpont (DKK), amelynek
célja a hazai vallalkozasok tamogatasa
design- és kreativ ismeretekkel.

Amit az egyetemink nagyon jol tud, az

a kreativitas: a nem szokvanyos megol-
dasok letrehozasa, a kisérletezés, az
emberkozpontd alkotas, vilagunk humani-
zalasa, a jovo kitalalasa. Ezt a kilonleges
er6t akarjuk hasznositani napjaink nagy
kihivasainak megoldasara, a technologiai
atalakulas, az okologiai valtozas, illetve a
tarsadalmi problémak kezelésére. Ennek
megfelel6en harom kutatasi gy(ijtote-
rlletet, HUB-ot jeldltlink ki, ami alatt
tovabbi hat altémaval foglalkozunk.

A Kreativ Technolégiai HUB a kilonbozé
digitalis és analog technologiai eszkozok
nem szokvanyos alkalmazhatosagat
kutatja a design, a mivészet, a média, a
digitalis film, az informacios technologia,
a biotechnologia, a hal6zattudomany,

a smart technolégiak, a mizeumpeda-
gogia, a kulturalis 6rokségvédelem és
szamos mas diszciplina hatartertiletein.



A Kreativ Fenntarthatésag HUB a szoci-
alis design, a participativ tervezés és az
ecodesign eszkdzeivel keres megolda-
sokat egy alacsony 6kologiai labnyomd,
korforgasos mikodésd, fenntarthato
életmod és gazdasag kialakitasara,
valamint a tarsadalmi egyenlGtlenségek
csokkentésére és a hatranyos kozos-
ségek rezilienciajanak fejlesztésére.

A Stratégiai Kreativitas HUB a kreativitas
kiilonboz6 madszertanait kutatja, alkal-
mazza és teszi hozzaférhetdvé mindenki
szamara a tarsadalom és a gazdasag
kilonboz6 terlletein a kdzneveléstdl

a kozigazgatason at az egészségligyig
és az Uzleti vilagig. A HUB kiemelt célja
a designgondolkodas (design thinking)
és a kreativ tanulas integralasa a hazai
koznevelésbe. A harom HUB-ban
mindenféle konstellacioban miikod-
hetnek a dolgok. Az azonossaguk az,
hogy milyen problémakra és milyen
eszkozokkel adnak valaszt.

Mennyire atjarhatoak a HUB-ok?

BD: A cél a minél nagyobb atjarhatosag
és a rugalmassag. A korabbi labor-
mkodéssel ellentétben most nagyon
gyorsan at tudjuk csoportositani a
szakterlleteinket, és létre tudunk hozni
egy interdiszciplinaris csapatot, amiben
van social designer, modszertani szak-
ért6, immerziv médiaszakértd, service
design szakértd stb. Ez a flexibilitas volt
az oka, hogy megsziintettik a laborokat,
és (j struktdrat alakitottunk, mert egyre
komplexebb, joval tobb és joval nagyobb
volumen( projektekkel foglalkozunk.

Nem tudjuk, mit hoz a holnap.

Ezt tapasztalhatjuk példaul a koronavirus
kapcsan. Par hénappal ezel6tt a digitalis
oktatas és az e-learning joval kisebb
szerepet jatszott az oktatasban. Ma
gyakorlatilag elképzelhetetlen enélkdl

a koz- és felsdoktatas. Ez teljesen (j
feladatokat ad a MOME IK szamara. Az (j
kutatasi struktdraban par nap alatt at
tudtuk csoportositani a kutatéinkat, és

ki tudtunk alakitani egy 0j e-learningfej-
leszt6 csapatot oktatasi, technolégiai,
szolgaltatastervezési és design

thinking szakért6kbdl. Ez a korabbi
laborstruktiraban joval nehézkesebb
folyamat lett volna.

Hogyan integralodik az oktatasba
az Gj struktara?

BD: Korabban a laborok kurzusokat
kinaltak, amelyeket egy-egy szak
befogadott. Az utobbi években atala-
kitottuk a tanterveket. Kialakitottuk a
KFI-kurzusokat, amelyek célja, hogy

a hallgatok a kutat6- és innovacios
modszereket és az innovaciomenedzs-
ment alapjait sokszor éles projektek
keretei kozott ismerjék meg. Jelenleg két
féléven vagyunk tdl, és nagyon pozitiv
a tapasztalat. Az is jol latszik, hogy a
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fotd: Kustos Nikolett

horizontalis, interdiszciplinaris egyuitt-
mikodés mellett a vertikalis integracio, a
kilonbozd korosztalyok, évfolyamok, az
alap-, mester- és doktori képzési szintek
kozotti egyuttmiikodés is komoly inspiraciot
jelent a résztvevoknek.

Milyen projektek futnak jelenleg?

BD: Tobb design research projekt is fut
parhuzamosan, amik tobbsége a koro-
navirus-helyzetre reagal. Az emergens
technolégia kutatocsoport videdjatékokat
fejleszt, és egy nemzetkozi Game Jamet
szervez, ami a virushelyzetre és az alhirek
problémajara reagal. A soft interface
kutatocsoport specialis maszkokat tervez,
amelyek antiviralis tulajdonsagiak, vagy
hore és fényre valtoztatjak a rajtuk l1évd
nyomtatott informaciokat. Emellett
fejlesztink kulturalis intézménynek service
design koncepciot, kialakitas alatt van egy
bio design labor, illetve fejlesztlink szocialis
vallalkozasi modellt mélyszegénységben él6
roma kozdsségnek.

A legfrissebb eredmény a szocialis design
kutatocsoport altal fejlesztett Segité

Pakk termékcsalad a kényszer(i izolacios
helyzetre. Ezek a szakértdkkel osszeallitott

dobozok olyan termékeket tartal-
maznak, amelyek az otthoni elzart-
sagban segitenek egy-egy nehéz
élethelyzetben, id6s embereknek a
higiéniaban, kismamaknak a csecse-
md&gondozasban vagy hatranyos
helyzet( csaladoknak a gyerekek
otthoni képességfejlesztésében.

A dobozok tartalma letdlthetd,
boltban beszerezhetd, az egyedi
tervezés( termékek a mellékelt
Gtmutatok alapjan otthon elkészit-
hettk. igy aki szeretne segiteni egy
raszorulonak, 6ssze tudja allitani,
majd a dobozt postan el tudja
kildeni. Azt gondolom, ez a termék
jol példazza a gondolkodasunkat
és azt, hogy mi a valodi szerepe

a kreativ innovacionak.

A kutatas az NKA
tamogatasaval
valésult meg.

Sorozatunk kovetkez6
részében a szerzg
Ruttkay Zsofiaval

beszélget a MOME els6
laboratériumarol, a
TechLabral.

Felhégydr, 2014, szocialis designmihely, melyet a MOME Ecolab és a Bodvaszilasi

Altalanos Iskola hozott létre






