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Az elismerést mindenki szomjihozza

Barabdsi Albert-LdszIlo: A képlet. A siker egyetemes torvényei. Libri Kiadd, Budapest, 2018

arabdsi Albert-Ldszl6 negyedik magyar nyel-
B vii konyve a siker izgalmas témdjdt jdrja
koriil. A mii angolul és vele egy id6ben magyarul
is megjelent. A szerz§, a hdlézatkutatds nemzet-
kozileg is elismert mtveldje, eztttal olyan témé4t
vélasztott, ami valdszintileg sok olvasét fog ér-
dekelni és méltdn vélik népszeriivé, hiszen ki ne
akarna sikeres lenni? Persze rogton beletitkoziink
abba a problémdba, hogy mit is értiink siker
alatt: a teljesitményt, a kiilvildg elismerését (er-
kolcsi és/vagy anyagi értelemben), a népszertisé-
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kockdzata, mint teljesen ismeretlen szerepl§vel
prébélkozni. Ahogyan a Biblidban is megfogal-
mazddott az, amit Mdté-elvként szokds ismer-
tetni: ,,mert mindenkinek, a kinek van, adatik,
és megszaporittatik; a kinek pedig nincsen, attdl
az is elvétetik, a mije van” (Kdroli-forditds).
Mindez nem hangzik tdl biztatéan az esély-
egyenldség szempontjédbdl, de a tapasztalat sze-
rint gyakran ez az egyik meghatdrozé tényezg.
Negyedszer: a csapat sikere a sokféleségben és az
egyensulyban rejlik, a dics§séget azonban min-

get, a kiilvildgra gyakorolt hatdst, 6nmagunk és Nsilar dig egyvalaki aratja le. Vezet6k gyakran esnek
a terveink megvaldsitdsdnak a mértékét? Nem egyetemes abba a hibdba, hogy a lehet§ legkivdlébb embe-
kénnyt erre egyszert definiciét adni. A szerzd torvényei rekbdl akarnak egy sikeres csapatot 6sszehozni.
meghatdrozdsa szerint a siker az az elismerés, Nos, a meglepd tapasztalat azt mutatja, hogy a
amit attdl a kozosségtdl kapunk, ahovd mi ma- Libri kizérélag sztdrokbdl dll6 csapatok gyakran ku-

gunk is tartozunk. Mdrpedig az elismerést min-

denki szomjihozza, a népszert amerikai filozéfus, Francis Fu-
kuyama szerint ,,[...] mindenki arra térekszik, hogy embertdrsai
elismerjék (azaz valddi értéke szerint becsiiljék) a méltésdgdt. S6t
ez az 6szton olyan mélyen gyokeredzik és olyan alapvetd fontos-
sdgu, hogy az egész torténelmi folyamat egyik £ hajtéerejének
kell tekinteniink.” Tehét kell6képpen fontos fogalomrdl van szé.

Barabdsi rogton az elején élesen elvélasztja a teljesitményt a
sikert8l: mig a teljesitmény az egyén (vagy egy csapat) munkdjd-
nak az eredménye, addig a siker erre a teljesitményre adott vd-
laszreakcid az adott sziikebb-tdgabb kozosség részérdl. Igy taldn
mdr konnyebben érthetd, miért olyan nehéz megfogni a sikert,
miért vdltanak ki bizonyos teljesitmények sikert, mig mdsok
visszhangtalanul maradnak, hiszen alapvet§en a siker a k6zosség
recepcidjdt mutatja: mit tartunk értékesnek a magunk szdmdra
madsok teljesitményébdl, és mit nem? Idedlis esetben a kiemelke-
dé teljesitmény elnyeri jutalmdt és elismeréssel (sikerrel) tdrsul,
mds esetben viszont ez utébbi elmarad. Szerencsétlen esetben tel-
jesitmény nélkiil is lehet sikert elérni ideig-6rdig, és ilyenkor a
tdrsadalom 6nkorrekciés mechanizmusain mulik, hogy ki tudja-e
irtani az ilyen vadhajtdsokat. ..

Melyek azok a torvényszertiségek, amelyekre a szerzg és csa-
pata rdjott a nagyszdmu eset tanulmdnyozdsa sordn? Barabdsi
eredményeiket 6t 1ényegi megfigyelésben 6sszegezte. ElGszor: a
teljesitmény vonzza a sikert, de ha a teljesitmény nem mérhetd,
a sikert a hdlézatok hatdrozzdk meg. Vannak olyan teriiletek,
ahol viszonylag konnyen mérhetd a teljesitmény (pl. sport), mig
mdsutt ez szinte mérhetetleniil szubjektiv (pl. mtivészet). Ez
utébbi esetben a hdlézatok (kapcsolatrendszer) tolt be rendkiviil
fontos szerepet (némi gunyos éllel azt mondhatndnk: ez a nydj-
szellem diadala vagy kevésbé karcosan: a kapcsolatok és a divat
diktdl). Mdsodszor: a teljesitmény korldtos, a siker korl4tlan. Mig
az egyén (vagy alkotd csapat) munkdjit sziikségszertien nem
tudja egy bizonyos mérték folé novelni, a siker hatdr nélkiil no-
vekedhet. Elegendd sportoldkra, népszerd el6adémivészekre
gondolni, akik rendszerint képesek hatalmas népszertiségiiket
anyagi megbecsiiléssé is dtalakitani. Harmadszor: a jovébeli si-
ker kulcsa az alkalmassdg és az el§z8leg elért siker. Mindenki
szivesen tesz kordbban sikeres ,,befutdéra”, hiszen ennek kisebb a
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darcra vannak itélve, mert az egymdssal ver-
senyz§ sztdrok tonkreteszik a csapat kohézidjét és lerontjak a tel-
jesitményét. Sokkal fontosabb, hogy a sokféle nézGpontot képvi-
seld, eltérd tuddsu és teljesitményti csapattagok harmonikusan
tudjanak egytittmiikodni, akdr azon az dron is, hogy a kiilvildg
hajlamos arra a leegyszer(sit§ élldspontra helyezkedni, hogy
egyediil a csapat vezetdjének tulajdonitja a teljesitményt. Ordd-
szor: ha elég szivésak és kreativak vagyunk, a reménytelennek
ting helyzetekbdl is tudunk sikert kovédcsolni, a kitartds meg-
hozza gytimolcsét. Szdmos példa mutatja, hogy a siker milyen
mulandé dru, bdrmikor el6fordulhat, hogy az adott kozosség fel-
karol egy addig ismeretlen embert vagy éppen ejt egy kordbbi
sztédrt. Ez taldn a legbiztat6bb tizenete a konyvnek, hiszen kevés-
bé érzi az ember azt, hogy nem mdsok (helyes vagy helytelen) ér-
tékitéletén, hanem sokkal inkdbb rajta mulnak a dolgok. Mdrpe-
dig a kreativitds nem fiigg az életkortdl (sem). Ha idGsebb em-
berek esetében ezt kétségbe vonjuk, akkor nem szabad elfelejt-
kezniink arrdl, hogy a teljesitmény viszont korfiiggd, idGvel tor-
vényszerten csokken, mi pedig a kreativitds és a teljesitmény ere-
dgjét latjuk.

A kényv nagyon olvasmdnyos, szdmos, az élet egymadstdl tdvol
es§ teriileteirl mutat be torténeteket, hogy dllitdsait igazolja, és
mindezt béséges jegyzetanyaggal tdmasztja ald. Valdszintleg so-
kan fogjdk tigy érezni, hogy benniik valamilyen formdban mdr
sejtett gondolatokat mutat be szerzg, amit jélesd ,,aha” felkidl-
tdssal nyugtdzhatnak. A fenti torvényszertségek néha nem tlin-
nek tdl vonzénak, de tudnunk kell réluk, és ha ezek ismeretében
szervezziik meg a tevékenységiinket, konnyebb Ut vezethet a si-
kerhez. Azt azonban ne vérja senki, hogy egyszer( receptet fog
kapni, és valamilyen onfejleszt§ tréning révén mdrdl holnapra
azonnal sikeres lesz a konyv elolvasdsa utdn. A teljesitmény el-
engedhetetlen: ,,igazad van, [...] de most fogjunk munkdhoz, md-
veljiik kertiinket” — ahogyan Voltaire Candide-ja mondta.

A konyv alapvet&en amerikai olvaséknak késziilt, és néha az
az olvasé benyomdsa, hogy rovidebben is el lehetett volna mon-
dani ugyanezt, de a tobb oldalrdl bemutatott dllitdsok el§segitik
a lefrtak jobb megértését. Barabdsi Albert-Ldszl6 legujabb kony-
vét mindenkinek ajénlom.
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