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Buda Béla

Iskola és mentalhigiéné

Az iskola - azaz az intézményes oktatds-nevelés - az 6kortdl fogva tigy szerepel
a koztudatban, mint az egészséges lelki fejlodés legfontosabb eszkoze, lehetGsége.
Xenophon ,,Kiiru paideia" (Kiirosz neveltetése) cfmi munkdjdban mér azzal
magyarézza Kiirosz uralkod6i nagysdgat és emberségét, hogy atyja udvardban
kiilonleges gondossdggal €s szigorisdggal nevelték. A keresztény kdzépkor mind-
végig hirdette, hogy a j6 iskola biztositani képes a zavartalan lelki fejlédést,
ehhez kovetkezetesség, szigor, a lelket megfertézni képes tanokt6l €s befolyé-
soktdl valé védelem, €s a helyes erkolcsi elvek megmagyardzésa, elfogadtatdsa
sziikséges. Az jkor tudatdban is dgy €lt, hogy a j6 iskola j6 lelki kibontakoz4s,
a tehetség érvényesiilése, a jellem megszildrduldsa. Ma is azt tartja a kozfelfogés,
hogy az iskoldban csak j6 tandrt lenne szabad alkalmazni; eleve ki kellene vé-
logatni, ki alkalmas pedagégusnak, és a nevelSi munkdt ellendrizni kellene, hiszen
csak gy érhetd el a megfeleld erkolcs, karakter. Ha az dtlagember ma az ifjisédg
gondjairdl hall, szinte egyhangian az iskol4t hib4ztatja.

Kétségtelen, hogy a mai civiliz4lt tdrsadalmakban az iskola valéban nem op-
timdlis intézmény, de a j6zan gondolkodé azonnal belétja, hogy itt nem magénak
az iskoldnak elemi hib4jdr6l van sz6, hanem ma témegméretd kozoktatds folyik;
mig a régi iskola, kivélt kozépiskola vagy egyetem elitképz§ hely volt, ahové
eleve a jobb csalddok gondosan elGkészitett, sok mindenre megtanitott €s jélnevelt
gyerekei kertiltek, akikkel sokkal kénnyebb lehetett boldogulni.

Szdzadunk kutat6i tudatositottdk ezt, €s az ut6bbi kb. sz4z évre a pedagdgidbol
val6 fokozatos kidbrandulds a jellemz6, lassan a kiilonféle vizsgélatok kimutatték,
hogy az iskolai nevelés és oktatds hatdsfoka meglehetGsen rossz, és az iskola
nemhogy a jellemet nemesitené, a tdrsadalom szdmdra sziikséges értékeket vésné
a gyerekekbe, hanem sokszor inkdbb rontja, traumatizélja 6ket. ,, Torless isko-
laévei", ,,Iskola a hatdron", ,Ha", stb. cfmek, amelyekhez nem kell okvetlen
hozzdmondanunk a szerz6t, mert m4r a mindennapi mvelt kdztudat ismeret-
rendszerébe tartozé frdsokrdl van sz6, amelyek éppen azért lettek hiresek, mert
kimutattdk, hogy a tandrokat megnyugtaté iskolai fegyelem és rend mogott milyen
mélységei vannak az er8szaknak és az igazsdgtalansdgnak. Az is kdztudott, hogy
az iskolai erkolcsi nevelési torekvések inkdbb képmutatdst sziilnek, a drill pedig
latszatengedelmességet, ravaszkoddast, sunyisdgot.

Napjainkra - vagyis az elmiilt évtizedekre - tehdt az iskola inkdbb mint lelki
egészségkdrosité tényez6 jelent meg a kozfelfogdsban, €s csak egyes specidlis,
nagyon j6l elldtott, ennélfogva leginkabb a tdrsadalmi elit szémdra elérhet6 is-
koldr6l, tovdbba egyes valldsi iskoldkrdl alakult ki pozitfv kép. Ezek az iskoldk
azonban csak a kivdltsdgosak szdmdra mikodtek, az dtlag szdmdra maradt az
iskolai ,,nagytizem".

Az iskola lelki er6sit6, egészségvéd6 lehetGségeit az uralkodé tudomdényos
paradigmdk miatt sem értékelték sokra. Szdzadunk uralkod6é eszméje a pszicho-
analizis volt, eszerint a szemé€lyiség tulajdonsdgai ¢és problémdi az els6 néhdny
¢letévben kialakulnak, az iskola tehdt nagyjdbol kész sturktirdt kap, amelyen
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sokat véltoztatni nem tud, legfeljebb stlyosbit vagy enyhit a bajokon. Leginkdbb
silyosbfit, hiszen az iskola a tekintélyelviiség intézménye, az elfojtdst szolgdlja,
a természetes késztetéseket nyomoritja el. A pszichoanalitikus vildgképb6l persze
kiilongsebb lelki egészségvédelmi perspektiva sem bontakozott ki, az 6nkielégités
tilalma (amiben az analfzis érdekes médon egy plattformon volt a valldser-
kolccsel), a lelki traumdk keriilése, a jO sziil6i gondoskodds, zavarok esetén a
korai terdpia (mint az a ,,kis Hans" esetében megnyilvanult, majd a Freud-k&vetSk
korében mint gyermekanalizis fogalmazédott meg, 14sd Anna Freud, Melanie
Klein, Zulliger é¢s masok munkdit) volt csupdn az ajdnlés.

Csak az ut6bbi néhdny évtizedben jott 1étre j helyzet, a szociolégiai, antro-
poldgiai €s I€lektani irdnyzatok sokfélesége, a nevelés €s a pszicholGgiai terdpia
kozotti tdvolsdgot 4thidald befolydsoldsi technikdk, €s a tdrsas emberi rendszerek
jelent6ségének tudomdnyos fejlédése nyoman. Ma gy véljiik, hogy a tdrsadalmi
vagy kozOsségi méretekben szervezett lelki egészségvédelem, ill. egész-
ségmegbrzés f6 bézisa kellene az iskola legyen. Mindez gy érvényes, hogy a
sziil6i csalddot, a korai szocializ4ciét €s a kisgyermekkort a modemn teéridk is
alapvet6nek tartjdk. Nincs itt ellentmondds, hiszen azt kellett realizdlni, hogy a
korai gyermekkorban megindulé személyiségfejl6dési zavarok ellensilyozédsa -
még viszonylag nem késGi stddiumban - csakis az iskoldskorban, és az ilyen
kori gyerekeket Osszegylljtd intézményben elképzelhetd. Ezen kiviil csak a fel-
néttkori terdpia és rehabilitdcié marad, ami - mint koztudott - hosszadalmas,
nehézkes, bizonytalan eredményd.

Az iskola mentélhigiénés szerepe elsGsorban pragmatikus szempontb6l érté-
kel6dott fel. Az iskola szinte az egyetlen szervezet a magasan individualizél6dott,
ugyanakkor tomegeket mozgaté €s elldtmi kénytelen tdrsadalmakban, amely a
kiilonbdz6 korosztdlyd gyermekeket biztonsdggal elémi képes, és amelyen ke-
resztiil a csaldd is valamennyire hozzdférhet6. Itt kell megemliteni, hogy az
iskola fogalmat tdgabban kell értelmezni ebben az Osszefiiggésben; magdba fog-
lalja az 6vodait is, €s ide tartoznak 1ényegében a felsGoktatdsi intézmények is.
Ezek ugyanis nem kiilonbdznek 1ényegesen a szorosabban vett iskol4tdl, az alap-
és kozépfoki képzés szinhelyétdl.

Az iskola szerepének felértékelGdése Osszefiigg a csalddok relatfv bezdr6dé-
séval, az un. nukledris - vagyis csupdn a sziil6ket és gyermekeket tartalmazé -
csalddforma predominancidjdval, a rokonsédgi kapcsolatok gyengiilésével, a ko-
z0sségi viszonyok (kivéltképpen a lakéhelyi €s valldsi kdzosségek) szétzildlo-
désdval. A korédbbi tdrsadalmi formé4ciékban ugyanis a gyermek 4ltaldban a nagy-
csaldd, a rokonsdg €s a kozOsség mdtrixdban nétt fel, ezen 4t volt a tdrsadalom
szempontjédbdl elérhetf, és a tdrsadalmi értékek €és normmék e struktirdkon ke-
resztiil viszonylag akaddlytalanul hatottak. Ma viszont még a nukledris csaldd
funkci6i is sokféle zavamnak kitettek, a csaldd gyakran elégtelen a szocializécidra,
sokszor az egyik sziil6fél kiesése miatt (amely a gyakorivd vélt vdldsok miatt
kiilénosen gyakran fordul el6), mdskor viszont a sziil6i csaldd tilkois, a gyermek
Onéll6sodédséat akaddlyozza.

A mai tdrsadalmakban inkdbb az a jellegzetes, hogy a csalddi és mikrokor-
nyezeti drtalmak és deficitek az iskola terében mutatkoznak mint magatartds-
és teljesitményzavarok; ezek gyakran az 4tlagiskola ,lizemmenetét” nehezit§ je-
lenségek, ugyanis az dtlagos iskolai szervezet az 4tlagosan szocializdlt gyermekek
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képességeire, magatartdsmintdira tdimaszkodik, ill. késziilt fel. Ez bizonyos fokig
motivélhatja az iskoldt, hogy a sajdt szervezeti érdekeiért, oktatdsi céljaiért is
tegyen valamit az iskolai lelki egészségvédelem érdekében.

Tenni késztet a modern tdrsadalmakban terjed6 preventfv szemlélet, és a hu-
ménszféréra is kiterjed6 koltséggazdalkod4si torekvés is. Fel kellett ugyanis is-
memi, hogy a kialakult személyiségdrtalmak kezelése vagy akdr egyensiilyban
tartdsa csokkent hat€ékonysdgu, €s ugyanakkor nagyon kéltséges, mig a megel6zés
sokkal gazdasdgosabb, olcsébb. Kiiléndsen hatékony lehetfség, ha sikeriil az
un. els6dleges megel6zése, amikor még 4drtalom, kdrosodds kozvetlen veszélye
el6tt tesznek valamit, amely véd, de ardnylag kedvez§ koltséghaszon relédci6t
valésit meg a mdsodlagos megel6zés is, amikor veszélyeztetett dllapotokban
specidlis beavatkozédsokkal prébdljdk elhdrftani, hogy az drtalom 1étrej6jjon.

A korcsoportokat teljes korben elldtni hivatott iskolatfpusok alkalmasak arra,
hogy a mdsodlagos megelbzés szinterei legyenek. Van méd a kiilonbdz6 veszé-
lyeztetett dllapotok kiszlrésére. Pontosabban, volna méd, mert az iskoldk vildg-
szerte nehézkesen véltoztatnak a tradiciondlis rendszeren, és nem sz{vesen nyit-
nak a kiilonbdz6 pszicholdgiai korrekciés és a hagyomdnyosan vett fegyelmez6
nevelés mellett. Ugyanakkor nagyon régen meg kellett valésulni az értelmi ké-
pességek hidnyét p6tlé korrektfv iskoldknak, a fogyatékosokat vagy a krénikus
beteg gyerekeket képz6 intézményeknek, a silyos magatartdszavarban szenvedd
fiatalok reszocializdcids intézményeinek, stb. Ezek a specidlis iskoldk 4ltaldban
a hagyoményos pedagégia szellemében fogantak, vagyis vagy a totdlis intézmé-
nyek fel€ vitték az iskoldt és a fegyelmezést, a szigort novelték, vagy pedig a
nevelés-oktatds hagyoményos sémdit ,,adagoltdk” intenzivebb médon. Az ilyen
iskolatfpusok hatékonysédga kicsi, eredményei rosszak, {gy ezeket dltaldban nem
is szoktdk a mentédlhigiénés probdlkozdsok k6z¢ sorolni.

Mentélhigiénésnek akkor tekinthet§ valamilyen iskolai forma vagy iskolai
bézisu beavatkozés, ha a tradiciondlis nevelési gyakorlatot meghaladd, a korszerd
pszichol6gia, ill. viselkedéstudomdnyok mdédszereit felhaszndlé befolyédsoldsi,
személyiségforméldsi eszk6z0k keriilnek alkalmazdsra. Jellemz§ az ilyen isko-
ldkra, hogy a pszichoterdpia és a pszichotechnika eljdrdsait, elveit probaljak az
ambiciézusabb nevelési cél érdekében rendszeresiteni; természetesen az iskola
keretei kozott lehetséges engedményes vagy médositott formdban. Ezért is van,
hogy csak az utébbi években beszélhetiink igazédn ment4lhigiénérdl, amikor méar
kialakultak a megfelel6 terdpids médszerek, és amikor megfelel§ szakembergarda
4ll rendelkezésre, amely vagy kozvetleniil vonhat6 be az iskolai mentalhigiénés
munkdba, vagy pedig a tandrokat képezni, szupervidedlni tudja ilyenfajta tevé-
kenységben.

A ma megkisérelt mentdlhigiénés nevelési formék t6bbféle szempontbdl osz-
tdlyozhat6k. Az emlitett masodlagos megel6zési médok valami mér kordbban
létrejott drtalmat vagy deficitet igyekeznek kikiiszobdlni vagy ellensilyozni.
Ilyenkor a legkiilénb6z6bb médszerek alkalmazhat6k. Neurotikus gyerekek spe-
cidlis iskoldiba relaxdcids tréning €s viselkedésterdpids csoportgyakorlatok ik-
tathat6k. Pszichoszexudlis fejlédési zavarban - pl. a nemi szerep elégtelenségében
vagy inverzi6jdban szenvedd (,.fiis" ldnyok, ill. ,ldnyos" fiik) szdmdra - cso-
portos szerepfejleszt6 gyakorldst visznek be, a nyelvi-kommunikéciés szociali-
z4ci6 elégtelensége miatt hdtrdnyos helyzetd gyerekek specidlis kommunikécids
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tréningben, ill. kompenzatfv nevelésben részesiilhetnek. El6sz6r az 6tvenes €vek
végén az Egyesiilt Allamokban indultak ilyen korrekci6s iskolai programok
(Bronfenbrenner és médsok), majd Eur6pdban Basil Bernstein szociolingvisztikai
elmélete lett hires, amely szerint a hdtranyos tdrsadalmi réteghelyzet €s k6z9sségi
perempozicié a nyelvi k6éd hidnyos és hibds mikddését hozza 1étre, és ez az
iskoldban mint ,,beilleszkedési hendikep” neheziti a tanulé helyzetét, akaddlyozza
meg a megfelel§ tanuldst, ill. tovébbtanuldst. A hatrdnyos helyzetet kommuni-
kéciés tréning hivatott ellensilyozni. Magyarorszdgon a Zsolnai Jozsef 4ltal be-
vezetett kompenzatfv nevelési rendszer felel meg ennek a szellemnek; ennek
sjatossdga €s értéke, hogy jobban szdmol a kommunik4ci6 totalitdsdval, és nem
csupén (taldn nem is elsGsorban) a verbdlis-fogalmi kommunikacié fejlesztésén
faradozik, hanem fejleszteni prébdlja a nemverbdlis kommunik4ciét és a meta-
kommunik4ci6t is. A Zsolnai-féle rendszer valészindsithet6 médon hatékony, a
tapasztalatok most vélnak olyan méretivé, hogy értékelni lehet 6ket, a korszerd
tdrsadalmi hatdsvizsgélati médszerek nil koltségesek ahhoz, hogy itthon alkal-
mazni lehetne 6ket. Kiilf61don ezek a médszerek azonban haszélhatdk, a hetvenes
években az eredmények nem voltak biztat6k, az ardnylag koltséges korrektiv
programok mérhet§ eredményei nem voltak sokkal jobbak, mint amit a h4tranyos
helyzet(d gyermekpopul4ci6 az 4tlagos oktatési feltételek kozott elér. A hosszabb
utdnvizsgélatok mutattdk azutdn ki, hogy az eredmények késébb keriilnek fel-
szinre, valészindleg egy kovetkez6 érési peridusban. Ennek ellenére nem ter-
jedtek el igazdn az ilyen korrektiv fejleszt rendszerek, valészindleg {gy is nagyon
drigék, ill. kiilonféle bonyolult etikai problémékat vetnek fel. A hagyoményos
reszocializdl6, korrektiv nevelési médszerek sikertelenségét is sokan abban 14tjdk,
hogy a szelekci6 ténye miatt mdr eleve mindsitik, ,,megcimkézik" a gyerekeket;
ez bizonyos fokig vonatkozik a nyelvi, ill. kommunikéciés készségfejleszt6 rend-
szerekre is. A hdtranyos helyzet, a defektus igy mintegy definidlodik és konnyen
stigma lesz belble, amely a gyerek onértékelését és képét rontja. Fenndll a sze-
parécid, a szegregici6 veszélye. Az uralkodé benyomds az, hogy az esélyegyen-
I16tlenség korszerd megsziintetése éppen visszacsap, €s més tipusi esélyegyen-
I16tlenséget, hatrdnyos helyzetet generdl. A legsilyosabb, 1ényegében engedmé-
nyes, ill. gyégypedagégiai jellegi nevelést végz6 iskolaformdk kényszerd vél-
tozatain kiviil ezért mindinkdbb az a torekvés, hogy egységes, egyforma nevelési
keretben legyenek a gyerekek, és az iskola legfeljebb arra szolgdljon, hogy a
specidlis tréningsziikségletek biztositdsdt az iskola bdzisdn tudjdk szervezni.
Rendszerint azonban az iskoldn kfviil helyezik magét a korrektiv, redukatfv te-
vékenységet (tehdt a gyerek valamilyen foglalkozdsra, csoportba jdr). Id6r6l id6re
més €és més tiineti viselkedésformdk keriilnek a figyelem el6terébe, amelyekre
vagy specidlis iskolai formdkat, vagy pedig iskoldb6l kiindul6an kiilon foglal-
kozédsokat szerveznek. A hatvanas években sok sz6 esett az Un. hipermobilitdsi
szindromdrol, amelyet a kés6bbi silyos személyiségzavar el6futdrdnak tekintet-
tek, €s mogotte diffiz, jellegtelen agykdrosoddst tételeztek fel (minimal brain
disorder). Akkor ezt gy6égyszerekkel vagy viselkedéstréning-mdédszerekkel el-
lensiilyoztdk. A nyolcvanas években a tilmozgésos, tilkésztetéses dllapotokat a
figyelemkoncentrdci6 zavardval magyardztdk (attentional deficit syndrome), €s
ekkor els6sorban viselkedés- €s kognitiv terdpids médszerekkel prébédlkoztak.
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Az ilyen korrektfv nevelési formdkban valamely, a pszichoterdpidban is hasz-
ndlt médszert szorftanak be valamilyen id6keretbe, fogalmaznak 4t kotott algo-
ritmussd, prébdljdk sémékba vonva képzésszerfien, oktatdsszer(ien alkalmazni
és gyakoroltatni, €s rendszerint a médszert csoportos formdban alkalmazzdk. A
pszichoterdpidban 4ltaldban egyéni, de rendszerint id6kotés nélkiil, rugalmas és
szolgéltatdsszer( alkalmazds torténik, rendszerint méds moédszerekkel is kiegé-
szftve a kezelést. Nevelési koriilmények kozott is haszndlhat6k nemspecifikus
mddszerek, amelyek 4ltaldban a fesziiltséglevezetést, az em6cidk kifejezését, a
stresszek feldolgozédsat célozzék, €s ilyen médon korrekt{v eszk6zdk lehetnek.
Vannak metodikdk, amelyek segftségével a sziileiket elvesztett vagy mds stilyos
pszichotraumét szenvedett gyerekeket gyijtik 6ssze és probdljdk csoportosan
tsegfteni a feldolgozési folyamaton. Terjednek az egyik leggyakoribb mentél-
higiénés értalom, a sziil6k elvdldsa miatti kdrosoddsokat kivéd6 kurzusok és
csoporttechnikdk. Valdsi gyerekeket csoportos program segfti ilyenkor, hogy ki
tudjék fejezni, meg tudjdk fogalmazni helyzetiiket, érzelmeiket, le tudjdk vezetni
szorongdsukat €s agressziGjukat, megtanuljanak adaptdldni a sziil6k 1ij partner-
kapcsolataihoz, €s tanuljanak egymdst6l kiilonb6z6 viselkedési technikdkat. Ezek
a csoportmdédszerek (4ltaldban hat-tiz hét alatt lezajlé kurzusok, foglalkozasok)
bizonyftottan hatékonyak, €s silyos tiineti reakci6kat el6zhetnek meg.

Sajédtosak azok az iskolai bdzisi kurzusok, amelyek az alkohollal és a dro-
gokkal kapcsolatos ellendlldsra, a drog- és alkoholfogyasztést 6sztonz6 ingerekkel
szembeni aktfv elutasftdsra tanftjdk a gyerckeket. Ezek a programok hasonl6ak
a nyelvi-kommunikéci6s korrekcié gyakorlatdhoz, de nagyobb a kognitiv tanulds
hangsiilya benniik, és egy még nem manifesztdlodo drtalomra készitenek fel.
Ilyen m6don e programok inkdbb az els6dleges megel6zés teriiletére sorolhatdk,
bér - részben gazdasdgi megfontoldsokbdl - a veszélyeztetett korcsoportokra €s
a veszélyeztetett tdrsadalmi kdrnyezetekre irdnyul6an szoktdk szervezni Oket.
Az ilyen programok hatékonysdgdt még nem bizonyftottdk, de éppen a célba
vett viselkedésformédk silyos kihatdsa, nagy tdrsadalmi kdra miatt a koltség-ha-
szon viszonyokt6l 4ltaldban eltekintenek. Specidlis médszerek hasznélatosak a
fels6oktatdsban, ilyenkor midvészeti hatdsok és filoz6fiai tanok nagyobb szerepet
kapnak, az 4ltaldnos vagy a kdz€piskolai szinten inkdbb a veszélyek tudatositésa,
a célszerd elkeriil6 magatartdsformédk gyakoroltatdsa a c€l.

Kiilonleges helye van az éngyilkossdgvesz€ly ellen felkész{t6 programoknak,
ilyenkor ugyanis nem elsGsorban az a cél, hogy a gyerekek szembeforduljanak
Ongyilkossédgi késztetéseikkel, hanem az, hogy krizis esetében a segftségkérésre
motivéltabbak legyenek, és legf6képpen tdrsaikon ismerjék fel és prébéljak ide-
jekordn befolydsolni az &ngyilkossdgi késztetést.

Az egyénre, az egyes tanul6i személyiségre irdnyul6 lehetGségek kozott ter-
jednek azok a formdk, amelyek nem mdsodlagos prevencids jellegliek, tehat
nem veszélyeztetett helyzetre akamak hatni, hanem ditaldban probdljdk a sze-
mélyiséget fejleszteni, és igy nemspecifikus modon ellendllobba tenni a kiilonféle
drtalmakkal, viselkedészavarokkal szemben. Ezekben a programokban megma-
radnak az iskolai keretek kozott, nem igyekeznek megéllapitani, ki a veszélyez-
tetett, hanem 4ltaldban az egész osztdly részesiil a médszerben. Kommunik4ciés
tréning, 6nismereti csoportmdédszerek, pszichodramatikus gyakorlatok, relax4cid,
imagindci6, szerepjétékok, stb. beiktathat6k az iskola aktivitdsi rendszerébe. En-
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nek azonban hatdrt szab, hogy a szokvanyos oktatds nagyon iddigényes, a sze-
mélyiségfejlesztd mddszerek a tantdrgyakkal szemben keriilnek vetélkedd hely-
zetbe. Ezért csak viszonylag kevés helyen sikeriil a személyiségfejlesztést az
iskolédn beliil segfteni.

Altaldban felvet6dik, hogy a korrektfv vagy a személyiségfejlesztd nevelési
moédszereket ki végezze az iskoldn beliil. A hagyomdnyos vélasz e kérdésre
dltaldban szakember, f6leg pszichol6gus bevondsa volt. A pszichol6gus (esetleg
a pszichidter, a szocidlis munkds vagy a pszichopedagégus) ilyenkor quasi a
szaktandr szerepébe kertilt. Vildgszerte az a tapasztalat, hogy 1ij, professziondlis
segitd szerep bevitele az iskoldba diszfunkciondlis, a tandrokkal és az iskola
egész iskolarendszerével szembekeriil. A foglalkozds nehezen integrdlédik az ok-
tatds €s a nevelés egészével. Kiils6 szakember bevondsdn alapszik az egyik
legrégebbi €s legelterjedtebb, 1ényegében mentdlhigiénésnek nevezhet§ iskolai
gyakorlat: iskolapszichol6gus alkalmazdsa, aki a problémds, viselkedési anomé-
lidkban szenved§ gyereket iskoldban kisz(ri, €s ott helyben, kordn kezelésbe
veszi. Ez a ldtsz6lag logikus megoldds, amely a kiildozgetést, ill. a megfelel6
szakember gyakori hidnyét, tovdbb4 a minél kordbbi kezelésbevétel elvét kivdnja
megvaldsftani, nem szdmit a stigmatizdcié veszélyével, tovédbbd az alapjdban
antiterdpids rendszer ellenhatdsaival. Az iskola ugyanis abban az értelemben az
életre készit fel, hogy az iskola is olyan organizici6, mint a munkahely, a hivatal,
a katonasdg, stb. elsGsorban viselkedésszabdlyoz6, teljesitményorientdlt, vetél-
kedésre bedllitott, és ellenséges az 4tlagtol eltérével, kivaltképpen a gyengével,
a sikertelennel, a méssal szemben. A segitségre szorul6 ezért 4ltaldban sokkal
tobb traumatizdld €s kirekeszt6 hatdst kap a rendszert6l (ebben most nem els6-
sorban a pedagégusokat, hanem az osztdlykozosséget €rtjiik), mint amennyit a
pszicholdgiai tdmogatds, kezelés nyujthat. Az iskolapszicholégus tehdt nem igazi
mentdlhigiénés tényezd, nem hatékony eszkdz, noha jelent6sen hozzdjdrulhat az
iskola humanizéci6jéhoz €s a pszicholégiai kultira fejlesztéséhez az iskolai or-
ganizdcioban.

Ujabban sok figyelem fordul viszont arra, hogy a pedaggus maga, a sajét
rutinszerd oktat6-nevelS tevékenysége sordn gyakorolhat 4ltalédban személyiség-
fejleszt6 hatést, ha erre képzett, személyiségében alkalmas, ill. ha a pedagégiai
rendszer, az iskolai szervezetstruktira ezt szdmédra megengedi, vagy ezt facilitélja.
A sajét alkalmassdg alapulhat speciélis képzésen (pl. 6nismereten, kommunik4-
ciés tréningen, empdétiatréningen vagy csoportdinamikai gyakorlatokon), vagy
pedig bizonyos médszerek diszciplindlt elsajét{tdsén és gyakorldsén. Igen elter-
jedt, és az alapk&nyv magyar forditdsdnak koszOnhetGen nélunk is ismertté (ha
sajnos nem is gyakorolttd) vélt Thomas Gordon mdédszere, a T.E.T. (Teacher
Effectiveness Training). Ez nem csupdn csak kommunik4ciés készségtobbletet,
kommunik4cids ,,skilleket" ad, hanem az iskolai problémdk djszerd szemléleté-
vel, megértésével segit abban, hogy a tandr a megfelel6 beavatkozdsokat cél-
zottan, tudatosan hajtsa végre. A T.E.T. lényegében sajitos kommunik4ciés €s
problémamegolddsi rendszer, amely részben felszabaditja €s véltoztatja a tanul6i
személyiséget, de egyben annak &t is ad bizonyos problémamegolddsi techni-
kdkat, teh4t mintegy perpetudlja is 6nmagdt. A mdédszer elterjedését neheziti,
hogy nagy energiabefektetést igényel a mddszer elsajdtitdsa €s begyakorldsa,
valészindleg nem megy eléggé sikeresen vagy konnyen, ha nincs szélesebb kom-
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munik4ciéelméleti, személyiséglélektani €s pszichoterdpids ismerethéttér a méd-
szert megtanulni akar6 tandrban, és az iskolai kdmyezet, id6beosztds, s6t, a
tdgabb tdrsadalmi kontextus (pl. a sziil6k konzervativizmusa) sem kedvez mindig
a médszemek.

A specidlis technikdk helyett ma legink4bb annak tulajdonitanak jelentGséget,
hogy a pedagdgus Gszintén, hitelesen €s differencidltan adja a sajét személyiségét,
nyujtson azonosuldsi mintdt, és legyen érzékeny az iskolai csoportjelenségek
irdnt. A csoportdinamika érzékelése révén haszndlja ki a konfliktushelyzetek
4ltal kindlt alkalmakat, amikor tin. paradigmatikus nevel6i beavatkozédsokat hajt-
hat végre, amelynek metakommunikat{v iizenete van, és amelyek a kdzvetleniil
érintetteken kiviil az osztalykozosség egészére is hatnak. Bér a pedagégus szé-
mdra nem célszer( kiilon - mintegy segit6 vagy terdpids - kapcsolatot kialak{tani
a tanul6kkal, az egyforma kapcsolatok is tarthat6k differencidltan, individuélissd
formélva, jelképes eszkdzokkel dusftva, és a kapcsolati er6kon 4t a pedagégus
bizonyos - bér korldtozott hatékonysdgu - befolydst gyakorolhat az egyes gye-
rekekre is. A csoportdinamikai viszonyokat ért8 tandr viszont az egész osztdly-
kozdsségre gyakorolhat olyan hatdst, amely személyiségfejleszté vagy bizonyos
mértékig korrektiv lehet. Val6szin(, hogy az elitiskoldkban, a ,,régi j6" iskoldkban
ilyen - 6sztondsen kialakult, ill. a pedagdgiai gyakorlatban kifinomult - készségek
révén hatottak a sz6 igazi értelmében nevelGen, s6t lelkileg érlel6en egyes nagy
pedagdgusok, akik lehetséges, hogy soha nem is gondoltak arra, hogy 6k most
pszichol6giailag hatnak, hanem tanftottdk a szaktdrgyukat, kiiszkddtek az osz-
téllyal, egyédltaldn, természetes modon éltek az iskola rendszerében (gyakran
kedvezGen szelektdlt, a személyiségiikbll sugdrz6 hatdsokra eleve fogékonyabb
gyerekek kozott, és ezért is végiil nagyobb effektussal).

E lehet6ségekre ezért irdnyul figyelem, mert ezeket motivéldssal, képzéssel,
Balint-csoporttal, szupervizidval viszonylag gazdasdgosan lehet dusftani, fejlesz-
teni. Szdmos prébdlkozds tortént, hogy vélogatott pedagbgusszemélyiségekkel,
sok pszicholégiai hatdssal, jat€kkal, korspecifikus sziikségletek kiszolgéldsdval
permissz{v 1égkord, igazdn neveld iskoldkat hozzanak létre (Summerhill, pszi-
choanalitikus évodék és iskoldk, stb.), ezek azonban kfsérleti 1étjogosultsdgiak,
nagyon koltségesek, és vesz€lyiik, hogy bels6 €letiik annyira eliit a szokvényos
tdrsadalmi viszonyoktdl, hogy a kés6bbi beilleszkedés nehezitett lesz a gyerekek
szdmdra. Ezért nagy az érdekl6dés az olyan mentédlhigiénés lehet6ségek irdnt,
amelyek az 4dtlagos iskola feltételei kozott, az 4tlagos, vagy anndl csak nem
sokkal integrdltabb pedagégusok személyiségévé mikodnek. Az iskoldt ilyen
esetekben vagy kiviilr6l egésziti ki €s erfsfti specialista, (mint pl. szupervizor,
konzultdns, Bélint- vagy 6nismereti csoportvezet§, kommunikécids tréner, stb.),
vagy pedig beliilr6l, mint bels6 konzultdns. Vildgszerte t6bb helyen ilyen bels6
konzultdnsként igyekeznek definidlni az iskolapszichol6gus szerepét, az tehdt
nem egyes problémds gyerekekkel vagy gyerekcsoportokkal foglalkozik, hanem
abban segit, hogy a pedagégusok tudnak mentélhigiénés hatdsiak lenni, tehdt a
gyerekek személyiségére, kapcsolathdl6jdra, kommunikéci6jéra stb. fejleszt6en
és facilitdléan hatni. Ez természetes, az iskola rendszerében nem idegen, mégis
szervezeten beliili szerep lehet6ségét adja a pszicholégusnak.

Izgalmas felismerés, hogy az iskola rendszere, ,,lizemmddja", vezetési stflusa,
a pedag6gusok kozotti informdlis csoporthelyzet nagy mértékben leronthatja a
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pedagégusokbdl ered6 mentdlhigiénés lehetGségeket, ugyanakkor ezeket a ké-
pességeket, potencidlokat fel lehet szabaditani, ha az iskola egész rendszerén
beliil sikeriil valtozdsokat létrehozni. A véltozdsok gyakran kisfokdak, nem min-
dig raciondlisan beldthat6k, gyakran észrevétlenek. Elérésiik un. rend-
szerkonzult4cién 4t tdrténhet, ilyenkor dltaldban szervezetfejlesztéssel foglalkozé
kis team az egész nevel6i karral foglalkozik. Igen elterjedt és igen hatékony az
in. Tavistock médszer. E megkozelités gyorsasdga, effektivitdsa id6nként bé-
mulatos, hatért szab azonban elterjedésének, hogy akaratlanul is kihfvja a hatalmi
és tekintélyviszonyokat, ha rovid ideig is, de koncentrdlt munkabefektetést kivan
a pedagbgusoktol, €s valésziniileg ugyancsak vannak lélektani ismereti €s szem-
I¢életi el6feltételei is, amelyek nem mindeniitt vannak meg.

A szervezetfejlesztési, rendszerkonzultdciés megkozelités természetesen pé-
rosfthat6 a pedagégusok képzésével, szupervizidjdval, és a mentdlhigiénés szem-
1€let felé nyit6 iskola 4ltaldban hajlamos a tanulékra irdnyul6 strukturdlt kurzusok
bedllftdsdra is. A sokféle hatds egyiitt {gér komoly eredményeket. A vildgon
megkezdett mentdlhigiénés prébédlkozdsok tapasztalatai €s vizsgdlatai alapjén 1€-
nyegében viziondlni lehet olyan iskolaformét - nem elitiskol4t, hanem 4tlagos,
moddlis tfpust -, amely a gyerekek nemspecifikus személyiségfejlesztése, ill.
bizonyos korrektiv mentdlhigiénés nevelése szempontjadbdl sokkal hatékonyabb
a maindl, annak ellenére, hogy alapstruktiirdjaban nem sokban kiilonbozik attol,
és tanterve, tanmenete sem gyokeresen mds. Nem terdpids iskoldrél van tehdt
sz6. Ha ilyen iskol4t sikeriilne meghonositani, ez az dltaldnos ment4lhigiénének
komoly pillére lehetne a csalddi, k6z0ssé€gi, munkahelyi, stb. mentdlhigiénés
vetiiletek tobbi pillére mellett.

Hozz4 kell még tenni, hogy a tobbféle iskolai mentdlhigiénés hatdsmodalitds
mellé még egy tengelyt lehet 4llftani, és a nemzetkdzi tapasztalatok szerint ennek
igen nagy, sok esetben dont6 jelent6sége van. Mdr a kordbbiakban is széba
keriilt két olyan mentdlhigiénés lehet6ség, amely a személyiségre hat6 befolyd-
sokt6l 1ényegében eltért. Az 6ngyilkossdg elleni iskolai programokban emlftettiik,
hogy ott cél az, hogy a gyerekeket arra is megtanftsdk, hogy a mésikban érzékeljék
az Ongyilkossdgveszélyt, és tudjanak arra segftGen hatni. Az iskolai k6z0sség
csoportviszonyai kapcsdn pedig arrdl volt sz6, hogy a j6 pedagégus a tanul6-
csoport egészére tud (nem fegyelmez6, nem szabdlyozé médon, hanem pszicho-
l16giailag) hatni, ha a csoportdinamikai er6kkel bdnni tud. E hatdsformék mér
nem kozvetleniil a tanul6i személyiségre, hanem annak rendszerk&myezetére,
kapcsolathétterére irdnyulnak, kbzvetetten €rik el tehdt a tanul6t. A kortdrscsoport
kozismerten fontos tényezd a gyerekek életében, ennek jelentdsége mdr az 6vo-
daskorban is nagy, de az iskoldskor elején nd, és a serdiilbkorban igen nagy
lesz. E csoportban tanul a gyermeki személyiség egyenrangd kapcsolati visel-
kedést, és az {gy tanultak segftségével tud elszakadni a sziil6kapcsolatokt6l. Tur-
bulens, deficites vagy kéros csoportviszonyok fejlédésgdtléan vagy akdr trau-
matizdl6an is hathatnak a gyerekekre, szdmos tanulénak van peremhelyzete, rossz
szerepe, csoporton beliili kompenzéaciés kényszere €s ebbél eredSen ,,kontrakul-
turdlis”, vagyis a pedagégiai céllal ellenkez@, ennek megfelelen konfliktuster-
mel$ késztetése, stb. Ilyenkor a pedagogiai helyzetben jelentkezd problémdkra
eleve a tanuldcsoport egészén dt lehet a legjobban hatni. Ez a hatds azért is
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nagyon fontos, mert gy elkeriilhet§, hogy devidns szerepek, biinbakhelyzetek
alakuljanak ki, amelyek énmagukban is mintegy stigmatiz4ljék a szerephordoz6t,
tehdt valakit a renitens, a fegyelmezetlen, az 6rokds ellendlld, a kéros személyiség
l4tszatdba, ill. helyzetébe vigyenek.

A csoporterkon, a kozOsségen 4t tud hatni a pedagégus, ha az iskola képes
nyitni a valés vildg és a komyezeti k6zosségek felé. Ha az osztdly az iskoldn
kiviil tesz valamit, kiv4lt, ha a tanul6k felel6s szerepeket kaphatnak, képességeket
gyakorolhatnak, eleven és €letszerd informdcids dramiatokba kertilnek, az iskolai
szervezeten kiviili emberekkel keriilnek szorosabb kapcsolatba, és mindezeket a
pedagégus szemé€lyiségén €s kommunik4ciéjdn 4t, nagyon sok lehetfsége nyflik
a paradigmatikus nevel6i viselkedésnek, az ujfajta csoporteffektusoknak, ill. a
pedagégus-tanulé kapcsolat kontextudlis kommunikéciés hatdsainak (itt Mérei
Ferenc utalds-koncepcidjara célzunk, amely szerint minden kapcsolat az €lmény-
kozOsség sajdtos kontextudlis hatterén 4t szemantikus tobbletet ad a kommuni-
kdciénak, és 6nmagdban rovid, akdr egy-két jelzéses kommunik4ci6 is bonyolult
lizeneteket hordozhat, mint utalds). Val6szind, hogy ilyen hatéslehet6ségek fel-
ismerése miatt is prébdlkoznak még a mi iskoldinkban is k6z0s kirdnduldssal,
sportoldssal, id6szakos iskolai munkdval. Mivel az ilyen kiils§ aktivitdsok rend-
szerint formdlisak, kényszeredettek, €s mivel teljesen hidnyzik a felhaszndldsuk-
hoz sziikséges nevel6i szemlélet és készség, az esetek tobbségében az effektus
inkdbb ellene dolgozik a pedagdgiai célnak, csak az osztalykozosségen beliili
kontrakulturdlis erbk novekednek, csak megoldatlan ellentétek és konfliktusok
halmozédnak. Kiilonosen értékes lehetGségeket adnak azok az alkalmak, amikor
az iskola résztvesz a sziikebb kdzdsség gondjainak, nehézségeinek dtmeneti eny-
hitésében, esetleg huzamosabb megolddsdban, tehdt a gyerekek tesznek valamit
kozosségiikért (pl. résztvesznek a szocidlis szolgdltatdsokban, stb.). A tantervi
kovetelmények 4ltaldban hatdrt szabnak az ilyenfajta prébdlkozdsoknak, de nem
lehet tudni, hogy az iskolai program radikdlisabb megvdltoztatdsa nem eredmé-
nyezhetné-e azt, hogy a mentdlhigiénés értékl személyiségfejlesztés esélyei no-
vekedhetnének az oktatdsi célok jelentGsebb csorbftdsa nélkiil.

A kozvetett mentdlhigiénés hatds egy tovédbbi, nagyon fontos lehet6sége rejlik
a gyerekek legfontosabb mikrokdmyezeti rendszere, a csaldd €s az iskola érint-
kezési feliiletein. A csalddok ma zdrtak, és ahogy a csalddkutaték mondjék, el-
s6sorban a gyermek kapcsédn hajland6ak valamennyire is megnyflni. Kiiléndsen
a kisebb gyerekek, de még a serdiil6koniak is nagyon szembetin mdédon viszik
magukkal a sziil6i csaldd bels6 viszonyainak képét, ha valaki ezt megfelelen
értelmezni tudja. Az értelmezéshez empdtia, kevés pszichologiai ismeret, valamivel
tobb csalddiélektani, csalddterdpids jdrtassdg kell. A sziil6ket sokkal jobban be
lehet vonni az iskolén 4t kiilonféle hatdsrendszerekbe, amelyek a gyermek lelki
fejl6dését védik vagy el6segitik, mint badrmilyen méds mdédon, akér a feln6it csa-
ladtag tiineti viselkedésén 4t is. Ovodai kozegben ezt a vildgon t6bb helyen is
felhaszndljdk, €s ezen 4t nagyon hatékony otthoni nevelési segitséget lehet adni,
sziil6csoportokon, ill. csalddterdpids munkdn keresztiil pedig a sziil6i személyiség
fejlesztését, ill. tiineti korrekci6jat is el lehet émi, ardnylag j6 hatdsfokkal, id6-
gazdasdgosan. A szorosabb értelemben vett iskola mdr merevebb szervezet, ez
akaddlyozza a sziil6k bevondsét, mert - a kiilfoldi prébdlkozdsok tapasztalatai
szerint - a sziil6k készsége nagy lenne, s6t, a nagyobb vagy a kisebb testvérek
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is mozg6sithat6k a problematikus gyerek koriil. Nagyon nagy jelent§sége lehet
olyan hatdsnak is a sziil6kre, amely 6nmagdban nem vdltoztat rajtuk, de tuda-
tossdgon, konfrontdcién, motivdldson 4t szakszerlibb segitség igénybevételére
sarkallja a csalddot. Az iskoldbdl kiindul6 hatdsok pl. 6sztondzhetik a sziilGket
arra, hogy orvoshoz forduljanak, kezeltessék valamely sziil6 szenvedélybeteg-
ségét, stb. Az iskola bevonésa a teriiletileg szervezett, segitd jellegd - tehdt
mésodlagos, ill. harmadlagos prevenciét is megvaldsité - mentdlhigiénés szol-
géltatdsok hatékonysdgdhoz elengedhetetleniil sziikséges lenne. Igy pl. a teriile-
tileg szervezett csalddsegit6k is {gy tudndnak igazdn hatékonyan dolgozni. A
csalddokkal val6 érintkezés, €s kiilonOsen a foglalkozds tj kihiv4st jelent a pe-
dagbégusok szdmdra, itt ismét igen nagy tere van a pedagdgus kommunikdacios
képességeinek, interperszondlis személyiségerbinek. A felkésziiletlen pedagdgus
a kihivds, a lehetséges sok frusztrdci6 és a kényszerd, szinte konfrontdciészerd
Onszembenézés miatt dltaldban keriili a csalddokkal val6 behatébb kapcsolatot,
inkdbb kitér a csalddok fel6l jelentkez6 igények el6l.

Az elmondottak még nagyon sok Osszefiliggéssel lennének kiegészithetk, na-
gyon sokféle iskolatfpus és iskola-kdrmnyezet viszonyforma létezik. Csak a gya-
korisdg, ill. a gyakorlati jelent6ség miatt emlitendS, hogy a zért vagy féligzart
nevelSintézetekben a szervezeti rendszerhatds nagyon fontos, ezért az ilyen in-
tézmények szervezetfejlesztési, ill. rendszerkonzultdciés segitése a leginkdbb
sziikséges. Ha kitdgitottuk az iskola fogalmdt az 6voddkra és a felsGoktatdsi
intézményekre is, akkor emlitést érdemel, hogy az 6voddkban specidlisan nagy
lehet a pedagégus-gyerek kapcsolat jelent6sége, ez sziil6potlo, ill.-dtmeneti tér-
gyat nyujt6 lehet. Az 6voddban nagyon nyfltan el6keriilnek a szepardci6-indi-
viduécié fejlédéslélektani folyamatdnak sajdtos dilemmadi, ezek persze a kés6bbi
iskolai formékban is jelen vannak, €s pl. a csalddokra gyakorolt hatdsok egyszert,
de nagyon fontos formdi lehetnek, hogy az iskola segit a tilkotd csaldddal szem-
ben a gyermek levéldsdban, 6nédllésoddsdban. A felsGoktatdsi intézményekben
ez a levdlds mdr el6rehaladt vagy megtortént, ill. ha itt vannak is problémék,
mér mint intézményi feladat ez nem érvényesiil, itt mar feln6tt személyiségek
vannak, itt a mentédlhigiéné lehet6ségei két vetliletben nyilvdnulnak meg. Egyrészt
a fels6oktatdssal kapcsolatos létforma stresszei felszinre hozzdk a személyiség
kiilonféle zavarait, ezeknek korai kezelésbevétele, ill. a felsGoktatdsi 1éttel kap-
csolatos stresszek feldolgozdsa fontos mésodlagos prevencids feladat. Mésrészt
az olyan 4gazatokban, amelyekben a munka emberek befolydsoldsdt jelenti (pe-
dagdgia, orvoslds, stb.), ott a professziondlis szerep elsajétitdsa nehéz, és dltaldban
a fels6oktatdsi intézmény ezt nem konnyfti meg, ezt magéitol értet6dének tartja,
vagy postgradudlis feladatnak minGsiti, €s a pdlyakezdésre hagyja. Nemzetkozi,
de mér szaporodd hazai tapasztalatok szerint a felsGoktatdsi intézményekben
kellene nyujtani a megfelel6 szereptréninget, kommunik4cids és Onismereti gya-
korlé4st, ez nagy mentélhigiénés értékkel bfr, tobbek kdzott azért is, mert stressz-
csokkent§ €s €rlel6 hatdsi a személyiség szdmdra, amellett, hogy annak pro-
fessziondlis hatékonysdgat is nagyon megnoveli a pdlyakezdés idejére, tehdt koz-
vetett mentdlhigiénés érdekeket is szolgdl.



