A kereskedelem
munkaerégazdailkodasanak néhany
jellemz6 vonasa Szolnok megyében

A szocialista kereskedelem kialakuldsa

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye a felszabadulds elétt iparilag a legelmara-
dottabb teriiletek kozé tartozott. Az ipari tevékenységen beliill a kézmipari
jelleg dominalt. A megye egyoldalu gazdasdgszerkezetét mutatja, hogy a kere-
s6knek még egytizede sem tartozott az iparhoz, ugyanakkor kétharmad ré-
sziik a mezégazdasagban dolgozott. A kereskedelem az Osszkeres6knek mint-
egy 4 szazalékat foglalkoztatta 1941-ben, ez az ardny orszdgosan 6 szézalék.’

A felszabadulds utan, 1949-ben a foglalkoztatottak fébb &gazatok sze-
rinti megoszlasa csak kismértékben valtozott az 1945 eléttihez képesti A me-
gye gazdasagi egyoldaltisaga igy tovabb fokozédott, amit bizonyit az is, hogy
a keres6knek tobb mint 70 szdzaléka tovabbra is mezégazdasidgi munkat vég-
zett. Az aktiv keres6k mintegy 3,7 szazalékat foglalkoztatta a kereskedelem,
amely ekkor is joval alacsonyabb az orszagos atlagndl. Ez Osszefliggott azzal,
hogy a megye kereskedelmi halézata rendkiviil fejletlen, korszeriitlen volt.
Igen sok Kkis, egyszemélyes vegyes bolt tizemelt mind a véarosokban, mind a
falvakban.

A felszabadulast koveté években/a kereskedelem ujjaszervezédése szovet-
kezeti és allami tulajdon alapjan indult meg. El6szor a foldmuvesszovetkeze-
tek alakultak meg, mar 1945 elején kisparaszti osszefogéassal elkezdddott a
szervezésiik. Maga a szovetkezeti mozgalom nem volt idegen az itt éléktél. A
felszabadulas el6tt a Hangya szovetkezeti mozgalom behdlézta a megyét, de
tej- és hitelszovetkezetek is tevékenykedtek. Kezdetben a foldmivesszovetke-
zetekben a beszerzés, az értékesités, az aruforgalom mdasodrendlinek tiint. Az
uj falu els6sorban politikai szervezetet latott benniik. A szililet6 fmsz-moz-
galom érdemeket gyljtott az elsd pillanattél kezdve a falu-varos koézotti aru-
csere megteremtésében, a falu, igaz, még szlikos ellatdsaban, a mélkiilozhetd
termékek egyiittes értékesitésében. Kezdettsl fogva nem nyerészkedést lattak
a kereskedelemben, hanem a hdboru utdn sokszor még éhezé varosiak élelem-
ellatasat.

Az fmsz-mozgalom sok nehézséggel kiiszkodott, A kezd6d6 inflacié miatt
szinte teljes egészében kozvetlen arucserét folytattak, a kereskedelemben is
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a kozvetlen csere uralta a piacot. A gabona életet jelentett. 1946-ban sulyos
aszaly sujtotta az orszagot. Beszolgaltatis nem volt, a kozellatast felvasarlas-
sal kellett biztositani. Ezt a jogot azonban nem az fmsz-ek kaptdk meg, ha-
nem a Mez6gazdasigi Szovetkezeti Kozpont (MSZK), amely elsgsorban ma-
gankereskedéket tomoritett. Igy a gabonaval {izérkedtek. Fekete piacon és
magas aron értékesitették. Az MSZK célja a foéldmiivesszovetkezetek kereske-
delmi tevékenységének visszaszoritdsa volt. Eszkozként gazdasagi és politikai
modszert egyarant alkalmaztak.

A szovetkezeti mozgalomban a fordulat éve 1947, Ez év majusaban fogad-
tak el az uj szovetkezeti torvényt, amely lehetdséget teremtett az egészséges
szovetkezeti mozgalom megteremtésére. Az 10j szovetkezeti térvény megjele-
nése utdn a szolnoki magannagykereskedék tdamadéasba indultak ugy, hogy a
kiskereskedék kozott ellenhangulatot keltsenek. Bar ekkor mér volt uj forint,
a kevés aru miatt a kozvetlen csere tovabb folyt. Ezért az arak igen magasak
voltak, a szolnoki élelmiszerarak joval meghaladtdk a budapesti arakat.

Ennek ellenére a szovetkezeti mozgalom erdsédott, egyre tobb tagja lett.
1948-ban a megyében mukods 244 szovetkezeti tarsuldsbél 71 az fmsz-hez
tartozott.> Meger6sodésiikhoz hozzajarult az, hogy rendezték soraikat, kizartak
azokat, akik tisztességtelen haszonra akartak szert tenni. 1949-ben a megye
szovetkezetei egyesiiltek. A Hangya szovetkezet boltjait is szocialista tulaj-
donba vették, nagyobb résziikk 4llami vallalathoz, kisebb résziik fmsz-hez
keriilt.

Az 1950—60-as években a szovetkezetek tevékenységében a bolifejlesztés
keriilt elétérbe. Sok mintaboltot hoztak létre, amelyekben a kozsziikségleti
cikkek mellett szépirodalmi, politikai és szakirodalmi kényveket is lehetett
kapni.

Szolnok megyében az allami kereskedelem kialakitdsa 1948 végén kezdd-
dott. Itt hoztdk létre a VIII. szdmi Kérzeti Népbolt Nemzefi Vdllalatot, amely
kezdetben nemcsak a vérosokban, hanem a falvakban is létesitett iizleteket.
Mivel 1952—53-ra a foldmivesszovetkezetek megerdsodtek, teriiletrendezésre
keriilhetett sor. A falvak népboltjait atadtdk a helyi fmsz-eknek, az Allami
kiskereskedelem a megye varosaiban és Martflin koncentralédott. 1947-t61
megkezd6dott a nagykereskedelmi vallalatok lerakatainak szervezése is.

Az 1960—70-es években a megye kereskedelme igen gyors fejlédést muta-
tott — els6sorban a IV. és V. otéves terv idején. Fejlesztették {iizlethalézatu-
kat, szélesitették az aruvalasztékot. Ezt a fejlédést erdteljesen meghatirozta
a véarosiasodés, a népesség mozgasa, a fogyasztéi igények valtozésa.

Az orszag kiskereskedelmi forgalmabél a megye ndvekvé mértékben ré-
szesedett. Mig 1952-ben az Ossz-kiskereskedelmi forgalom 2,98%-at forgal-
mazta megyénk, addig pl. 1970-ben 3,63%-at, 1982-ben 3,86%-at. 1955-hoz
képest 1980-ra a teljes kiskereskedelmi eladds mennyisége kozel otszordsére
emelkedett. Ezen beliil a vegyesiparcikk-elad4s 8,5-szortsére, a bolti élelmi-
szer-véasdrlds 4,3~szorosira, a ruhazati eladds 2,9-szeresére, a vendéglatéipari
fogyasztds haromszorosara nétt. A kereskedelem fejlédésével a foglalkozta-
tottak szdma és Osszetétele sem maradt valtozatlan, a megye aktiv keresd né-
pességének 8,9%-a dolgozott 1980-ban a kereskedelem teriiletén.’
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A megye kereskedelmében foglalkoztatottak szama és megoszlasa
1968-1980 kozott

Az indirekt irdnyit4si rendszer a vallalati tevékenységben lényeges valtoza-
sokat hozott. Ezek a valtozdsok a kereskedelmi vallalatokat is érintették. Gaz-
daséagi onallosaguk megnovekedett. A munkaerd-gazdalkodas terén a létszam-
mal valé ésszerti gazdalkodast tlizték ki célul.

A foglalkoztatottsdg alakuldsdt nem elegendé kizérélag azzal mérni, ho-
gyan alakul a létszdm az egyes teriileteken, bar ez alapjén is vonhatunk le
kovetkeztetéseket. A kereskedelemben a létszam Osszetételét igen sok szem-
pont figyelembevételével vizsgalhatjuk: tulajdonstruktira alapjan, nemek
szerint, a forgalommal valé Osszefiiggések alapjan (fizikai és nem fizikai), kor-
csoportok szerint, szakképzettség alapjan stb.

Szolnok megye kereskedelmében az elmult 12 év alatt a foglalkoztatottak
szdma mintegy 5000 f6vel nétt. 1980-ban 17 500,° 1981-ben 17 803 £6 dolgozott
e népgazdasagi dgban. (1970-ben az Osszes aktiv keresd 6,8%/-a, 1980-ban 8,9%-a
dolgozik a kereskedelemben.) Ez az ardny alacsonyabb az orszagos atlagnal,
amely a vizsgalt idgszakokban 7,9 ill. 9,5%.8

Meg kell azonban jegyezni, hogy az orszadgos atlaggal valé sszehasonlitas
soran nyert képet torzitja az a tény, hogy a kereskedelem centralizilt: f6éva-
rosi és tdjegységi, tobb megye ellatdsat végz6 kereskedelmi szervek nem me-
gyearanyosan miikddnek,

Tulajdonstruktira alapjan vizsgalva a foglalkoztatottsdgot, megallapit-
hatjuk, hogy a szévetkezeti kereskedelem foglalkoztatja az alkalmazottak na-
gyobb hanyadéat. 1971-ben 52,3%, 1975-ben 53,3%, 1980-ban 53,8%, 1981-ben
54,19, a szévetkezeti kereskedelemben dolgozék arénya.’

A kereskedelem egyes &gazataiban foglalkoztatottak megoszlasa is nagy
kiilonbségeket mutat a két szektorban. Ezt érzékelteti az alabbi tablazat.

Szolnok megye kereskedelmében foglalkoztatottak megoszldsa
szektorok szerint 1971—1980-ban

Megnevezés A foglalkoztatottak aranya 9, ban
allami szektorban szbvetkezeti szektorban
1971. 1980. 1981. 1971. 1980. 1981.
Nagyker 39,6 32,1 30,8 8.4 8,8 8.4
Bolti kisker, 25,3 30,5 29,4 32,4 37,7 —
Gyégyszerker. 8,9 9,7 9,7 — — —
Vendéglatas 25,8 27,0 29,1 19,1 20,4 —_
Ker. szolg. 0,4 0,7 1,0 1,8 —
Egyéb adgazat — = — 38,3 33.1 —

(A szovetkezeti kereskedelem 1970-es adataban a kereskedelmi szolgéltatasok
is szerepelnek. Forras: Szolnok megye Statisztikai Evkonyvel adatal alap]é.n
szadmitott ardnyok.) i

Az adatokbdl Ugy tlnik, hogy a szovetkezeti szektorban a nagykereske-
delmi tevékenység végzésére lekotott munkaerd ardnya joval kisebb, mint az
allami szektorban. Ennek oka alapvetden az, hogy e tevékenység mar az ot-
venes években is az allami szektor hatdskorébe tartozott, s az ésszerli munka-
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fejlédését erdteljesen visszafogta. A pengének nem volt értéke. A termény
megosztas nem is kivanja, hogy mindkét szektor kiépitse teljes nagykereske-
delmi halézatat. Ebbél kovetkezik, hogy a szovetkezetek a bolti kereskedelem-
ben alkalmazzdk a munkaerd nagyobb hényadat. Kilon, megemlitendd, hogy
egyéb agazatokban is (pl. termel8-szolgaltatd) kot le jelentds szdmi munkaerdt.
A szivetkezeti kereskedelem a megye lakossaga altaldnos élelmiszer-szitkség-~
letének kielégitésén tul, jelentds szerepet tolt be a zdldség- és gylimolesellatas-
ban. Kiilonb6z6 termelétarsulasokban is részt vesznek; jelentds a méhész szak-
csoport, nyul- és libatenyészté szakcsoport, kertszovetkezet, valamint szolgal-
tatasok végzése is tartozik tevékenységi koriikbe.

Mindkét szektorban csokkent a nagykereskedelemben foglalkoztatottak
aranya, s n6tt a kiskereskedelmi alkalmazottaké. Itt a forgalom ndvekedése
indokolja a plusz munkaer6é alkalmazasat. Ugyanakkor egyre gyakoribb a
nagykereskedelmi héalézat kiiktatdsa a felvasarldsok kapesan, ami azt is maga
utdn vonja, hogy relative kevesebb munkaerfre van sziikség.

1981-ben a vegyes tevékenységli, tigynevezett demigross kereskedelem sze-
repe megnétt a szovetkezeti szektorban. Ez azt jelenti, hogy a kiskereskedel-
mi boltok egyre tobb &arut szereznek be kozvetleniil a termel6ktél, igy lerdvi-
diil az aru tutja, ami a vevéknek és a boltoknak egyarant kedvezs. Az 1981.
évi Szolnok megyei Statisztikai Evkoényv adata alapjan a foglalkoztatottak
86,5%-a foglalkozik vegyes tevékenységli kereskedelemmel,

Fizikai és nem fizikai dolgozéok aranyanak alakulasa a megye
kereskedelmében

1976-ban a KSH uj agazati osztalyozasi, valamint alloméanycsoportositasi rend-
szert vezetett be. A kereskedelemben a forgalomtol fliggé alkalmazottak a
fizikai allomanyba kertiiltek. A két kategéria tartalmilag abban tér el egymas-
tél, hogy néhany kisegité munkakor (portas, takariténé stb.) fizikai allomany-
ba keriiltt a kordbbi forgalomtél fiiggetlen dolgozok alloméanyabdl. Ugyanak-
kor a forgalomtol filiggé alkalmazottak koziil nem fizikai munkakérbe kertilt
a dolgozok egy része — pl. a haromfés és anndl t6bb alkalmazottal dolgozo
halézati egységek vezetdi és helyettesei. Igy statisztikailag Osszehasonlithaték
az 1971-es és 1980-as adatok.

Szolnok megye kereskedelmében foglalkoztatottak megoszlisa
1971-ben és 1980-ban

Teljes munkaidében foglalkoztatottalk

Megoszlas megoszlasa szazalékban
fizikai nem fizikai

1971 1980 1971 1980
Allami szektor 68,9 64,1 21,1 30,0
— nagyker. 53,3 60,6 38,0 43,3
— kisker. 72,5 66,5 11,2 27,1
— gybgyszerker. 87,5 68,6 10,2 25,1
— vendéglatas 82,5 65,5 9,1 28.6
— ker. szolgéaltatds 84,4 9,4
Szovetkezeti szektor 78,2 64,6 14,4 28,9
~— nagyker. 76,8 72,6 16,2 21,8
— kisker. 88,8 72,8 —_ 21,1
— vendéglatas 94,4 67,3 — 25,0
— ker. szolgdltatas 78,0 12,0
— egyéb agazat 61,5 33,4
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(Forras: Szolnok megyei Statisztikai Evkonyvek — 1971., 1980. — munkaiigyi adatai alapjan
kiszamitott adatok. Nem tartalmazzak a foglalkoztatott nyugdijasokat, szakmunkas-
tanul6kat, nem teljes munkaidében foglalkoztatottakat.)

Az adatokbél lathatjuk, hogy a szovetkezeti kereskedelemben a fizikai
dolgozok részaranya 1971-ben lényegesen nagyobb. Ez a kiilonbség azonban
tiz év alatt csaknem teljesen eltiinik. A két szektor redlis Gsszehasonlitdsdnak
azonban komoly akaddlya van. Az allami szektorban a szakidgazatokba sorolt
fizikai — nem fizikai 4llomany adatai vannak. A szovetkezeti szektort ille-
téen: a nagykereskedelem a Zoldért Vallalatnak, a bolti kiskereskedelem az
Afész ill. a Tisza-vidék bolthalézatdnak, az egyéb dgazat a felvasarldsi, ipari,
kozponti igazgatasi allomanynak felel meg. 1981-ben mind az allami, mind a
szovetkezeti szektorban a- fizikai dolgozok részaranya emelkedett 1,6, illetve
0,3%-kal 1980-hoz képest.

A tablazatban nem szerepelnek a nem teljes munkaidében foglalkozta-
tottak. Ok a vizsgalt idészakban az osszfoglalkoztatottak mindossze 2—3 sza-
zalékat jelentették. Létjogosultsagukat az indokolja hogy a cstcsforgalmi id6-
szakokban kiegészitik, potoljak a teljes munkaidében foglalkoztatottakat. Bar
aranyuk alacsony, azonban a munkaeréforras e teriileten korldtozott. Ma mér
lehet6ség nyilik a gyes melletti nem teljes munkaideji foglalkoztatasra is, de
ez nem terjed ugy, mint amilyen mértékben a vallalatok szeretnék.

A foglalkoztatott nyugdijasok részaranya a vizsgalt idészakban 4—6 sza-
zalék kozott mozog. Alkalmazasuk felhalmozott ismeretanyaguk, szakértelmiik
és a fiatalok oktatdsa szempontjabol igen fontos, tehat foglalkoztatdsuk no-
velése indokolt lenne.

Nemek szerinti csoportositas

A foglalkozési struktira legnagyobb meéretd és tarsadalmi szempontbél legna-
gyobb jelent8ségli valtozasa a keres6k nemek szerinti Gsszetételében tapasz-
talhat6. Amig orszdgosan 1949—1980 kozott az Osszes keresSk szama 24%p-kal
emelkedett, addig a férfikeres6k szama gyakorlatilag véltozatlan maradt, s a
néi keresék szama mintegy 80%-kal haladta meg az 1949-es szinvonalat® A
nék a korabbi évtizedekben még szamottevd munkaerd-tartalékot jelentettek,
de mar kozottiik is csaknem megvalosult a teljes foglalkoztatottsag.

Hogyan alakult a kereskedelemben a foglalkoztatottak nemek szerinti
megoszlasa? Ezt mutatja az alabbi tablazat.

A kereskedelemben foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlisa

szdzalékban
Ev Orszagosan Szolnok megyében
férfi né férfi né
1949 64,1 35.9 64,5 35,5
1960 48,0 52,0 53,8 46,2
1970 39.0 61,0 40,4 59.6
1980 36,7 63,3 35,3 64,7

(Forras: 1970. és 1980. évi népszamlalasi adatok.)

Az adatokbol kittinik, hogy a kereskedelemben foglalkoztatott nék ara-
nya rohamosan noévekedett mind orszdgosan, mind a megyében. Ma ilyen ma-
gas ardny csak az egészségligyi, szocidlis, kulturalis szolgéltatdsok teriiletén
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van. Pl. 1980-ban e teriileteken az Osszfoglalkoztatottak 72,3%-a né.? A nék
ilyen magas foglalkoztatottsagi aranyat még egy adat tdmasztja ala — az
dsszes aktiv keres6 né 13,89-a a kereskedelemben dolgozik. Mindennek ha-
tdsa van a kereskedelempolitika szamos teriiletére (bér, szocialpolitika, nyit-
vatartdsi idé stb.)?

A Szolnok megyei Tandcs kereskedelmi osztalydnak adatai szerint a me-
gye kereskedelmében 1979-ben 1975-hoz képest 11%p-kal nétt a vezets beosz-
tasuak szama. Azonban a vezetd beosztdsi dolgozok nemek szerinti megosz-
lasa semmit nem valtozott. Mindkét idészakban a nék mintegy 13%-a, a fér-
fiak mintegy 30%-a keriilt vezeté beosztasba.

Ennek a probléménak az oka nagyon osszetett. Mint tudjuk, a kereske-
delemben foglalkoztatott fiatal nék a munkéba lépésiik utdn rovid idén beliil
3—6 évre kiesnek a munkabol, s mire az alapvetd jartassagot megszerzik, a
férfidolgozokkal szemben jelent8s hatranyba kerlilnek, mind szakmai téren,
mind a fizetéseket illetGen.

Szamitasaim szerint az V. o6téves terv idészakaban azonos kategérian be-
liil a nék atlagkeresete 500—900 forinttal maradt el a férfiak atlagkeresetétsl.
Ez nemcsak a fizikai és nem fizikai kategéridba sorolt dolgozékra vonatkozik,
hanem a vezetd &llastuakra is. 1975-ben pl. a vezet6 beosztdsu férfiak atlag
700 forinttal kerestek tébbet, mint a nék. Ez a kiilonbség a tervidészak vé-
gére alig mérséklédott.

A probléméat fokozza, hogy a kereskedelemben az atlagkeresetek a tobbi
népgazdasdgi dghoz képest kedvezétleniil alakultak. Mig 1975-ben pl. az ipar-
ban kifizetett atlagbér 2418 Ft/f6 volt, a szovetkezeti kereskedelemben 2444,
az dllami kereskedelemben 2333 Ft/f6.!! Tehat lényeges kiilonbség nincs a két
agazat kozott. Mindez 1981-re mar nem mondhaté el. A kereskedelem a nép-
gazdasagi agak kozlil a legrosszabban fizetett lett a megyében.

A foglalkoztatottak havi dtlagkeresete Szolnok megyében

Népgazdasagi ag 1981-ben
Ipar 3907
Epitbipar 4124
Mez6gazdasag és erddgazdilkodas 3985
Szallitas, hirkozlés 4302
Kereskedelem 3462
Vizgazdalkodas 4430
Anyagi agak egyiitt 3975

(Forrds: Szolnok megyei Statisztikai Evkoényv, 1981.)

Az 4tlagkeresetek fent bemutatott alakuldsa nemcsak megyei jelenség.
Meg kell azonban jegyezni, hogy a megye véllalatai a kiérdemelt bérfejlesz-
tési lehet8séget nem mindig hasznaljdk fel, s ez is okozza a tobbi agazathoz
képest a lemaradast. Mi ennek az oka?

— Mindenki tartalékol, a vallalatok ,biztonsdgra” toérekednek. Ha tullé-
pik a megengedett bértomegkeretet, progressziv bérfejlesztési = adot kotelesek
fizetni, az ettsl valé félelem miatt inkabb visszatartjdk a béreket.

— Ev végén a tartalékolt béreket a megye véllalatainak tobbsége nem
torzsbéresitette. Tobbnyire jutalom forméjaban kiosztottak.

— A vallalatok erételjesen fejlesztéscentrikusak. Mig orszagosan az a
tendencia jellemz8, hogy a fejlesztések novekedési iiteme a kordbbiakhoz ké-
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pest lényegesen lassubb, addig ez a megye kereskedelmi vallalatainal alig

érezhetd.

— A részesedési alapbol képezik vallalataink a joléti alapot is. A keres-
kedelemben az egy fére vetitett joléti alap nem éri el az iparvéallalatokét, en-
nek ellenére a vizsgalt vallalatok igen korladtozottan hasznaltdk fel az elmult
években ezt az alapot.

Mire lehet kovetkeztetni a leirtakb6l? A vallalatok lemondanak egy olyan
Osztonzoérsl, amely hozzajarulhatna a dolgozék megtartdsdhoz. A bérfejlesztési
lehetéség teljes kihasznaldsédval bérnovekedést lehetne elérni, A ndvekvé ré-
szesedési alapbodl nagyobb év végi részesedést, jutalmakat, Gjitasi dijakat stb.
lehetne fizetni.

Az 1982. végéig alkalmazott bérszabalyozasi rendszer ennek ellenére Osz-
szességében betoltotte funkcidjat. Az, hogy a megyénkben a kereskedelmi dol-
gozok keresete a tobbi népgazdasagi aghoz képest alacsony, nemcsak a tar-
sadalmi megitélés probléméja, hanem kereskedelmi véallalataink bérgazdalko-
dasabol is kovetkezik. Tehat batran kell élni a bérfejlesztéssel, ki kell hasz-
nalni a szabalyzok adta lehetGségeket,

Hozza kell azonban tenni, hogy a kereskedelemben az utébbi években a
jovedelmez8ségi mutaté novelése érdekében igen sok intézkedés, szimos 1j
forma bevezetése tortént: igy példaul a bérszabalyozas Gj rendszerének alkal-
mazéasa; az eredményérdekeltségli, a koltségtéritéses, a szerzddéses lizemelte-
tés és a bérleti rendszerek elterjedése a vallalatoknal; a bolthalézatban pedig
a csoport- és az egyéni érdekek 8sszekapcsoldsa.

Mindezek azt eredményezik, hogy:

— er6sodik a forgalom novelésére irdnyulé magatartas;

— né az eszkozokkel, élémunkéval, dologi koltségekkel valo takarékoskodas;

— a fogyasztoi értékitéletek jobban tiikrozédnek a kereskedelem &ruajénlatié-
ban, készleteiben, araiban;

— az lzletek kozotti verseny célja a vevék megelégedése utjan érheté el, ami
kulturaltabb, t6bb szolgaltatdst nyujté magatartdsokban mutatkozik meg;

— elterjedtebb lesz a visszahatds a termel6kre, mert a kereskedelem az ,.el-
adhatosdg” kritériuma alapjan véaséarol;

— emelkedik a szakmai hozzéértés szinvonala, mert tobb alap, kozép- és fel-
sofoku végzettségli egyén dolgozik az &agazatban és csokken a szakképzet-
lenek szdma és aradnya;

~— a vallalati jovedelmeziségi mutaté bérfejlesztési alapot képez, megné a
szerepe, jelent6sége és a gazdalkodd szervezetek nyeresége fokozédé mér-
tékben hozzajarul a népgazdasdgi mérlegek egyensilydnak fenntartdsahoz,
javitasahoz.

Munkaer6mozgis Szolnok megye kereskedelmében

A munkaerémozgas a tarsadalmi-gazdasigi fejlédés természetes velejardja.
Munkaerémozgdsnak mindsiil a munkaerd minden helyvaltoztatdsa, amelynek
sordn a dolgozé valamely munkahelyre — beosztasba — belép, vagy onnan
kilép. A munkaerémozgas koltségekkel jar, térsadalmi veszteséget okoz.
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Ugyanis: a munkahely-valtoztatdst megel6zéen a kilépé munkaerd teljesitmé-
nye csokken és az Ujonnan belépé munkaers betanitasa is koltségekkel jar,
teljesitménye csak fokozatosan éri el a gyakorlott dolgozoét.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a munkaerémozgas karos jelenség. A
munkaerémozgds hasznos, ha a vdltoztatds ¢ hatékonysdg megnévekedésével
jar egyiitt. Ez a feltétel azonban gyakran nem érvényesiil. Ugyanis az egyé-
nek gyakran kedvezétlen munkafeltételek, munkakorilmények, kereseti arany-
talansagok stb. miatt valtoztatnak munkahelyet.

A munkaerémozgéas létrejohet demografiai csere kovetkeztében, amikor
az egyének a gazdasagilag inaktiv népesség koréb6l az aktiv keresék kozé
lépnek be, vagy onnan a héztartdsba térnek vissza, ill. munkahely-valtoztatés
sordn. Ez utébbi folyamatot fluktudciénak nevezziik. A munkaerémozgast a
kereskedelemben szdmos tényezé befolyésolja. A kivalté okok kozott szerepel-
nek olyanok, amelyeket a vallalatok nem, vagy csak jelentéktelen mértékben
tudnak befolyasolni, de a statisztikai allomanyban valtozast okoznak. Ilyen
pl. a gyes, sorkatonai szolgalat, nyugdijazas stb. Masrészt szerepelnek olyanok,
amelyek a kereskedelem specidlisan nehéz munkakoriilményeibél adédnak, pl.
tobb miiszak, kés6 esti vagy éjszakai munka a vendéglatisban stb.

A munkaerémozgds vizsgélatdt a Szolnok megyei Tandcs kereskedelmi
osztalydhoz beérkezett adatok alapjan végeztem azon véllalatok korében, ame-
lyek az osztaly szamaéra adatszolgaltatdsi kotelezettséggel rendelkeznek. Mivel
ez a foglalkoztatottaknak kozel 70%-at érinti, Ggy gondolom, a levont kévet-
keztetések a sokasag egészére is jellemzdek. A vizsgdlt idépontok: 1976.,il1.1980.
A statisztikai jelentésekben 1980-ban a sziinidei tanulék foglalkoztatdsat nem
jelezték, igy azt az 1976. évben sem vettem figyelembe. Kétségtelen, hogy figye-
lembevételiikkel lényegesen nagyobb fluktu4ci6t mutatnank ki. Ez azonban
nem adna igazédn redlis képet megyénk kereskedelmének munkaeré6mozgé-
Saroél.

A vmunkéba_}épések Szolnok megyében a kovetkezéképpen alakultak:

: 1976 1980
fizikai nem fizikai fizikai nem fizikai
% %
Els6 izben munkaviszonyt 1étesit6k 13,7 11,6 15,3 6,2
Munkahelyet valtoztaték
_ (méas munkahelyrél val6 &atlépés) 71,5 67,6 71,6 72,1
Gyesr6l és sorkatonai szolgélatrol
visszatérék 8,8 20,8 13,1 70
100,0 100,0 100,0 100,0

1980-ban a munkahelyet valtoztatékat részletesebb bontasban is nyomon
kovetjiik: a 71,6%-on, illetve 72,1%-on beliil az athelyezések ardnya mindosz-
sze 6,4, illetve 14,5% — fizikai és nem fizikai allomény — az el6zd munka-
viszonyukat hat hénapon beliil megszakiték ardnya 50,1, illetve 53,3% és a hat
hénap eltelte utdn a kereskedelemben munkaviszonyt létesiték arinya 15,1,
illetve 4,3%. Mint l4thaté, legnagyobb stllyal azok szerepelnek mindkét allo-
ményban, akik fél éven beliill mas munkahelyrél beléptek, illetve kiléptek va-
lamely kereskedelmi vallalathoz, s lehet, hogy ugyanezek, akik révid idén beliil
tavoznak.
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Azt is lényeges megvizsgalnunk, hogy az elsé izben munkaviszonyt létesiték
milyen iskolai forma elvégzése utan, illetve tevékenységi korbdl keriiltek a
megye kereskedelmébe. Igen pozitiv jelenség, hogy a donté tébbségét a keres-
kedelmi és vendéglatéipari szakmunkéstanulék alkotjak — 65,3%-0os arany-
ban. A szakképzettséget ad6 kozépiskolai képzést kapott munkavéllalék ara-
nya 11,8%. Meg kell jegyezni, hogy a vallalatok szivesebben alkalmaznak
szakmunkasképzési formaban végzetteket. Ennek okat els6sorban abban latom,
hogy ez az iskolaforma joval gyakorlatiasabb képzést nyujt, a napi problé-
makban jobban eligazodnak a volt szakmunkéstanulék,

A vallalatok ,rovid tava szemlélete” mutatkozik meg abban, hogy a
szakkozépiskolat végzettekkel szemben tiirelmetlenek, s a megszerzett tudas-
anyag kiaknazasara tobbnyire nem torekednek. Ettél fiiggetleniil igen pozi-
tivnak tartom vallalatainknak azt a torekvését, hogy az el6szér munkaviszonyt
létesit6k dont¢ hanyadat a szakirdnyu képzésben résztvettekbdl biztositjak.
Az alkalmi munkésok, ©nallék stb. ardnya mindossze 3%. De alacsony —
6,5% — a gimnaziumb6l a kereskedelembe keriil6k aranya is.

Az el6szor munkaviszonyt létesiték mellett a népgazdasig egyéb agazatai-
bdl is aramlott munkaerd a megye kereskedelmébe. Az 1980-as év olyan sa-
jatos esztendd volt — legalabbis a korabbiakhoz képest —, amikor az ipar
nem novelte a létszamat, s6t az ipari termelésben a foglalkoztatottak szdma-
ban néhdny szdzalékos csOkkenés kovetkezett be, A fizikai dllomdnyban a
munkahelyet valtoztatok eléz6 népgazdasagi agazata kozott a kereskedelem
szerepelt legnagyobb aranyban, kb. 35%, majd az ipar 25,6%-0s aranya emel-
kedett ki. Ebben az adatban azonban az is benne van, hogy kiilénésen a sz6-
vetkezeti kereskedelemben az egyéb tevékenység — s ezen beliil az ipari te-
vékenység — aranya a foglalkoztatottsdgot tekintve magas, és vonzerét gya-
korol méas népgazdasagi agak felé.

A nem fizikai alloménycsoportban a munkahelyet valtoztatok csaknem
fele kordbban is a kereskedelemben dolgozott. Relative jelentés az iparbol
idedramlott munkaersd — kozel 17% —, s a mez6gazdasagbol is hasonlé ardny-
ban aramlott munkaerd a kereskedelembe.

Hogyan alakult a kilépések arinya? 1976-ban és 1980-ban az &tlagos allo-
manyi létszam csaknem 30%-a lépett ki a kereskedelembél. (1976-ban a kilé-
pések ardnya 28,7, 1980-ban 28,3%.) Kiilénosen a fizikai dllomanyban magas a
fluktudcié ardnya. 1976-ban a dolgozék 34,7%-a, 1980-ban 33,6%/-a valtoztatott
munkahelyet. A nem fizikai dlloméanyban ezek az aranyok a kovetkezok: 14,7,
ill. 16,4%,. Ezek arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kereskedelemben nem érvé-
nyesiilnek azok a tendencidk, mint a népgazdasag tobbi agazatdban. Az orsza-
gos atlagnak csaknem a kétszerese a kereskedelemben munkahelyet valtoztatok
aranya.

Mi az oka annak, hogy a fluktudcié ilyen magas? (Ugy vélem, megallapi-
tasaim nemcsak Szolnok megyére, hanem az egész kereskedelemre vonatkoz-
hatnak.)

— A népgazdasag tobbi &gazatdban biztositott munkakoriilményekhez képest
kedvezétlen munkafeltételeket tudnak biztositani. (Gondoljunk péld4ul a nyit-
vatartasi iddre.)

— A nehéz fizikai munka ardnya magas, és ezt tobbnyire nék latjak el.

— A bérezési rendszer problémai. Altaldban a népgazdasigi 4gak koziil a keres-
kedelemben a legalacsonyabbak az atlagbérek. A vallalatok a bérfejlesztési lehe-
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téségeket nem mindig hasznaljadk ki. Sok esetben visszatartjdk a bérfejlesztési
keretet — nincs megfelelé kockazatvallalasi készségiik.

Milyen okok valtottdk ki a munkabdl valé kilépéseket 1976-ban, illetve
1980-ban?

fizikai nem fizikai fizikai nem fizikai

Okok 1976-ban 1980-ban
Nyugdijazds, elhaldloz4s 5,4 6.0 . b 8,7
Gyes, sorkatonai szolgdlat 16,8 26,7 16,8 20,4
Munkaszerz6dés meg nem hosszabbitisa

lejarta 36,2 28,6 15,9 16.9
Munkavallal6 felmondasa 41,0 34,8 37,3 34,8
Fegyelmi elbocsatas 0.6 0.8 0.9 0,6
Athelyezés —_ — 1,9 3,1
Egyéb ok —_— —_— 19,5 18,2

Mint lathatjuk, az okok kozott mindkét idészakban a munkavallalé felmondésa
szerepel legnagyobb sullyal. Hogyan lehetne csokkenteni a felmondésok sza-
méat? Csak tudatos kereskedelempolitikai intézkedésekkel, amelyek vonzobba
teszik a palyat és megtartjak a mar itt dolgozokat. Komplex intézkedési rend-
szer sziikséges, amely Kkiterjed a munka és szocidlis koriilmények javitasara,
a bérezési rendszer probléméinak megolddsara stb. Ehhez sziikségszertien al-
kalmazkodni kell a vallalati bérpolitikdnak is, mivel az egyes véllalatokndl,
munkahelyeken dél el az, mennyire képesek megakadédyozni a fluktuéciot,
megtartani a munkaerét.

Iv.

Mi vdrhaté a kévetkezé években a megye munkaers-gazddlkoddsiban. Elsédle-
gesen azzal kell szdmolnunk, hogy a feladatok megoldasdhoz a mar meglevd
munkaerét, kell felhasznalni. A munkaerd iranti kereslet népgazdasagi szinti
mérséklédése ellenére sem varhaté a kereskedelemben a munkaerd-kinalat
érzékelhets novekedése, A jelenleg tapasztalt, teriiletenként és szakmanként
jelentkez6 munkaerégondok varhatéan hosszi ideig jellemzéek lesznek. A
munkaers-gazdalkod4s elétérbe keriilését a munkaerdhelyzeten kiviil a gaz-
dasagi hatékonysiag novelése is indokolja. Ennek érdekében célszeri lenne, ha
a vallalatok:

— Az eddigieknél jobban kihaszndlndk a részmunkaidds foglalkoztatdsban
rejlé lehetéségeket.

— Ha torekednének még to6bb nyugdijast fizikai munkakoérben alkalmazni.
(A nyugdijasokat érdekeltté lehetne tenni a munkavéllaldsban.)

— A megyében is szdmolni kell azzal, hogy egyre tobb vendéglatéipari és ke-
reskedelmi {izlet szerzédéses lizemeltetési formaban és az lizletek egy részének
bérbeadasaval fog miikédni. Ez az iranyité létszdm csékkenését vonhatnad ma-
ga utéan.

— A munkaer§ a munkaidé alatt nincs egyenletesen leterhelve. A rendelke-
zésre all6 munkaidéalap jobb felhasznéldsa érdekében a Munka Torvény-
konyve olyan lehet8ségeket biztosit, hogy a dolgozdk egy része a munkaszer-
z6dés moédositasaval tébb munkakor betdltését végezheti. J6 modszer lehet a
torvényes munkaidét meghaladé, onként vallalt munkavégzés lehetdségeinek
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igénybevétele, az eddig kiilsé munkavéallalokkal megoldott feladatoknak sajat
dolgozoékkal, mellékfoglalkozas igénybevételével vagy munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszony keretében torténé elvégeztetése.
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