74 GUTENBERG-GALAXIS

A globalis muzeum-
igazgato portreja
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A mtizeum héborts &vezet. Evek éta
vilagosan latszik, hogy milyen erévo-
nalak mentén zajlanak a harcok, hogy
a nemzetkdzi muzeumi vilag milyen
aktudlis kihivasokkal szembesiil. Kez-
deni kell valamit a faji és nemi egyen-
16tlenségekkel, a kdrnyezeti valsaggal,
a nyugati miivészeti kanon dominan-
cigjaval, a gyarmatositas orokségével,
az anyagi forrdsok elapadasaval és a
koronavirus okozta bezarasokkal és
latogatészam-csokkenéssel. Es mégis,
ebbe a hdborus 6vezetbe szemlélédni
és feltdltédni jarnak az emberek. J6
lesz tehdt évatosnak lenni a szekré-
nyekbdl el6keriil§ csontvazakkal.

A virusnak készénhetSen a muzeu-
moknak egyre erGteljesebb és kreati-
vabb megoldasokat kell alkalmazniuk
annak bizonyitasara, hogy léteznek,
ami jot tesz az online jelenlétnek, hi-
szen sokszor valédi tartalommal - in-
terjukkal, tarlatvezetésekkel, 4j meg-
kozelitéseket haszndlé mutdrgyismer-
tetésekkel - téltédnek fel a youtube-os,
instagramos stb. feliiletek, noha to-
vabbra is rettegéssel varom az Ujabb
nemzetkdzi teknds- és macskanapokat,
mint a gytjtemények ilyen vonatkoza-
su targyainak bemutatdsara szolgald
nagy lehet&ségeket.

Az anyagi forrasok elapaddsa mar ke-
ményebb did, ami komoly fennakada-
sokat okozhat kis és nagy muzeumok-
nak egyardnt. A helyzet a virus el6tt
sem volt kénnyt, de 2020-ban a mu-
zeumok latogatottsaga 80%-kal esett
vissza, részben a bezardsok, részben
pedig a megcsappant utazasi kedv mi-
att. Mindez elbocsatdsokkal, a kialli-
tasi terv Ujragondoldsaval, felujitasok
és épitkezések elmaradasaval, illetve
leallasdval, valamint a raktdrozasi gon-
dok sulyosbodasaval jar.

A kornyezeti problémak jelenvaldsaga
nemcsak abban mutatkozik meg, hogy
hogyan hat a mizeumokra a klimaval-
tozas, hanem abban is, hogy 6k maguk
mit kezdenek ezekkel a problémakkal:
reagalnak-e rajuk vilagosan lathaté
modon, beszélnek-e réla, probaljak-e
aktivizdlni a kézonségiiket, zéldeb-
bekké valnak-e? Nemcsak azért, mert
a hitelességiik mulik ezen, hanem mi-
vel nincs mas valasztasuk. Ha be akar-
jak tolteni funkcidjukat, akkor valami-
lyen médon edukalni és szolgalni kell
a latogatodkat, részt kell venniiik a va-
16sagban, amelynek részei.

A gyarmatositds 6roksége nem csak
a British Museumot - mind kéziil a
legkolonialistabbat - érinti. A leg-
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eldugottabb egyetemi muizeumokbdl
is keriilnek el6 az 1897-es benini biin-
tet8expediciébdl szarmazé targyak,
és a tiszteletreméltd nyugati intézmé-
nyek most forré pogdcsaként dobaljak
egyik keziikbdl a masikba Gket, nagy
hirtelenjében nem is tudva, hogy mit
kezdjenek veliik. Ez azért mégiscsak
eredmény. Marmint, hogy visszaadjak
ket vagy legaldbb nyilvanosan gon-
dolkodnak réluk. A British Museum
el6z6 igazgatdja, Neil MacGregor 4altal
2002-ben meghirdetett ,univerzalis
muzeum” elve szerint a Parthendn-
marvanyoknak, a rosette-i kének, a
benini bronzoknak és mds homalyos
vagy nagyon is vilagos és konfliktusok-
kal terhelt eredetti targyaknak azért
van a gazdag nyugati muzeumokban
a helyiik, mert azok lehet&vé teszik,
hogy a vilagot egyként lathassa a la-
togaté az afrikai maszkoktdl egészen
Grayson Perry keramiaiig, ezaltal ja-
rulva hozza egy toleransabb tdrsada-
lom kialakulasdhoz. Hogy ez a cinikus
indoklds maig él és virul, mutatja az
idén megnyilt berlini Humboldt Fo-
rum példéja, amelynek - micsoda vé-
letlen - éppen Neil MacGregor volt az
alapité igazgatdja.

A faji és nemi egyenlStlenségek nem
»csak” a nyugati miivészeti kdnont
érintik, vagyis a mizeumokban be-
mutatott vagy éppen raktarakban 4l-
16 mitargyakat, hanem a mizeumve-
zet6ket éppugy, mint a kuratorokat,
a stabot és a latogatdkat. A muzeumi
vilagot, ahogy a muvészeti vilagot is,
tobbnyire nyugati fehér férfiak ural-
jak, annak ellenére, hogy aranyaiban
joval tobb né szerez muzeoldgiai, mi-
vészettorténeti és mds olyan targyak-
bdl diplomat, amelyekkel aztdn muze-
umi dolgozdkka valnak. Ugyan egyre
tobb nem fehér és né keriil kuratori,
igazgatoi pozicidkba, a helyzet sszes-
ségében mégis elszomorito, a problé-
ma ugyanis strukturalis és szisztema-
tikus. 2018-ban a vildgon kiallitott mi-
vészeknek minddssze 33%-a volt né.
Szanté Andrés kulturdlis stratéga jol
ismeri ezt a csatamezdt, hiszen doktori
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értekezését is a New York-i miivészeti
vildg atalakuldsardl irta a Columbia
Egyetemen Arthur C. Danténdl, az
»art world” fogalmanak megalkotdja-
nal. Evtizedek 6ta ad tanacsot kultu-
ralis intézményeknek, féleg muzeu-
moknak és egyetemeknek. Aki kdveti
az Instagram-oldalat,? lathatja, hogy
hol Koppenhdgéaban, hol Berlinben,
hol Budapesten, hol Londonban buk-
kan fel, mindig ott, ahol torténnek a
dolgok: miivészeti vasarokon, muzeu-
mokban, egyetemeken. Mindenkit is-
mer, és mindenki ismeri. Ha valaki, ak-
kor 6 képes arra, hogy megszdlaltassa
a muzeumi vilag fGszerepldit, hogy
hogyan is latjak intézményeik jelenét
és jovéjét. Es dj konyvében, nagyszert
ritmusérzékkel, éppen ezt teszi.

A mizeum jévdje cimi interjukotet-
ben tizennégy orszagbdl huszonnyolc
muzeumigazgatdt kérdez, akiknek a
fele né. Az interjuikat 2020 tavaszan és
nyaran készitette a George Floyd meg-
gyilkoldsa utdni idészakban a Black
Lives Matter mozgalom cstiicspontjdn,
amikor a muizeumok j6 része zarva
volt, és a muzeumi dolgozdk (is) meg-
ismerkedtek az otthonrdl dolgozas
elméletével és gyakorlataval. A kdnyv,
cimével ellentétben, csak a mlivésze-
ti muzeumokra fékuszal, kihagyva a
nemzeti, régészeti, torténeti, antropo-
légiai mizeumokat és ezzel egy nagy
esélyt a szélesebb meritésre. Persze
igy is elég befogadnivaldt szolgaltat
az olvasonak, de taldn mégis helye-
sebb lett volna ,,A miivészeti mizeum
jovéje” cimet adni a kotetnek. A va-
lasztasait nem indokolja, a munka nem
tudomanyos jellegtli, nincs szintézis,
se konklizid, de van nagy foku diverzi-
tas, tajékozottsag, problémaérzékeny-
ség és ezekbdl fakaddan sok jé kérdés.
A bevezetében egy teljesithetd - és
el6re bocsatom: teljesitett — célt hata-
roz meg, miszerint a kdnyv a mizeu-
mi szektor pillanatnyi hangulatanak
és gondolkodasmddjanak panordma-
jat kindlja, és az utdbbi évtizedek dis-
kurzusahoz kivan hozzajarulni a mu-
zeumok lehetdségeirdl.

Amit kapunk, az a globalis mizeum-
igazgato portréja. A megkérdezettek
1960 és 1986 kozott sziilettek, atlag-
életkoruk negyvenkilenc év, j6 résziik-
nek kozdsek a meghataroz6 muzeumi
igazodasi pontjaik, mint példaul a mi-
vészeti mizeum radikalisan 4j koncep-
cidja a parizsi Pompidou Kézpontban
Pontus Hultén igazgatdsaga alatt vagy
Harold Szeemann és Okwui Enwezor
munkassaga. Gondolkodédsukat a mu-
vészeti vasarokkal, biennédlékkal, no-
vekvé miivészeti piaccal, blockbuster
kiallitasokkal és a digitdlis technol6-
giak térnyerésével benépesitett kozos
mentdlis térkép hatdrozza meg. Jellem-
zG@en elit gazdasagi és/vagy mivészet-
torténeti oktatdsban részesiiltek, és
évek, évtizedek dta jarjak a globalis
miivészeti vilag nyilvanos és lathatat-
lan labirintusait. A hasonlésagok mel-
lett a kiilonbségek, az egyedi sajatossa-
gok természetesen még érdekesebbek.
Szanté visszatéré kérdései koziil az
egyik legfontosabb, hogy ki hogyan ha-
taroznd meg a muzeumot. A hagyoma-
nyos felfogas szerint a mizeumok az
emberiség nagyszerl mivészetének,
multjanak, targyainak tarhazai, ame-
lyek &rzik, tanulmdényozzak és bemu-
tatjak azokat. Emellett egyre inkabb
ko6z6s vagy és cél, hogy igaz térténete-
ket mondjanak el a mtalkotédsok 4altal
és a mualkotasokrdl - tébb szempont-
bdl, batran szembenézve a multtal és
a jelennel is, ahogy Anne Pasternak,
a Brooklyn Museum igazgatdja fogal-
maz. Mig az elébbiekkel Thomas P.
Campbell, korabban a Metropolitan
Museum of Art, jelenleg a Fine Arts
Museum of San Francisco igazgatdja is
egyetért, az § meghatdrozasa némileg
eltérd: , A mizeum egy olyan hely, ahol
régi és kortdrs miitdrgyakat mutatunk
be, hogy lehetdvé tegyiik a ldtogato szd-
mdra, hogy megertse sajdt és mds embe-
rek 6rokségeit és a jelen kérdéseit, és en-
nek tudatdban tevékenyen és kreativan
alakitsa sajdt jovdjét.”

A muzeum és kozonsége kozti parbe-
széd fontossagat, a k6zonség bizalma-
nak visszaszerzését, a gytijteményhez
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val6 kritikus, elemz6, objektiv viszo-
nyulést, a nagyobb diverzitas és a nyi-
tottsag jelentdségét nemcsak Campbell,
de szinte mindegyik interjialany hang-
sulyozza. Az mar kevésbé latszik, hogy
hogyan fog ez megvaldsulni, hiszen az

akarat csak az elsé 1épés: idS, tervezés,
jelentds atalakitasok és rengeteg pénz

is sziikségeltetik hozza. Brian Kennedy,
a massachusetts-i Peabody Essex Mu-
seum - a konyv megjelenése éta lemon-
dott - igazgatdja is meglepden Gszintén
fogalmaz: ,mutass egy fényképet a veze-
t0ségrol, és megmondom, hogyan dllsz a

soksziniiséghez.” Nos, elég egy gyors ke-
resés a Google-on ahhoz, hogy megalla-
pitsuk, a Peabody Essex Museum veze-
tGsége kétségbeejtéen fehér tobbségt.

A legt6bb interjd kimondottan izgal-
masra sikeriilt, olykor felvillantva az

interjualanyok személyes torténeteit
is. Példaul Max Holleint, a Metropoli-
tan Museum of Art igazgatdjat, miutan
1992-ben befejezte gyakorlatat a Gug-
genheimben, Thomas Krens, az alapit-
vany nagyhatasu igazgatdja — akinek
miikddése megvaltoztatta a globalis

muzeumi vilag térképét — ezekkel a
szavakkal engedte utjara: , Ha egyszer
befejezed a tanulmdnyaidat, van egy dl-
ldsod.” Es 18, a friss diplomés Hollein
maris a Guggenheimben kezdhette

palyajat. ,, Kevésbé szdmit, hogy minél
tobb tdargyat gyiijtsiink dssze egy helyen,
inkdbb az lesz a fontos, hogyan adjuk dt
a tdargyakkal kapcsolatos tuddst, értel-
mezéseket €s bonyodalmakat egy tdgabb

kdzonségnek” - valaszolja Hollein ar-
ra a kérdésre, hogy hogyan képzeli el

ajové mizeumat.

Mindez j6l hangzik, és érvényes Ut le-
het, de nem minden mizeum szdmara.
Amikor Marion Ackerman, a drezdai

Staatliche Kunstsammlungen igazgatd-
ja szavait olvasom arrol, hogy ,,sok mui-
zeum szamdra komoly terhet jelent, hogy

nemzeti intézmény”, nem tudok nem
gondolni a Magyar Nemzeti Mizeum
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A Humboldt Forum elétere a nagy méretl informdcids toronyként és vildgité reklamként miikddé Kosmo-
graffal, © Stiftung Humboldt Forum im Berliner Schloss, fotd: © Alexander Schippel / HUNGART © 2021

élén tortént hirtelen valtdsra és arra,
ahogy az j igazgatd, L. Simon Laszl6
palydzataban meghatdrozza a mizeum
feladatat: ,felkarolando témdkat, iigye-
ket szdllitunk a kormdnyzati emlékezet-
politikdnak, illetve, hogy a kormdnyzat
szdmdra is fontos kérdéseket szellemileg
eldkészitjiik.” Nos, az eftéle fejlemények
azok, amelyek igazdn megnehezitik
a muzeumi munkat errefelé, és emiatt
lenne izgalmas egy kiilon interjikdtet a
nemzeti, régészeti és torténeti muzeu-
mok vezetdivel Budapesttél Londonig,
Koppenhagitdl Ujdelhiig.

Mindezt persze nem kérhetjiik szamon
Szantétdl. Kényve igy is fontos és izgal-
mas pillanatkép a mtivészeti mizeumok

Az idézetek Borus Judit forditasai, a kotet késziilé6 magyar kiadasabal.
|1 A2021.julius 20-4n él6ben Iatogathato kidllitassal megnyilt Humboldt Forumrél miis irtunk az Artmagazin Online Heti Pop rovataban. Az in-
tézmény a varos néprajzi gyljteményének ad otthont, és a tervek szerint évi ezer eseményt rendeznek itt. | 2 instagram.com/andrasszanto/

helyzetérdl a koronavirus-jarvany ide-
jén, amely nemcsak megmutatja a mu-
zeumok szerepe, jelene és jovéje koriil
zajlé diskurzust - nem a tudomdnyosat,
hanem az intézményvezetdit -, hanem
maga is annak katalizdtorava valik. Azt
hiszem, az idé mulasaval csak néni fog
a jelent8sége, mint a Nagy Muzeumi
Atalakulds kiisz6bén az intézményveze-
t6k gondolkoddsdba betekintést nyujtd
torténeti dokumentumé.

Mint tudjuk, a mult egy idegen orszag,
ott masképp csinaljak a dolgokat. Né-
héany évtized mulva talan éppen ennek
a konyvnek koszonhetden értjiik majd
meg, hogy hogyan is csindljuk most.



~Németh Istvdn pdlydja elején konstruktivista 111 ﬁ zeumca fé

enteriérokkel kisérletezett, 1948 utan fontos
kidllitdsi installdciok megolddsdval és politikai
vezetGk otthonainak berendezésével biztdk meg.
Az 1958-as Briisszeli Vildgkidllitds magyar
éttermét is Németh tervezte, majd Hidasi Lajos

mellett a Budavdri Palota belséépitészeti
iroddjdnak lett a vezetdje.”
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