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>, Itt nem csupdn a fizetésiikért dolgoznak
a kollégak. Meggy6zédésem, hogy ebbdl
a szempontbdl is példaszeri a KESZ
humanpolitikdja, mert sok egyéb mellett
ez is az oka, hogy kevés az elvandorlonk.

Aki minket valaszt, tudatos dontést hoz."”

1982-ES INDULASA OTA KIZAROLAG A TUDASRA EPIT MAGYARORSZAG EGYIK
LEGNAGYOBB ES LEGOSSZETETTEBB GAZDASAGI SZEREPLOJE, A KESZ CSOPORT.
TEVEKENYSEGI KOREBEN KEZDETEKTOL MEGTALALHATO AZ EPITOIPARI

ES A MERNOKI-TERVEZOI SZEGMENS, AMIT AZ EVEK SORAN BAMULATOSAN
SOKOLDALUVA FEJLESZTETTEK: INGATLAN-UZLETAG, ESZKOZMENEDZSMENT,
SZALLODA ES VENDEGLATAS, KOMMUNIKACIO, UGYVITEL. HA CSAK EGY

ROVID FELSOROLAST TARTUNK AZOKROL FEJLESZTESEKROL, AMELYEK A KESZ
KOZREMUKODESEVEL VALOSULTAK MEG, A SOR AKKOR ISIMPOZANS: LISZT FERENC
NEMZETKOZI REPULOTER SKYCOURT 2A ES 2B TERMINAL, A KECSKEMETI MERCEDES-
BENZ GYAR, A PUSKAS FERENC STADION ACELSZERKEZETI MUNKAI, A KOSSUTH LAJOS
TER, SZELL KALMAN TER VAGY ANYIREGYHAZI LEGO JATEKELEM GYAR. ES A KESZ
CSOPORNAK EZEK CSAK A LEGLATVANYOSABB PROJEKTJEI! A MEGTETT UTROL
ESAZELOTTUK ALLO FELADATOKROL, ES A TITOKROL KERDEZZUK A GENERAL-
KIVITELEZESEKERT FELELOS VEZERIGAZGATOT, SARAY ZOLTANT.

Varga Mihily ir, a KESZ Csoport alapité-

ja masodmagaval inditotta el kisvallalkozasat.
Hogyan tudtak viszonylag rovid id6, alig 20 év
alatt nemzetkozileg is meghataroz6 vallalatcso-
portta fejlédni?

Ezt elsésorban is a munkatarsi gdrda tuddsdnak

és kreativitdsdnak tulajdonitom. Mihdly mindig
nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a legképzettebb
munkatédrsakat vegye maga mellé. Ez a térekvése
mar kezdet kezdetét8] meghatdrozta a cég alapvetd
mikodését, és ebbdl az igényességébdl azdta sem
engedtiink. Nagy teherbirdst, motivalt és sokoldali
a csapat. Ennek koszonhetéen viszonylag kis 1ét-
szammal olyan feladatokat is meg tudtunk oldani,
amelyekt6l a versenytarsak esetleg meghatraltak

a koltségkeret vagy a hatdridék szempontjabol. Szép

lassan elég széles iparagi spektrumot tudtunk lefed-
ni, mi t6bb, mindezt egyrészt sajat forrasbol tudtuk
megvaldsitani.

Az egyik legfontosabb lépés az iton az acélszerke-
zet-gyartds megteremtése volt. Kecskeméti gyarunk
kapacitdsa ma mar havonta, kétmiiszakos munka-
rendben, az 1000-1500 tonnét is meghaladja.

Az elektromos- és a gépész-szakdgak fejlesztése

is ebbe a folyamatba illeszthetd. Majd kovetkezett
az eléregyartott vasbeton-iizem létrehozasa Szege-
den, értelemszertien ez a profil gyorsan kiegészilt

a vasbeton-szereléssel is. De hiba lenne nem a leg-
fontosabbak kézt megemliteni a mélyépitési-kapaci-
tasunk fejlesztését. Ezek a szakteriiletek azéta is fo-
lyamatos fejlédnek, volumenben és hatékonysagban
egyarant.
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+NAGY TEHERBIRASU, MOTIVALT ES SOKOL-
DALU A KESZ CSAPATA. ENNEK KOSZONHE-
TOEN VISZONYLAG KIS LETSZAMMAL OLYAN
FELADATOKAT IS MEG TUDTUNK OLDANI,
AMELYEKTOL A VERSENYTARSAK ESETLEG
MEGHATRALTAK A KOLTSEGKERET VAGY
A HATARIDOK SZEMPONTJABOL. SZEP LAS-
SAN ELEG SZELES IPARAGI SPEKTRUMOT
TUDTUNK LEFEDNI, MI TOBB, MINDEZT
EGYRESZT SAJAT FORRASBOL TUDTUK
MEGVALOSITANL”

Sdray Zoltdn épp husz éve helyezkedett
el a KESZ Csoportndl. Féiskolai
tanulmdnyai befejezésével csoporttdr-
sai kozll négyen is céltudatosan
vélasztottdk a KESZ-t elsé munkahely-
nek. Mint mondja, "ezt a déntésemet
azéta sem bdntam meg". Akkoriban a
cég fé profilja a generdlkivitelezés volt,
a szakdgi fejlesztések jo része az itt
toltott husz éve alatt valosultak meg.
Ndla kézelebbrol kevesen latték a KESZ
akdér exponencidlisnak is mondhaté
fejlédését. A terepmunkdt még mindig
nagyon szereti. "Nem volt két egyforma
nap", emlékszik vissza azokra az évekre,
amikor még fémérnokként feligyelt
egy-egy beruhdzdst. Hobbija a
kerékpdrozas, valamint nagy rajongoéja
a kényvtaraknak.

A KESZ CSOPORT TOBBEK KOZOTT ARROL

IS HIRES, HOGY MINDENHOVA A MEGFELELO
SZAMU ES FELKESZULTSEGU SZAKEMBERAL-
LOMANYT TUDJA KIALLITANI. MI TENYLEG
CSAK ANNYIT VALLALUNK, AMENNYIT BIZ-
TONSAGGAL MEG TUDUNK VALOSITANLI.
NALUNK NINCS GAZDATLAN EPITKEZES.”

Meglatasa szerint volt-e olyan kitiintetett pil-
lanat, amikor mindenki szdmdara egyértelmii-
vé lett, hogy a vallalatcsoport elétt nagyon
komoly jové all.

A legelsd, ami eszembe jut errél, hogy emlékezetem
szerint folyamatosan emelkedett az arbevételiink

a megrendelések szdmadval egyetemben, ugyhogy
ilyen kitiintetett pillanatot nem tudnék emliteni.
De azt hiszem, ez igy életszeri, vagy térvényszeri.
Lépésrol Iépésre, egy okosan megtervezett stratégia
mentén épitkezett a tulajdonosunk, amelynek ered-
ménye — mindenféle elfogultsdg nélkiil mondhat6 —
egy stabil és tovébbra is fejldd6képes vallalatcso-
port létrejotte lett. A holding rendkiviil széles szol-
galtatdsi portfolidjanak és sajat er6forrdsainak ko-
szénhet6en komplex médon képes vélaszt adni

a felmeriild épitdipari és gazdasagi szolgéltatdsi igé-

nyekre egyarant.

Jelenleg is nagyon sok parhuzamos projektjiitk
fut. Hogyan tudnak ennyi teriileten minéségi-
leg egyszerre jelen lenni? Hogyan koordinalha-
té ennyiféle beruhazas, tevékenység, fejlesztés
parhuzamosan?

A mai kérillmények kozott ez nem kénnyi, de a ta-
pasztalataink azt mutatjék, hogyha folyamatosan je-
len vagyunk a mérnéki dllomannyal a beruhdzasain-
kon, akkor nem keriilhetiink a megrendel6vel szem-
ben kellemetlen helyzetbe. Ugyanez all természete-
sen a fizikai 4llomany készenléti dllapotéra is.

A KESZ Csoport tbbek kozott arrdl is hires, hogy
mindenhové a megfeleld szdmu és felkésziiltségii
szakemberallomdnyt tudja kidllitani. Mi tényleg csak
annyit véllalunk, amennyit biztonsaggal meg tudunk
valdsitani. Ndlunk nincs gazdatlan épitkezés.

Ez a mindségi munka elsé szamu kovetelménye: hogy
tisztaban legyiink azzal, hogy mire vagyunk képesek.
De amire szerzddtiink, azt viszont maximalista mé-
don teljesitjiik is. Nem elhanyagolhaté szempont,
hogy egy nagyon profi tervezdi kapacitds all a hatunk
mogott. A KESZ Csoport hazai és nemzetkozi terve-
z6i csapata t6bb mint 50 szakemberbél 4ll. A komp-
lex, minden f&szakagra — épitészet, statika, épiiletgé-
pészet, épiiletvillamossag, ut és kézmil — kiterjedd

szakértelmiik és tuddsuk gyakorlatilag barmilyen

épiilet, épitmény tervezésére képessé tesz minket.

A csoporton beliil a tervezés, gyartas, épités és szere-
1és kozotti szoros egytittmitkodésnek készonhetéen
olyan terveket tudunk késziteni, amelyek figyelembe
veszik a gyartas technoldgiai igényeit, lehetéségeit
és az egyes projekthelyszinek szerelési adottsagait.
A legtijabb innovativ megoldasok alkalmazésaval

és koltségkontroll alatt tartott tervezési folyamata-
inkkal biztos kézzel taldljuk meg az egyéni igények-
nek megfeleld, legjobb ar—érték-aranyt megoldéso-
kat. Példéul a komplex tervezési feladatokat a KESZ
Csoport tervez cége, a BIM Design Kft. latta

el az Illovszky-stadion beruhdzasban.

A KESZ Csoport a gyakornok-programja-

val mintha megtalalta volna az eléremenekii-
1és biivos stratégidjat az 6rjitd szakemberhiany
enyhitésére. Miaz, ami a nyilvinossag szamara
is megoszthaté az 6tletbdl?

Evek 6ta miikédtetjiik ezt a programot. Célzottan
keressiik a kapcsolatot az egyetemekkel és a f6isko-
lakkal, az ide keriilé gyakornokokat rotéciés rend-
szerben igyeksziink minden szakteriilettel megis-
mertetni, hogy négy év alatt mindenki kivélaszthas-
sa a nekileginkdbb kézre 4116t. A rendszer jol és ha-
tékonyan miikodik, és aki itt lesz gyakorlatos,

az esetek tobbségében meg is marad ndlunk.

A nyolc-tiz évvel ezelStti gyakornokaink kéziil nem
egy mar egészen magas vezetdi pozicidig jutott

az id6k soran.

Ahogy tapasztaljuk, a KESZ Csoport jéval tobb
mint munkahely, és az alkalmazottak lathaté-
an nem csupan vezényszdra érzik jél magukata
vallalat karitativ, szocidlis és szabadid6 prog-
ramjaihoz kapcsolédva.

Abszolut tudatos dontés. Itt nem csupan a fizetésii-
kért dolgoznak a kollégdk. Meggy6z6désem, hogy
ebbdl a szempontbél is példaszerti a KESZ human-
politikdja, mert sok egyéb mellett ez is az oka,
hogy kevés az elvindorléonk. Aki minket valaszt,
tudatos dontést hoz, amelyhez a gyakorlati — le-
gyen sz6 akar a karitativ célii SegitsKESZ Alapit-
vanyrél — tdmogatast a vallalat vezetése és a kol-

lektiva mindig biztositani fogja. Minden dolgo-

z6nk megkapja a segitséget, ha dtmenetileg nehéz
helyzetbe keriil, és ez fiiggetlen a fizetési besorola-
satdl vagy a szolgdlati idejétdl. Senkirdl sem felejt-
keziink el.

Szeretnénk képet kapni a cégalapit6-elnok Var-
ga Mihaly feliigyelte "Tiszta kéz"-programrol.
A KESZ Csoport megalapitésa 6ta elhivatottan kiall
az uzleti etikdnak megfeleld, jogszerti és tisztességes
normék mellett. Ezért is sziiletett meg a KESZ Cso-
port Etikai és Viselkedési Szabalyzata, amelynek
betartdsdhoz és betartatdsahoz minden koriilmé-
nyek kozott ragaszkodunk. A program lehetSséget
kinal egyrészt a KESZ Csoport partnerei és sajat al-
kalmazottai szdmadra, hogy a cégcsoportnal tértént,
vagy torténd visszaélés, vagy vesztegetésgyanus te-
vékenységeket olyan férumon régzitse, amely a be-
jelentéseket megfelelé médon kezeli, és kivétel nél-
kil kivizsgalja.

Hogyan képzeli el a hlisz, vagy inkabb a tiz
évvel 6regebb KESZ Csoport generalkivitele-
26i részlegét?

Két éve vagyok vezérigazgatd. Ez id6 alatt a gene-
ralkivitelez6i teriilet szépen fejlédét, és ezt a ten-
denciat szeretném nem csupan megtartani, de lehe-
téség szerint fokozni is. Remélhetéleg ezt a kiilsd,
rajtunk kiviilallé események sem fogjék akadélyoz-
ni. De most igy latom, hogy erre a piac lehetéséget
is ad. A sajat forrdsok tovabbi erésitése az egyik pri-
oritdsom: ez bizonyos szakteriiletek fizikai 4lloma-
nyanak és gépparkjanak stabilizalasat és fejlesztését
jelenti. Erre stratégiai terveket dolgoztunk ki. Ha-
marosan pedig a jelenlegi telephelyiinket is ki fog-
juk néni, és sziikségiink lesz egy 6j irodahdzra,
amely mellé raktarkapacitdst is illeszteni kellene,
mert habar logisztikailag is j6 a raktarkapacitasunk,
de ma mar egy 6ra is komoly el6nyt jelent.

Egy sikeres vallalattal és tehetséges emberekkel a ha-
tam mogott mindez persze jatszi konnyedségilinek
tlinhet, de az a dolog paradoxona, hogy az emelked6
mutatékat mindig csak egyre nagyobb és nagyobb
erdfeszitéssel lehet csak elérni. Persze ahogy eddig

is sikeriilt, igy nyilvan sikeriilni fog a jév6ben is.

A szorgalom és az akarat mindenesetre megvan hozza.
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