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KONCZ Gabor

Kulturalis térvények
és stratéegiak

{3

I. Fogalmak és derengé muilt...

...amely, persze, izeneteket is kozvetit. Dosztojevszkij nem tudott szabadulni a képtsl: az dr
ugy serkentette gyorsabb iramra a lovat, hogy palcdjaval itemesen verte a kocsis fejét. Nekem
ez gyakorta eszembe jutott, amikor a szocialista korszakban (és bizony, néha késbb is) a tisz-
telt és szeretett népmiveldk, kultirosok, majd kézmivelédési szakemberek, mivelédésszer-
vez8k, kulturalis menedzserek, animatorok, k6zosségszervezdk, andragégusok, kultirakézve-
tit6k munkdjin, meggyotortetésén, megdicsértetésén gondolkoztam. Mondanivalém lényege
az 1970-es évektdl folyamatosan az volt, hogy dtvissziik szinteriinket, a miveldési hazakat
(otthonokat) a kovetkezs évtizedekre és évezredre, s6t dtvisz minket a mtvel6dési haz. A cim
keretében, a feladatom most az, hogy az 1997. évi, tgynevezett ,kulturilis torvény” (pontos
cimérél majd kés6bb) elsd véltozatit és a modositsit, valamint az elmult kozel harminc év
civil és kormanyzati kézmiivelddési stratégidi koziil néhdnyat attekintsek. A hatalmas anyag
miatt {rdsom nem elemzés, nem ismertetés, hanem vazlatos dttekintés, az egyes részletek irdnt
érdeklsdék orientildsa érdekében.

Mint gyakorlé tanar és kulturalis menedzser, a szakdolgozati, disszertdcids témat kere-
s6k, a helyi fejlesztéseket és konferencidkat, tandcskozdsokat szervezdk figyelmét felhivom
a mar-madr elstllyedt, 4dm mérvadé szakirodalmi héttérre. Irasomban a bévebb szakirodalmi
utaldsok célja a keresgélésre 6sztonzés! Hatarozottan ajinlom a hajdani Népmiivelési Ertesi-
16, az évek 6ta folyamatosan megjelend Szin — Kozdsségi Miivelédés, a Kultiira és Kozdsség, a
Zempléni Miizsa, a Civil Szemle folyoiratok, a Mivelédés—Neépfsiskola—Tirsadalom és az id6-
kézben sajnos megsziint CXL Kulturdlis Torvény — Onkorma’nyzati Feladatellitds — Kozmiive-
l6deési Szakfeliigyelet cim( kiadvanysorozatok béngészését. Sajit korabbi munkdimbdl tanul-
manyaimbdl egy ide ill§, valogatott listat azért csatolok, mert most is vazlatos dsszefoglaldsra
torekszem. Ilyen volt az oktatdsi cél érdekében, tartalmilag ide is kapcsolédd, az értelmiségi
felelGsséget és feladatokat tirgyald irdsom.! Egy masik el6addsom anyagit réviditve és ki-
egészitve felhasznalom.? A torvények és a jogszabalyok egy része megtalalhaté a hivatkozott
irodalomban, a konkrét helyekre itt nem utalok, ki-ki kutassa az altala hasznilt keresGben
vagy gyljteményben.® Nem mondom fel a hivatkozott torvényeket és stratégidkat. A torté-
nelmi kériilményekre, a hattérre mutatok ré. Irasom médszertani jellegti, az érdeklédésnek és
érdekeknek megfelels egyéni munkdt 6sztonzém.

A mindenkori parlamentek ltal megszavazott térvény kotelezettségek eldirdsa, visel-
kedési, cselekvési szabdlyok rendszere, azon személyek és intézmények szdmadra, akikre vo-
natkozik. A torvények (és ezek nyomdn a kormanyzati, helyhatésigi jogszabalyok) egyrészt
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megerGsitenek egyes, tételesen meghatdrozott tirsadalmi torekvéseket, kialakulé tendencid- )@
kat. Midsokat pedig gitolnak, vagy éppen tiltanak. Végiil 4j elemeket, lehet8ségeket, intézmé-
nyi el8irdnyzatokat vetnek fel, rendelnek el és tdimogatnak. Tehdt az 1970-es évekre jellemz,
Aczél Gyorgy (1917-1991) nevéhez kapcesolt ,hirom T” (tdmogat, i, tilt) torténelmileg td-
gabban is értelmezhetd. A stratégia a mult és a jelenlegi helyzet elemzésére, a jov6 kutatdsira
épitve, a célok kitiizése és a lehetséges megvalésitds f6bb elveinek, 1épéseinek meghatdro-
zédsa. A stratégiai tanulmany elveket, szempontokat, médszereket ir le. A konkrét stratégia
meghatdrozott folyamatra, feladatra késziil. Készitheti magdnszemély, szervezet, intézmény, a
kormany, minisztérium, 6nkormdnyzat. A terv a stratégia kivitelezésének, a célok elérésének
konkrét cselekvési programja. Az id6ben tlitemezett és a felelsoket megjelols feladatokhoz
eszkozoket és modszereket rendel.

A kultira fogalminak hdrom dimenziéjit Vitdnyi Ivin miveibdl tanulva dolgoztam
ki.* Tagabban a kultdra az embernek az 6nmagihoz, a masik emberhez, a természethez, a
tirgyakhoz, a tdrsadalmi viszonyokhoz és a jelekhez val6 viszonya. Sztikebben a kultdira az
ember és a jelek, a nyelv, a vallisok, a miivészetek, a tudomany, a kézmiivel8dés, az oktatis, a
témegkommunikdcié viszonya és ezek intézmény- és tevékenység rendszere. S végiil a kultira
értékek, mértékek, normédk és érdekek rendszere. E hiromdimenziés fogalom rendszerében
tudjuk értelmezni a kultdrak taldlkozdsit, igy példdul mai korunk nagy problémdinak megér-
téséhez is hasznalhaté.” A kézmivelddés fogalmdt lentebb, a mult tendencidindl értelmezem.
A definicié véltozatai a hivatkozott torvényekben és stratégidkban olvashatéak.®

A Budavari Palota F éplilete (késdbb: Orszagos Széchényi Koényvtar),
a Ddézsa Gyorgy tér feldl. Hunyady Jézsef felvétele, 1961.
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A torvények el6készitési folyamatai, a megel6z6 elemzések és vitik egyben stratégiai do-
kumentécick. Gyakori, hogy stratégiai elgondoldsok, stratégiai tanulmanyok alapoztik meg
a torvénykezést. Az elsé fejezetben a meghatdrozé torténelmi hattérrdl, a mésodikban elss-
sorban a térvények dttekintésérél lesz sz6, 4m utalok a fontosabb stratégiai tanulményokra is.
A torvényeket is felhaszndld, de a torvénykezési folyamatoktdl részben fiiggetlen stratégiai
tanulmanyokrél és stratégidkrdl a harmadik fejezetben irok.

Korszakviltist jelentett, meghatdrozé jelent8ségi volt a kozmiivel6désrsl sz616 1976. évi
V. térvény. El6zményeinek felvillantdsakor fedezziik fel pl. Novik Jézsefnek a térvény elfoga-
dasa el6tt kilenc évvel kozolt, médszereiben ma is hasznosithaté tanulmanyit. Ebben (jelen-
t8s hivatkozési hattérrel) a kovetkezdket véllalta ttekinteni, 1867-t8l: 1. Az egyes korokban
mit tekintettek az dllamhatalom feladatdnak a népmivelésben. 2. A torvény szitkségességének
felvetését kivalté kortilmények. 3. A torvény jellegét és kereteit meghatdrozé tényezdk. 4.
Az egyes kisérletek, torekvések. 5. Mi okozta a kisérletek eredménytelenségét, kudarcit. 6.
Melyek azok az elemek, amelyeket ma is szem el6tt lehet tartani. JelentSs torténelmi 4t-
tekintést adott, majd Ssszefoglalt. A kor ideolégidjanak, hatalmi viszonyainak megfelelen
hangsilyozta, hogy ezek megolddsira csak a szocialista dllam képes. Mire is? 1. Ki kell ttizni a
népmiivelés céljit. 2. Gondoskodni kell az dllam és a tdrsadalmi szervek koordindciéjardl. ,Ez
ne csak az anyagi er6kre vonatkozzék, hanem a tervszer(, 6sszehangolt egytuttmikodésre is”
3. A népmiivelés szervezetét ugy kell felépiteni, hogy az minden tertiletet Sssze tudjon fogni.
4. Er6siteni kell a tandcsadé stb. intézményeket, az oktatdst és tovibbképzést. 5. "anyagilag
biztos, dllandé alapokra kell fektetni a népmivelést.”

Tehat: a derengé multbdl komoly médszertani szempontokat is felszinre hozhatunk. Es
persze példdkat, figyelmeztetéseket. E mostani vdzlat keretében is, éppen a térvények és stra-
tégidk téma miatt, illik felvillantani legalabb pl. gréf Klebelsberg Kuné (1875-1932) miig is
haté munkdssdgdnak lényegét. Szimos mai fogalom, toérvényi elgondolds, megnevezés mun-
késsdgara vezethetd vissza. A vesztes héboru, az orszdg feldaraboldsa utin, vezérgondolata az
volt, hogy ,a kultusztirca voltaképpen honvédelmi tirca is”. Az 1880 és 1930 kozotti, ma-
gyarorszdgi ipari reform és az agrirviszonyok modernizdldsa mellett, az akkori megmaradas-
ban kiemelked§ jelent8ségi volt az dltala kezdeményezett és szervezett hatalmas kulturilis
reform. 1922-1931 ko6zott volt kultuszminiszter. (Bizony az, mert kultusszd tette a kulturélis
szervezést és magatartist.) Megszervezte az orszdg tudomdnyos és népiskolai intézmény-
rendszerét. KorszerdGsitette a mizeumi, levéltdri hilézatot, 6tezer tanyai tantermet épittetett.
1925-ben létrehozta az Iskoldn Kiviili Népmiivelés Orszigos Bizottsdgit. 1927-ben dtfogd
programot jelentett be az iskoldn kiviili népmiivelésre. Bibliobuszokat inditott a tanydk lakéit
konyvekkel segitve. Az dllami koltségvetés részeként szervezte a népmivelési programok fi-
nanszirozdsat. Az 1929. évi XXXIII. torvénycikkel Nemzeti K6zmivelédési Alapot létesitett
és kozmivel8dési torvény megalkotdsit is tervezte. A német orientédcié ellensilyozisira, az
elcsatolt Felvidékrsl Godollére telepitette a francia kultdrdji premontreieket. Sirospatakon,
a Reformatus Kollégium keretében létrehozta az Angol Interndtust. Keressék a tle és réla
52616 béséges irodalmat! Hatdsdra is indult el Sarospatakon, a mdig haté erejd népféiskolai,
faluszemindriumi, tehetségmentési mozgalom, Szab6 Zoltin (1902-1965), [jjszziszy Kéilmain
(1902-1994), Harsanyi Istvan (1908-2002) és masok kiemelkedé munkdssdga nyoman.®

Bizony, f6hajtassal emlékezem az 1933-1945 kozotti nagy borzalmak dldozataira. Ert-
hetd, hogy a fasizmus és a bolsevizmus torténetét Gjra meg djra és egyre alaposabban elemzik.
Kézmiiveldési szempontbdl is fontos, tragikus kérdés, hogyan alakulhatott ki a lakossdg to-
megeinek és ezen beliil az értelmiség egy részének kulturilis elsotétiilése. Miként fordulhatott
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el6 az, hogy a kulturdlis torvénykezés is erdsitette a rémes folyamatokat. ..
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Az 1945-1948 kozotti, ugynevezett szabadmiivel3dési korszak szellemi atyja Kardcsony
Sandor volt. A szindék 1ényegét Illyés Gyula igy fogalmazta meg: ,Elvész a nép, amely nem
szerzi meg a tudds fegyverét.” A korszak miivelddéspolitikai elveit a koalicids viszonyoknak
megfelel$ polgiri szemlélet hatdrozta meg. Az irdnyitisban jelentds volt a két vilaghdbora
kozott kialakult ,,népi” szemlélet hatdsa. A {6 irdny az 6nmivelés hangstlyozdsa és segitése
volt. A szabadmivelédési korszak szerintem kétszeresen is szabad volt. Szabad a tomegek
korébbi, kulturalis felemelkedését elzdr6 gataktol. Es szabad a késsbbi, feliilrsl lefelé diktals,
egységesits kulturpolitikatd] is.*

Jott ,a fordulat éve”, 1948. Az emlitett, sokszint kulturdlis intézmény- és szervezési
rendszer két hatdsmechanizmus nyomdn részben megsziint, elpusztult. Egyrészt az 4j ha-
talmi (egypartrendszer) és tulajdonviszonyok (dllamositis) szovijet diktdtumra tortént kiala-
kitdsdval, megsziint az eredeti fenntart6, mikodtets. Masrészt felsziamoltik, megsziintették,
szétverték, bezdrtdk, betiltottdk az egyesiileteket, alapitvinyokat, koroket, klubokat, kalenda-
riumokat, helyi djsdgokat. Elkezd3dott a tervutasitisos népmivelés. Tartalmilag a kordbbi
ontevékenységre, sokszintségre, aktivitisra alapozé koézmivel6dést nevelési tervek szerinti
népmiiveléssé merevitették. Ehhez formailag olyan intézményt képzeltek el, amely a sokszi-
niséget jol ellendrizhetd helyre centralizdlja. Amely tehit az egységes, koncentrélt akaratot
helyi szintre lebontja; az aktualizalt agiticiét és propagandat kiszereli. Tehdt a részérdekek
érvényesitésének kordbbi, differencidlt intézményei helyett létrejott a hatalmi érdek érvénye-
sitésének centralizilt, koncentralt, hierarchikus intézményrendszere. A kulturalis forradalom
helyi szervezete, az intézményeket p6tlé intézmény, a helyi kultirhaz lett. A tervfeladatok
litvinyos hajszoldsa nyomdn kevés épitéssel, dtcégtdbldzva, nagy termekbél, udvarhdzakbdl,
istdllokbdl dtalakitva teremtettek kultdrhdzakat. Valaki szerint ez volt a falvak legrondibb
épitménye. Kovalcsik Jézsef (1932-2002) a mivelddési otthonokrdl A kultiira csarnokai cim-
mel alapmiivet irt."

A kulturélis politika az uralkodé Magyar Szocialista Munkaspart (MSZMP) ideolégid-
janak, érdekérvényesitésének eszkoze lett. Az MSZMP Kozponti Bizottsiga 1958-as Miive-
l6déspolitikai irdnyelvei hatirozték meg a munkit, egészen az 1970-es évek kozepéig.? Tehat:
A miivel3dési otthonok szervezése a politikai szabdlyozés kiterjesztésének eszkozévé vilt. Am
ne legyiink utékori nagyképtek, hanem ldssuk be: ,a j6 sajitja, mig biine a koré, mely sziilte
6t

Az agiticiéra és propaganddra kényszeritett (vagy ezt igy-ugy, esetleg lelkesen vallalg)
elédeink, ,ahogy lehet” pétoltik a megszlint intézményeket. Pétoltdk a szinhdzat, a mozit, a
szakkort, a konyvtdrat; balokat szerveztek, szavaltak. (és elviselték, hogy feljelentették 8ket,
ha valaki kidobés tincot tdncolt, mert az més ,elhajldsra” is hajlamos lehet). Szdmtalan 4t-
szervezési kisérlettel, hatésigi reguldval, vagy reformtorekvéssel, irdnyelvvel és deklardtummal
probaltik szolgilni az intézmény-pétlist. Egyiitt élt a helyi k6zosségi miivelddés igénye, a
telviligosité magatartds; tovdbba az agitici6 és a propaganda.

Ennek az 6r6kségnek az utéhatisaival kellett megkiizdeni a népmiivels, majd andragégus,
kultiraszervezd, miivel6désszervezs bardtainknak, kollégdinknak, mi magunknak egészen az
elmult idészakig. Kifejezi ezt az anekdota: ,A népmivelSk bekopogtattak egy paraszthiz ab-
lakdn. Kisz6l a bacsi: Ki az? — Mi vagyunk. — Ki az a mi? — A népmveldk. — Mit akarnak?
— Beszélgetni. — Hdanyan vannak? — Harman. — Hat akkor beszélgessenek.” De tényleg beszél-
getni akartunk! Csak mdsrdl és médsként...

Az 1970-es évekhez kozeledve, tobb szempontbdl is korszakhatirhoz érkeziink. Az
1968-ban megjelent besoroldsi utasitds formalis rendbetételt kezdeményezett.’> A kultir-
hézak, miivel6dési otthonok viligdban meghatdrozta azt, hogy melyik intézmény tulajdon-
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képpen micsoda, mit csindljon, és mit csindlhat. Majd az Orszdgos Népmivelési Tandcs,
kétéves el6készité6 munka utdn, 1970-ben megrendezte az Orszdgos Népmiivelési Konfe-
rencidt. Ezen 6j kézmivel6dési koncepciét fogalmaztak meg: népmivelés helyett kézmive-
16dést, aktiv kozosségi format, egyéni alkoté cselekvést, vilasztisi lehetSséget szorgalmazva.
Az intézményi jellemzdk kozott a telepiiléstipusonként eltérs helyi szerepet, helyi jelleget
indokoltik. A konkrét mivelddési folyamatokra koncentréltak. Az Gjiték a tervutasitisos
szisztéma logikdja nyomdn kialakult tervszer(tlenséget kritizdltdk, a 1épéskényszert hang-
sulyoztik. Az elemzések politikai és gazdasigi kritikdva teljesedtek ki. Még emléksziink
arra, hogy 1974-ben ¢riasi kozmivelSdési tandcskozas volt (16 bizottsdg készitette eld), s
ekkor mar folyt a fogyasztisra, az életszinvonalra, a tényleges tirsadalmi folyamatokra fi-
gyels hosszu tévi népgazdaségi tervezés is. Az akkor is még teljhatalma MSZMP Kozponti
Bizottsiga 1974-ben kézmiivelddési parthatdrozatot hozott. Hatalmas volt a lendiilet. [jj
szemléletd, funkciondlis gondolkodds kezdett kialakulni. Am ezzel egyttt rémiilten lattuk a
decentralizalds és a recentralizdlds irt6zatos kizdelmét. Lattuk azt, hogy sorvadnak a falvak.
Hallottuk és olvastuk, hogy ynincs mdr egy daliarda a Himnusz eléneklésére”, s lassan elviszik
a falubél a kan disznét is. Erzékeltiik a falvak leromlsit. Am mégis klbontakozott egy 4j
kézmiivel6dési szemlélet, teret nyert az Gj kézmiivel6dési koncepcid. Sokaknak zavarral a
fejében, az intézményében, dm elkezd8dott kicsiszolédni az, ami késGbb, az 1980-as évek
végén a rendszerviltishoz vezetett.

A kozmiivel3désrsl sz6lé 1976. évi V. torvény 6sszefoglald és elbrejelzd jelleg, alapve-
téen azonban ideoldgiai kiinduldsa és az allami, a kézponti szabdlyozist erésit volt. Pream-
bulumdban emlékezetes a meghatirozé ideolégia hangsulyozdsa: ,A szocialista tirsadalom
épitése, a szocialista demokricia kiteljesedése, a termelés, a tudomdny és a technika fejlédése,
a tirsadalmi tudat fejlesztése, az életmdd viltozds és a névekvs szabadidé korunk emberétél
mind sokrétdbb miveltséget kivin. A fejlett szocialista tirsadalom igénye: az altalinosan és
szakmailag mivelt, folyamatosan miivel6ds, szocialista vildgnézet(, kozosségi gondolkoddsa
emberek formdldsa; hogy egész népiink részt vehessen a kultdra elsajdtitdsdban, létrehoza-
saban és dpoldsdban. Ezért kiilonésen fontos feladat a kézmiivel6dés fejlesztése. J6 alapot
adnak ehhez a magyar nép haladé miivelddési hagyomanyai és a kézmiivel6désben eddig
elért eredményeink.” A tovébbiakban is tobbszor ismétlddnek a szocialista vilignézet, a fejlett
szocialista tirsadalom épitésének feladatait hangsilyozé fordulatok. A megvaldsitdsndl a ki-
indulé ponta 12. § (,A kozmivel8dés feltételeit elsdsorban az dllam biztositja.”) ésa 13.§ (,A
lakéhelyen a kozmivel6dési tevékenység feltételeirdl elsSsorban a tandcsok kotelesek gon-
doskodni.”) volt. Kétségtelen, hogy az épiiletek a kozponti kormanyzat és a tandcsok tulaj-
dondban voltak, 4m elemzéseimmel bizonyitottam, hogy a folyé finanszirozds jelents részét
a lakossdg fedezte.™* A torvény felsorolta, hogy milyen intézményekre terjedt ki a kézmive-
16dést szorgalmazé szabélyozds: mivel6dési otthonok, kozmivel8dési konyvtirak, konyvki-
adds és -terjesztés, sajtd, radio, televizid, filmgyirtds és -forgalmazds, mivészeti intézmények,
tudomdnyos intézetek és egyesiiletek, mizeumok, egészségligyi intézmények, szérakoztatd
intézmények. Az 1035/1976. (X1.13.) MT. hatdrozat a kézmivelddésrdl sz6lé 1976. évi V.
térvény végrehajtisirdl pontosan el8irta a miniszter és a helyi tandcsok feladatait és felkérte
az akkor fontos tirsadalmi szervezeteket az egytittmiikodésre.

A tOrvény hatdsdra is, az V. 6téves terv (1976-1980) idészaka alatt pl. a mtivelddési koz-
pontok szima 12 {j intézmény épitésével, 22 intézmény 4talakuldsdval béviilt. Szinhazat,
kényvtdrat, mivel6dési hizat, baltermet, koncerttermet, mozit, rendezvényi szinhelyeket ma-
giban foglald, elkiilonilt intézményeket p6tlé 4j létesitmények épiltek. Ezek mar tervezettek
és szervezettek voltak. Aztin az 1970-es évek végén, az 1980-as évek elején az organikus
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épitészet osszetaldlkozott a kdzmiiveldéssel. Falvak és kisvirosok sokasdgiban épiiltek a mi-
velddési hazak, amelyek 4j gondolkodést, mas stilust képviseltek.”

En magam ekkor kertiltem be ,,a kézmiivel6dés eleven dramlatiba”, ahogy Vitinyi Ivin
fogalmazta. 1974-t6] az éltala igazgatott Népmiivelési Intézetben dolgozhattam. Egy ma
szinte elképzelhetetlen tdrsasdg mdkodott ott egytitt. Az évek sordn szaznal is tobben, akik a
mai teljes politikai, kézmivel6dési, gazdasigi palettdn jelen vagyunk. Az 1975-6s ,kirajzds-
sal” kezdtem a kdézmiivel8dési palyafutist. Ekkor meglepetésszerten, litogatéi szemszogbél
vizsgaltuk meg Budapest osszes mivelédési hazat és klubjit. Nagy botranyt okoztunk.'® A
miivel8dési otthonok esetében is fizikailag littuk, adatokkal igazoltuk, hogy az orszig jel-
lemzéje a hdrom harmados megoszlis. Egyharmad az elfogadhaté szint alatt 1étezik. Egy-
harmad valahol k6zépen van; de tgy, hogy nem csak hajékazik innen-oda, hanem sullyed.
Egyharmad a mivel8dési otthonok kozott is kiemelked8en j6 és tovabbvivs. Ekkor kezdé-
dott el, k6z6s munkéval, a nagy felismerések sorozata: a gyakorlati munka és a szociolGgiai
elemzések osszekapcsoldsa; az egyféle palydval szemben a sokféle lehetSség felmutatdsa. Az
én gondolkoddsomra is meghatirozé jelentSségi volt a tarsadalmi 1ét és kultira osszefliggé-
sének felismerése, elemzése. Szimunkra mdig hat6 élmény az a Vitdnyi Ivin dltal kidolgozott
kultdraelméleti koncepcid, amelynek lényege: ,A kultira az ember és objektivicidk viszonya”.
Vildgossd valt, hogy a szlikebb kultirdhoz valé viszony (tehdt a tudas) hatirozza meg a ti-
gabb kulturit, ez pedig a tirsadalmi lét egészének Gjratermelését.’” Felismertik a gazdasdg
és kultura osszefliggéseit.’® Ezt addig hangstlyoztuk, amig a politika is (ugyan gazdasdgilag,
timogatdsban el nem ismerve) deklardlta ennek fontossdgit.

Felismertiik, hogy a rossz gazdasigi-jogi szabdlyozds miatt alakult ki, hogy a népmiive-
16nek csalni, lopni hazudni kellett ahhoz, hogy a mtivel6déspolitika altal elSirt vagy sugallt
feladatokat elvégezze. Tulszabélyozottsdg, tuladminisztraltsig, a szabilyozok szoritdsiban
megtervezett, szervezett rendetlenség, a pusztité felel6tlenség éppugy jelen volt ebben az idé-
szakban, mint azoknak a politikusoknak a torekvése, akikkel akkor is jéban voltunk; tehat
akik tartottdk a hitukat. Megengedték azt, hogy mi, partonkiviliek egyiitt dolgozzunk pért-
tagokkal és azokkal, akik késébb majd tobb pért alapitéi lettek. Megengedték, hogy gondol-
kozzunk, dolgozzunk; a viselkedés-, magatartds- és szerepzavar kozepette kicsiszoljuk az Gjat.

Nemcsak terjedelmében, de tartalmédban, szerkesztésében is impondld kotetek foglaltak
ossze 1980-ig a szocialista korszak mivel6déspolitikdjdt és a kulturilis élet jellemzsit; a kor-
nak megfelelden ideolégiai meghatdrozottsiggal, 4m alapos, dokumentativ jelleggel.”” Veze-
t6 marxista szakemberek, jelent8s politikusok irdsai mellett partonkiviiliek is helyet kaptak
(mint pl. jémagam). Es természetesen az Ujabb szakirodalomban is taldlunk mérvadé ossze-
foglalasokat.?

A fejezet végéhez kozeledve vazlatpontszeren megemlitek néhdny tendencidt, amelyek
mind-mind stratégiai kezdeményezésekben is megnyilvanultak: 1.,Mozog a hivatal”. Tehdt
rendeletek, irdnyelvek, leiratok, feliratok tomkelege sziiletett. 2. Létrejott a kozos fenntartds,
elindult az integracié, kialakultak a komplexek és elindult sok olyan kezdeményezés, amely
a szervezeti egylttmiikodést szolgilta. 3. Hatott egy szociolégiai utépizmus is. Egy olyan
utépizmus, amely nem a fantasztikus, a lehetetlen jov6t, hanem a nehezen bir, de elvileg
megvaldsithatd jovét vetitette elénk. Néhanyan tehdt felilrsl és kiviilrdl prébaltak (probél-
tuk) meg generédlni az alulrél indul6 folyamatokat. 4. Orszdgos takaritasi tervnek nevezett
elgondolds késziilt. Mozgalom indult az alapellité rendszer fejlesztésére. Javaslatok késziiltek
a megmaradé intézmények fenntartdsdra; a bdzisintézmények, a szakmai hdzak, a kisugirzé
ereji klinikak fogalmai roppentek f6l, tiintek el, vagy maradtak meg. 5. Mir széltunk a kulttr-
hézak, mivel6dési hizak mivel6dési otthonokkd alakuldsdrdl, a fizikai és szellemi nyitdsrol:

£
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konténer, el8tér, nyitott haz. 6. Funkcionilis tervezés, amikor abbél indultunk ki, hogy az ott
lakéknak vajon mi kell, 6k vajon ott mit akarnak, hogy mi mit akarunk, ahol éppen lakunk. 7.
Népf6iskolai mozgalom, népféiskolak! 8. Az egyhdzak kozmivelSdési nyitasa, az egyhdzi és
mas szervezetek kozos rendezvényei. A felttinden j, deklarativ jelenség: egyes nagyrendezvé-
nyek egyhdzi részvétellel torténd megnyitdsa. (Kilonleges: az 1990-es években pl. tavlovaglé
verseny elején okumenikus ima...) 9. A kozosségfejlesztés, a kozosségszervezés (amely ké-
s6bb megsziilte a csalddsegitést, a mentalhigiénét, a szocidlis munkat stb.) a mivelddési ott-
honokbél indult el.?! 10. Felmérések, kutatisok sokasiga, ezek vitdja, ismertetése, beéptilése az
oktatdsba. (Jellemzd a kritikdra, hogy az egyik nagy kézmivel6dési intézmény-kutatis vaskos
osszefoglaléjanak cime: 4 reménykeds félelem foglyai.) Kulondsen fontos az UNESCO hatésa!
Az 1970-es évektd] er8s6dott meg a fejlédés kulturalis dimenziéjinak hangstlyozdsa, amely
munkikhoz, dokumentumokhoz jelentds volt a magyar kutaték hozzédjiruldsa is. A vilagkon-
ferencidk municiét adtak a hazai torekvésekhez, a részvételi lehetSségekkel is kitdgult a vildg.
11. A kutatdsokrdl beszdmol6 tanulményok és kotetek sokasiga, tovabbd az utébbi években
kilonésen a Szin szimaiban cikkek, ismertetések és interjuk keretében bemutatott tovébbi
torekvések, Gjitasok felsoroldsa is oldalakat toltene meg (példaul: Munkdsmiivelodés. Keresztho-
tédések. Ciganyok. EU alkalmazkodds. EU Kulturdlis Fovdrosa. Tanfolyamok sokasdga. Falugond-
nok. Kistérségi értékleltdarak, helyi érték programok. Civil rddick. Olvasd taborok. Hungarikumok.
Kozkincs kerekasztalok. Helyi hatalom, helyi tarsadalom. Lakdtelepi kozmiivelodés. Népmiiveldi
palyaképek, visszaemlékezések)? Mindezekhez kapesolédtak stratégiai vizlatok, torekvések.
Az sszegz6 munkit célszerd elébb-utébb idérendi és annotdlt csoportositisban elvégezni, a
torténteket, lehetségeket elemezni. 12. A mai miivel8dési otthon halézatnak is 1ényeges fel-
adata: a rendezvényszervezés. Hatalmas virosi fesztivilok, falunapok.? A mtvelSdési otthon
hélézat keretében indultak el a kulturdlis turisztikai véllalkozdsok. 13. Kiemelked8en jelen-
t8s: a hatdron tuli, kilhoni magyar-magyar kapcsolatok szervezése. 14. A civil szervezetek,
a nonprofit szektor kialakuldsanak folyamata.?* 15. Mindezt kisérte, arnyalta, dsszefoglalta a
népmiiveld, az andragégus, a kulturdlis menedzser, a k6zosségszervezs képzés viltozdsainak
folyamata. 16. ...és mindvégig téma volt a kultdra, a kdzmivel3dés finanszirozdsa.”

Nem csak intézményekben, hanem tdrsadalmi-gazdasigi mozgistérben és térségben
gondolkodtunk. Térsadalmi fejlesztési folyamatokban prébaltuk elhelyezni a kultirhdzat, a
miivel6dési hdzat, a konyvtirat, a mizeumot, a klubot, a klub-kényvtdrat, valamint a nép-
miiveldi, kozmiivel3dési munkat. Az épiiletet ,tetd az egyuttlét £6l6tt” szintérként kezeltik.
»Bizony furcsa fintora a szakmatorténetnek, hogy az oroszok bejovetelét kovetSen betiltott
kozosségi miivel6dési formdk éppen a hazai kiszolgal6ik altal szorgalmazott, dltaluk a gondol-
kodédsmentesség intézményének szint mivel6dési otthonokban élték til azt a bizonyos negy-
venot esztenddt.” — olvashatjuk Beke Pal megéllapitdsat.®. S tovabbi szakirodalmat ajinlok a
korszakrol és a vitikrol, valamint a nyitott mivelddési otthoni tevékenység értelmezésérsl.””

I1. Rendszervalté kézmiivel6dés...

...igen, noha az 1980-as évek végén még ,fejlett szocializmusrdl” beszéltiink, nem rendszer-
valtasrél. Nem mi dontottiik el a rendszerviltist, de az 1980-as években mi készitettiik el8.%®
A mivelddési hiazakban, mizeumokban, konyvtirakban, klubokban, iskolikban, vezet8kép-
zésben, oktatdsi intézményben, a Hazafias Népfront keretében stb. Az elgaddsok, vitdk, korok,
klubok, talilkozdk ezrei tették lehet6vé, hogy merjiink felismerni, a felismeréseket merjik
elismerni. Szerkezetek jottek 1étre. Kicsiny szerkezetek, amelyek bebujtak a nagy szerkezetbe
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és szétszedték azokat. Furcsdn, 4m szakszertien fogalmazva: struktirabonté struktirak voltak. )@
Hogyan csindltik azok, akik tudtdk? Ime, a példa! ,Egy ember sétil az utcin egy majommal.
Szembe jon a rendér. — Hat maga mit csindl itt? — Sétdlok ezzel a majommal. — Hogyhogy

sétdl ezzel a majommal?! Azonnal vigye az llatkertbe! — Mdsnap az ember ismét sétdl a ma-
jommal az utcdn. Szembe jon ugyanaz a renddr (aki most mér egy picit kozelebb allt ahhoz,

hogy szolgédlunk és védiink) — Hat maga mit csindl itt? — Sétdlok ezzel a tegnapi majomkéval

az utcan. — [jgy? Hit nem megmondtam, hogy vigye az dllatkertbe? — ], j6! Tegnap elvittem

az dllatkertbe, ma meg moziba megyiink...”

Megtanultuk a hatalom kijatszasit. Megtanultuk a tirsadalom visszavételét. Mi, akik
akkor sem voltunk parttagok, nem sirunk vissza semmit. Am tudjuk, hogy akkor a kézmi-
vel6dés ugy is miikodott, hogy volt olyan temetés, ahol az MSZMP Politikai Bizottsiginak
tagja, teljes hangerével énekelte a Tebenned biztunk eleitél fogva... kezdetl reformétus zsol-
tart. Megtanultunk 6sszekacsintani, 6sszejdtszani, hireket vinni és hozni. Ismétlem: picinyke
szerkezetek voltunk, amelyek lassan szétbontottik a nagy monolitot. Most is az a feladatunk,

Csontvary Kosztka Tivadar A taorminai gb6rdg szinhdz romjai cimi
festménye a Magyar Nemzeti Galéria Budapest,

V. Kossuth Lajos téri épliletének aulédjdban

(kordbban és a jovében: Kuria; ma: Néprajzi Mazeum) .

Lencse Zoltan felvétele, 1969.
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hogy a tirsadalmi 16t 6sszefiiggéseiben legyiink hajlandék és képesek gondolkozni; érezziink
felel3sséget a nagyobb kozdsség irdnt; a jovére irdnyuld értelmes torekvésiink cselekvd er-
kolesben nyilvanuljon meg.?’

E dolgozat témakorének alapvetSen fontos irodalma Kovéts Fléridn, kicsi, 4m rendkiviil
alapos konyve: 4 mi rendszeriink. Trdsok a rendszervdltas kulturdlis dletérél®® Ennek elsd részé-
ben dsszefoglalta a fentiekben vizolt térténelmi szakaszokat és folyamatokat: Rendszervdltds a
kulturdlis politikdban. Majd 1990-t6] 2006-ig kormanyonként (!) mutatta be az djabb és Gjabb,
jellemzd torvényeket! Az 1990. évi politikai rendszervéltdst megel6z8 (és a kozmivelddési tor-
vénykezés konkrét el6zményének is szimits), ugynevezett dtalakuldsi torvények kozil megha-
tarozoan fontos az 1988. évi VI. torvény a gazdasigi tirsasagokr6l.’! Ez tette lehet6vé a kul-
turdlis, kozmiivelddési teriileten is a vallalkozdsok elinditdsat. Tehdt a korabbi allami tulajdon
egyetemlegessége megsziint. A kultura, a kdzmivelSdés vilagaban is kiteljesedett a gazdasdgi
sokszinlség. Az egyesilési jogrol szolé 1989. évi 1I. torvény nyomdn jogilag is elkezdédhe-
tett a civil tarsadalom szervezeti rendszerének kialakuldsa. A rendszervéltds elskészitsje volt
a Magyar Kulturdlis Kamara megalakuldsa is. Ez a szervezet késébb szovetségként miikodott.
Munkijaval, vitdk szervezésével, szamos dlldsfoglalassal segitette a torvénykezést.*> A helyi on-
korményzatok cimzett és céltdmogatasi rendszerérdl szolé 1992. évi LXXXIX. torvény sza-
balyozta a kézmivel6dési intézmények gazdasigi fenntartisinak, timogatisinak rendszerét.
Ugyanezt szolgélta a 15/1998. (111.31.) MKM rendelet a helyi énkormdnyzatok konyvtdri és
kozmiivelsdési érdekeltségnoveld timogatasirdl. Az 1/1992. (1.20.) MKM rendelet pedig a
Magyar Mivel6dési Intézetet, ezt az elmilt évtizedekben sokszor névviltoztatisra kényszerdilt,
am tevékenységében, lényegében folyamatos, fontos mihelyt stabilizalta (legaldbbis egy iddre).

A kulturilis javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrél, a nyilvinos konyvtari ella-
tasr6l és a kozmiivel3désrdl szl 1997. évi CXL. torvény (a tovdbbiakban: CXL térvény)
szovege alapos el8készitd munkaval alakult ki.** Ez hatdrozottan tdrsadalmi tervezési jellegd
volt, hiszen szimos szakértd bevondsaval, vitikkal maga a tdrsadalom tervezte a tirsadalmi fo-
lyamatokat. A Kovics Sdndor altal szervezett munka és szerkesztett remek kotet maradandé
értékd és azért kiilonosen fontos, mert tartalmazza a rendszervaltist el6készits, alabb felso-
rolt dokumentumok és vitairatok szovegeit, amelyek térvényeket szorgalmazé és ugyanakkor
stratégiai jellegtiek voltak.>*

Reform és mijvelédeés. 1988 dprilisaban, jeles értelmiségiek részvételével, dntevékeny mun-
kacsoport készitette. Ebben hangstilyoztik, hogy a mivel6dés elméleti és gyakorlati célja a
helyi tirsadalom és az egész nemzeti tarsadalom djraépitése, a tdrsadalom humanizaldsa a kul-
tura segitségével, az emberi-tirsadalmi viszonyok gyokeres reformja. A4 kozmiivelédéstél a sza-
badmiivelédésig. 1989 mirciusaban Kovalcesik Jézsef éllitotta 6ssze az Orszdgos Kézmivels-
dési Kézpont munkacsoportjanak javaslatait, a miivel6dési intézményrendszer reformjira. Ez
az anyag ma mdr térténelminek nevezhetd bibliogréfiai hivatkozdsokat is tartalmaz. 4 magyar
mivelédés gyokeres megijitasa. 1989 aprilisiban Varga Csaba vezetésével szakértdi bizottsig
készitette a tervezetet, a Hazafias Népfront Orszdgos Tandcsdnak felkérésére. Az értelmiség
csendes forradalma’. Agh Attila foglalta 6ssze egy munkacsoport jelentését, az MSZMP KB
Tudomdnypolitikai Kollégiuma részére. Javasiat kulturdlis torvény alkotdsdra. 1990 oktéberé-
ben Banlaky Pil és munkatdrsai készitették a Kézgytjteményi és Kézmivelsdési Dolgozék
Szakszervezete Orszdgos Szakért6i Tandcsa keretében. Elefiint a porceldnboltban. Az dllam
szerepe a kultiurdban. 1991-ben késziilt a politikai vitakban is hiressé és fontoss valt anyag,
amelyet jeles szakemberek készitettek a Szabad Demokratik Szovetsége Kulturilis koncepci-
6jahoz. Ebben hatdrozottan és részletesen szerepel a Nemzeti Kulturalis Alap létrehozdsdnak
javaslata. A miivelédési és kozoktatdsi minisztérium kézmiivelodési foosztilydnak elemzése a mive-
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16dési otthonok kialakuldsdrdl, helyzetérsl. Az 1991-ben keltezett anyag tomoren osszefoglalja a
mult jellemzdit és az akkori helyzetet, vizolja az elvirt kormdnyzati magatartdst és a teendé-
ket. Az 6ntevékeny munkacsoportok irdsainak teljes szévege megjelent kiilon is.®

Kovics Sdndor kétete kozli 54 szakértd irdsit. Ebbél csak egyet, a mér kordbban emlitett
Harsanyi Istvin irdsit emelem ki. Els6 megjegyzése, rd jellemzden, az volt, hogy megdob-
bentette a térvénytervezet fogalmazdsdnak igénytelensége. Majd arrdl irt, hogy az eléviilt
1976. évi V. torvény nem hatdrozta meg a pénziigyi fedezetet, erre konkrétan sziikség van.
A szervezet kérdésérél szolva a szabadmivelddési korszak jé gyakorlatira hivatkozott. Fon-
tosnak tartotta a szakképzést. Hangsilyozta, hogy nem szabad lemondani a mivel6dési ha-
zak — otthonok — kdézpontok miikodtetésérdl. Kritikai szellem értékeléssel optimalizalni kell
miikodésiiket. Kiemelte a Tudomanyos Ismeretterjesztd Térsulat és a kozkonyvtarak szerepét.
Részletesen irt a népfSiskolak és a rokon intézmények lehetSségeirsl.

A Magyar Kulturdlis Kamara 1994-ben kelt, hosszi cimd, 4m alapos dokumentuma’®
rogzitette pl. a kovetkezdket: tobben a szabadmiivel6dés fogalmdnak haszndlatit javasoltik.
Misok a toérvény helyett parlamenti deklariciét akartak. Néhdnyan t6bb térvényt javasoltak,
pl. népféiskolai, tovaibbképzési, miialkotdsok forgalmazdsi, non-profit... Foglalkozott az anyag
a kézmivelédés szintereivel is: csaldd, kozosség, egyesiilet, kiilonbozs fenntartdsa (ide értve
az egyhazakat is!) intézmények, kulturalis vallalkozdsok.

A nagymérett, terjedelmes és alapos Kulturdlis alaptorvény c. kotet bemutatta az 1997. évi
CXL torvény létrehozdsdnak folyamatit.” Olvashatjuk a szakmai és politikai kiizdelmeket,
az orszaggyllésnek beterjesztett javaslatot, a médosité inditvinyokat és a teljes vitat. Torté-
nelmi dokumentum, hiszen benne van az el6készitésben résztvevs szakmai és érdekképvisele-
ti szervek lajtroma, a bizottsigi vitik leirdsa, a viltozatok és a megszavazott torvény szovege.

Meérvadéan informativ, elemz8 és a térvény szovegét, valamint a kézvetlenil kapcsolédé
jogszabdlyok megnevezését, tovibbd egy alapos tanulmdnyt is tartalmazé kétet a Szempontok
és segédanyagok...*® Ebben szerepel A Nemzeti Kulturdlis Oréése’g Minisztériuma Kozmiivelédési
Foosztilya és a Magyar Miivelddési Intézet ajanldsai az 1997. évi CXL. torvény énkormdnyzati
feladatainak végrehajtdsihoz. E dokumentumban szempontokat és segédanyagokat adtak a te-
lepiilési 6nkormdnyzatok kézmiivel8dési rendeletének elkészitéséhez, az intézmények létesi-
téséhez, dtszervezéséhez. Ugyancsak megfontolandé irdnyelveket tanulmanyozhatunk a koz-
miivelddési megillapoddsok készitéséhez, a kézmiivel6dési tandcsok és az 6nkorményzatok
kapcsolatdnak szervezéséhez, az 6nkorményzati kézmivel6dési rendeletek kidolgozasihoz.
Kézlik a kézmivel5dési szakmai tandcsadst, szolgaltatdst végzs intézmények cimjegyzékét,
tdjékoztatét adnak a kulturalis szakemberek képzési rendszerérél, a Magyar Miivel8dési Inté-
zet szolgaltatdsairdl, a kozmiivel6dési tevékenységeket tdmogaté alapokrél és alap1tvanyokrol
A Szabé Irma és Kerekes Lidszl6 altal gondozott, CXL Kulturdlis torvény — Onéormanyzﬂfz
Jfeladatelldtds — Kozmiivelodési szakfeliigyelet cimid kiadvinysorozat pedig elemzésekben, tanul-
mdanyokban kovette e térvény megvalésuldsit és kiillonosen a szakfeligyeleti tervek, beszdmo-
16k kozlése miatt volt fontos.>

A CXL. térvény preambuluma a kévetkezéképpen szdl: ,A kulturilis 6rokséghez tarto-
z6 javak, miltunk és jeleniink megismerésének pétolhatatlan forrdsai, a nemzeti és az egye-
temes kulturdlis 6rokség egészének levilaszthatatlan Gsszetevdi; szellemi birtokba vételik
minden ember alapvetd joga. Az e fogalomkorbe tartozé értékek kilonds védelme, megdr-
zése és fenntartdsa valamint a nyilvinossig szdmadra torténd széleskord és egyenlS hozzi-
térhet6vé tétele a mindenkori tdrsadalom koételezettsége.” Majd hangsilyozottan szerepel,
hogy az informdcids tdrsadalomban is, a demokratikus jogdllam mikodésének alapfeltétele
a konyvtdri rendszer. Hangsilyt kap a nemzeti, nemzetiségi és etnikai kisebbségek kulturilis
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hagyomanyainak megdrzése. A torvény céljdnak és alapelveinek rogzitése utin olvashatjuk,
hogy hatélya kiterjed a kulturdlis 6r6kség fogalomkorébe tartozé javakra, intézményekre és
szervezetekre; a konyvtdrakra és a kozmivel6désre. A tovabbi fejezetek: a kulturalis javak
védelme és a muzedlis intézmények. A nyilvinos konyvtari elldtis. A kozmivelddés. Rész-
letesen sz6 van a kozponti koltségvetési forrasokrdl és a munkatdrsak foglalkoztatisirl. Az
érdekldsk, kutatok szamadra fontos, hogy felsoroldst olvashatunk a kovetkez8kr6l: a hatalyon
kiviil helyezett kordbbi rendelkezések. A torvényben haszndlt fogalmak definicidja. Az orsza-
gos muzeumok és felligyeleti szervek felsoroldsa. Mostani témakoriinkhéz kiemelem a koz-
mivel6dési intézmény meghatirozdsit. ,a lakossig kozosségi mivel6dési tevékenységéhez
alapitott, fenntartott, mikodtetett, megfelel§ szakmai, személyi, infrastrukturdlis feltételekkel
és alapité okirattal rendelkezd koltségvetési szerv vagy egyéb fenntartisd intézmény.” Lénye-
ges tehit hogy a torvény megengedi a koltségvetésen kiviili intézmények mikodését. Ezt a
»Kk0z0sségi szintér” fogalom definicidja is tartalmazza, rejtetten bdr, a kézmivel6dési megél-
lapodasok keretében. Kozmivelddési tevékenység: ,A polgirok iskolan kivilli, 6ntevékeny,
6nmivels, megismerd, kultdra elsajitité mivel6ds és alkoté céla cselekvése, amely jellemz8en
egylittm(ikodésben, kozosségekben valésul meg.” A hivatkozott kotet tartalmazza tovébbd a
torvénybdl kovetkezd kormany- és miniszteri rendeleteket. A kozmiivelsdési szakfeliigye-
letr8] 1asd a mér hivatkozott CXL kiadvanysorozatot és Németh Jénos Istvin tanulmdnyét.*

A korszer(sitési folyamatban ugyancsak fontos volt a kézhasznd szervezetekrdl sz6lé
1997. évi CLVL. torvény. Ezek: alapitviny, kozalapitviny (ez a kategéria id6kozben meg-
szlint), kozhasznu tirsasig, koztestilet. A Szim 11/3.2006. juniusi, tematikus szdma a kozm-
vel6dés jogi hatterérsl és érdekvédelmérdl tartalmaz tanulmanyokat, interjikat.

A magyar nemzeti értékekr6l és a hungaricumokrél sz616 2012. évi XXX. térvény jogi ke-
reteket adott egy széleskord, er6sen kézmiivel6dési dimenzidja gytjtési folyamatnak. Ennek
sordn a magyarsig szimdra fontos értékek lajstromba vételére, gydjtésére, bemutatdsira kertil
sor. Ez kozosségi jellegti kozmivel6dési munka is, amely szimos rendezvényen, bemutatén és
kotetben, értéktarban dokumentalt.*

A CXL torvényt (ismét) 21 év elteltével*? haladta meg a 2017. évi LXVII. térvény a mu-
zedlis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari ellitdsrdl és a kozmivel6désrdl szolé 1997. évi
CXL. torvény és egyes kapcsolodé torvények modositasardl (a tovabbiakban: LXVII). Az j
jogszabdly varidciéirél az NMI Mivel6dési Intézet és az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
(EMMI) Kulturilis Allamtitkzirséga 2017. november 9. és december 12. kozott kozmivels-
dési szakmai napokat szervezett, az orszdg 19 helyszinén, A kulturdlis alapellitds kiterjesztése
cimmel. Az LXVII Preambuluma (3.§) teljesen Gjraszabélyozta a kordbbi torvény lényegét.
Alapelve: ,A kulturilis 6rokséghez tartozé javak multunk és jeleniink megismerésének po-
tolhatatlan forrdsai, a nemzeti és az egyetemes kulturilis 6rokség egészének elvilaszthatatlan
Osszetevi; szellemi birtokba vételik minden ember alapvetd joga. Az e fogalomkérbe tartozé
értékek kulonos védelme megdrzése és fenntartdsa, valamint a nyilvinossig szdmdra torténd
széleskord és egyenld hozzaférhetdvé tétele a mindenkori tirsadalom kotelezettsége.” A tor-
vény ezt a tirsadalmi kotelezettséget intézménytipusonként pontositja, kiilonés tekintettel az
informdciés tirsadalom és a demokratikus jogillam kévetelményeire. Lényegesen viltozott
a térvény célja (4.§). A tovabbi véltoztatdsokbdl azt emelem ki, hogy szabélyozza a telepii-
1ési 6nkormdanyzat feladatrendszerét a helyi kézmivel6dési tevékenységek tdmogatdsa terén
(18.§). Meghatirozza a kozmiivel3dési alapszolgiltatisokat, valamint a kézmivel8dési intéz-
mény és a kozosségi szintér feladatait. A kozmivel6dési intézmény tipusai: mivelddési hiz,
miivel6dési kozpont, kulturdlis kézpont, tdbbfunkciés kézmiivelddési intézmény, népfSisko-
la (!), népi kézmiives alkotéhdz, gyermek- illetve ifjusigi hdz, szabadidSkozpont. Lényeges,
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hogy a térvény meghatirozza a telepiilési 6nkormanyzat, mint intézményfenntarté feladatait.
Rendelkezik a kézmivel6dési megallapoddsokrél, a kézmivel5dési rendeletrdl. Kiilon fejezet
toglalkozik a hagyomdnydrzéssel és a néphagyomdny gondozasival kapcsolatos dllami fel-
adatokkal. Megemlitem, hogy a melléklet a mizeumok esetében utal a stratégiai tervre is, és
pontosit egyes tovibbi fogalmakat.

A CXL legfontosabb médositdsai az LXVII-ben: A telepiilési 6nkormanyzatok kételezd
feladatinak meghatdrozédsa; A kézmivelddési alapszolgaltatds fogalmanak meghatarozasa, a
szandék szerint ez garancia a k6z6sségi miivel6dési kozszolgaltatisok mindségének javitisa-
ra; A tirgyi és személyi feltételek meghatdrozdsa; A kozmivelddési tevékenységek korének
korszer( szabalyozisa; A tehetséggondozis és fejlesztés feltételeinek jogszabdlyi rogzitése;
Kulturilis alapt gazdasig fejlesztés szabilyozisa.

Az 4j térvény azt kivinja szolgélni, hogy a kozdsségi miivelddés intézményei és szinterei,
szolgaltatdsaik az orszdg valamennyi telepilésén elérhetSek legyenek. Azt feltételezi és su-
gallja, hogy a k6zosségi miivel6dés az élet mindségét pozitiv irdnyban befolydsolja.

A'TIT Stadié Egyestilet éptiletében, 2018. janudr 22-én, éppen a Magyar Kulttra Nap-
janak megtnnepléséhez kapcsoléddan, tobb szervezet egytittmiikodésével, vitit rendeztink a
torvényrdl.® Foldidk Andréds vizlatos vitainditdja utan Striker Sdndor Kultirdnk és kozossé-
geink cim( el6adédsiban tdjékoztatott a janudr 22. Gnnep eredetérdl, vizolta az elsé 1989-es
tnneplés nemzetkozi kiils6 és belsé hazai kdrnyezetét, utalva a kordbbiakban emlitett 6nte-
vékeny munkacsoport tevékenységeire is. Erdekes elemzést adott a Himnuszrél és a nemzeti
szimbélumokrél. Modellekkel illusztrilta a kézmiivel8dési folyamatok torténelmi, ideoldgiai
jellemzd8it 1948-t6l. Kitért az 1% felhasznaldsra és a CXL mddositisdval kapesolatos vitikra.
Osszefoglalésénak lényege: az elmult évtizedeket a kozpontositis és a kozosségi 1ét ciklikus-
sdga, a kozosségi 16t vissza-visszatérs elszigetelése és a népi kultdra ismételt kdzpontositisa
jellemezte. Mérvaddan fontos internetes forrdsok listdjit is feltiintette.

Torok Jozset Paradigmavaltdsok a kizmiivelédésben cimi eléaddsiban pontokba szedve,
hatirozott kritikdkat rogzitett a 2008-2017 kozotti idGszakrdl. Megsziint a tovabbképzési
normativa. 2011-t61 2017-ig nem mikodott a kézmivel5dési szakfelugyelet. 2011-ben a 19
megyei kézmiivel6dési tandcsadé kozpontot dsszevontik a Nemzeti Mivel6dési Intézettel.
Megsziintettek tobb koézmiivel6dési elismerési dijat. Szerinte a paradigmaviltdsok: Kett8s
értékvaltds; Szakmavidltds; Intézménytipus valtds. A tovabbiakban néhdny alapfogalmat értel-
mezett, majd reagélt a Kozds jovénk (2011) és a Magyar kozmiivelédés szakpolitikai koncepeidja
(2012) anyagokra. Attekintette a helyi kultira jellemzd8it s végil Mit kivdin a kézmiivelédés?
cimmel pontokba foglalta javaslatait.

Szedlacsek Emilia, az EMMI Koéz6sségi Miivelddési és Mivészeti Féosztilydnak ve-
zetSje elGaddsdban vizolta az Uj torvénnyel kapcsolatos feladatokat. Hangsilyozta, hogy a
szakfelligyelet miikodik, emelkedett a normativa, dolgozni kell a mar elkészilt térvény végre-
hajtési utasitdsdn. Fontos viltozds: a helyi kézmitivel6dési rendeletet a kdzmiivel8dési kerek-
asztallal egyeztetni kell és 6tévente sziikséges felilvizsgalni!

Foldidk Andras bevezetd el6addsiban és osszefoglaldjaban is hangstlyozta a megbeszé-
lések, vitak fontossdgit. Kordbban magam is kapcsolédtam az el8készitési eszmecserékhez.*
Elemzésem lényege az volt, hogy elsGsorban beszélgetéseket, ,kidumaldsokat” szorgalmaz-
tam. A megsziletett torvény esetében is fontos lenne ez és persze a tanulményom elején
idézett, Novdk J6zsef szemléleti feldolgozas, kiértékelés...
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IT1. Merre van elére...

...tettiik és tessziik fel a kérdést a torvénykezések kapesin is. Mert a fentiekb6l kovetkezett a
feladat: meg kellett hatdrozni a lehetséges alternativikat és konkrét helyeinket, viszonyuldsa-
inkat ezekhez. Vildgossa vélt, hogy az orszdgos és helyi kozosségi megmaradds konkrét stra-
tégidit kell kidolgozni. Nagy lehet6ségiink, amit Németh Laszl6 Gzent nekiink; Sdrospatakon
irta le, a Reformatus Kollégium boltives szobdjdban: ,Ha a legnagyobb lehet8ségek mellé
szegSdiink bdbdul, maga a feladat segit és véd minket.”

Tobben ezt stratégidk készitésével vallaltuk. 2018-ban dtven éves a magyarorszdgi jo-
vokutatds. Az évfordulds attekintések j6 lehetSséget adnak arra, hogy feltirjuk, elemezzik
a koézmiivel6déssel kapcsolatos elérejelzéseket, stratégidkat, terveket. Egy kordbbi tanulma-
nyomban tobbre utaltam és a sajit munkdim adatait osszegytjtottem.* Néhanyat a mostani
hivatkozisokndl is feltiintetek. Itt most csak az 1990 utdni, néhdny egyéni, intézményi és
kormdnyzati stratégidra utalok.* Azért csak néhdnyra, mert se szeri, se szdma a stratégiak-
nak. Ezeknek a tdgabb gondolkodési dimenzidkban t6rténd elhelyezése érdekében, a kézmi-
vel6dést is dltalaban érintd, tirsadalmi stratégidkkal foglalkozé szerzdékre utalok. Interneten
keresgéljék a neves személyek (ideoldgiailag igencsak eltérs hétterd és szemléletd) legutébbi
miiveit, tobb esetben mar a miivek cimei is sokat mondéak: Agh Attila, Kamaris Istvin,
Kozma Tamis, Liszlé Ervin, Vitdnyi Ivin, Zelnik Jézsef stb. Az 1990-es és a 2000-es évek
stratégiai térekvései rendre megjelentek a Durké Mityds nevével fémjelzett konferencidkon, a
Magyar Népmiivelsk Egyesilete éves vindorgy(lésein. Ezekrdl a Szin — Kozdsségi Miivelodés
folyéirat rendre beszamolt. A T6rok Jozsef dltal tiz éven at szervezett Kézmivel6dési nyari
egyetem maradandé élményd eseményein is természetesen volt sz6 stratégiai torekvésekrsl.*’
A 2006-ban megjelent A kozmiivelédes jovéjérs! cimd irdsom egy 1984-ben (!) készilt na-
gyobb tanulmany 6sszefoglaldsa.*® Azért is kozolték Gjra meg Gjra, mert (,vélhetSen”, ,gya-
nithatéan”—mondand Beke Pél) médszereiben is hasznalhaté. Nagyobb témakérei: népesedés
és miivel5dés, gazdasig-érdek-életmad.

Az Ajdanlisok a kizségi és kisvdrosi telepiilésfejlesztési koncepeick készitéséhez cimi tanulmany
a helyi, intézményi stratégiik kidolgozdsihoz gyakran hasznalt médszertani fiizet.* Fejeze-
tei: Az elgondoldstdl a tervekig. Ajanlasok a telepiilésfejlesztési tervezéshez. Jovekép. Mi vér-
hato el egy teleptiléstdl. Lépések, tennivalSk. Fejlesztd, segits szervezetek. A Kozelitések cimi
kotet tizenegy beszélgetést tartalmaz, a mivel6dési otthon-nyitidsban kiemelked6en fontos
munkdt végzett népmiveldkkel.*® Ezekben is szimos emlités, utalds olvashaté a stratégidkrol.
A Helyi hatalom — helyi tdrsadalom az intézményeket és tevékenységeiket kozvetlenil befolya-
sol6 helyi hatalom mkodésérdl ad attekintést.”

Az 1996 augusztusdban keltezett, A rendszervdltis mivelédéspolitikdja — Kozmiivelédés
cimd, alapos és atfogé tanulminy.®? Ennek elsd részében, 4 rend kdoszdtdl a kdosz rendjé-
ig 1985-1990 cim alatt a kovetkez8krdl van sz6. 1. Belpolitika és mivel6déspolitika. 2. A
kézmivelddéspolitika és az MSZMP XII. kongresszusa. 3. A mivelddési otthonok. 4. Nép-
t8iskoldk és egyéb kezdeményezések. 5. Szocialista demokrdcia, kulturdlis demokricia, 6n-
igazgatds. 6. A kozmivel6dés finanszirozasa. 7. A kézmivelédés dolgozéi. 8. A demokratikus
ellenzék és a miivel6dés. A masodik rész Az egyétod orszdg cim alatt a kovetkezdket tirgyalja:
1. A ,puha diktatirit6l” az optimizmus terrorjdig. 2. Miivelddéspolitika, kézmivelddés-poli-
tika. 3. Konfliktusok a miivel6déspolitikdban.

Foldidk Andras 1998-as ddtumu, konferenciat el6készits irdsa A mivelédés stratégiai ter-
vezéséért vald jambor szdndek.> A kézmivelddés ,szorongéan ellentmondésos allapotra” és az
1997. évi CLX. térvény keltette reménységekre utalva, a gondok vdzoldsa utin a kovetkezdket
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targyalja: Jovékép. A modernizacié. A pénz. A politika. Az értelmiség. Mivelddéspolitika. A
tarsasig (amelynek meg kell tirgyalnia, hogy ,...melyek azok a k6zos pontok, amiben még
egyet tudunk érteni...”)

2000-ben a Miniszterelnoki Hivatal Stratégiai Elemz6 Koézpontjiban is tirgyaltuk a
kozmivelsdés gondjait és lehetdségeit.>* A Szin 5/5.2000. oktdberi szdma stratégia- és kon-
cepci6 vizlatokat k6zolt. Pordany Sarolta Kozmiivelodési fejlesztési irdnyok — uj statisztika cimd
irisaiban feszesen 9sszefoglalja a jelzett témakoroket.® A Lipp Martaval, Péterfi Ferenccel,
Foldidk Andréssal készitett alapos interjuk megvildgitjak a szakemberek személyes hozzailla-
sat.* E szamban jelent meg Géspdr Tamds és Vaddsz Janos ugyancsak mérvadé tanulménya:
Kozmiivelodes, kozgyijtemények és a telehdzak. Koncepeid a kulturdlis dgazat é a telehdz mozga-
lom egyiittmiikodésének tovibbfejlesztésére.’

A Pordiny-tanulmény kormanyprogramokhoz kapcsoléds, munkakozi jelentés volt.
(Nemzeti Kulturilis Orékség Minisztériuma Kozmivelsdési Foosztily). Fejezetei: 1. A koz-
mijvelédés fejlesztésének f6 iranyai. Ezen belil tematikai csoportokban targyalja a célkittzése-
ket. I1. A fejlesztési irdnyok részletesebb elemzése. Ezen belil helyzetelemzések, célkittizések és a
mir elért eredmények vizoldsa.®

Balipap Ferenc 2001-es tanulménya — A4 tdrsadalom polgdri djjdszervezédésének sziikségessé-
ge és az ontevékeny kozosségi milvelodés egy (kovethet) eurdpai modellje (avagy: egy lehetséges stra-
tégiai projekt vdzlata) — kiemelendSen 1ényeges.”® Ebben szerepel a francia példa bemutatésa,
amely a tdrsadalom 6nszervez&désének, a kozosségi miivel6désnek eurdpai, polgiri rendszerét
mutatja fel. Tételesen elemzi, hogy a francidkkal valé egytittm(ikodés miként hasznosithato.

Sajat 2001-es irdsom az 1992-2011 ko6z6tt a vildg magyarsdgdnak kulturélis kézpontja-
ként mdkodtetett Magyar Kultara Alapitviny munkédjédnak dttekintése.®® A tevékenység ki-
dolgozott, dtgondolt stratégidn és terven alapult.

A Szin 7/5.2002. novemberi szima a Magyar Mivelddési Intézet mthelyébsl kozol stra-
tégiai anyagokat.! Balipap Ferenc Egy nemzeti miivelédési stratégia alapvonalai és készitésének
vdzlata ciml tanulmdnya definidlja az alapfogalmakat és fontos megillapitisokat tartalmaz
arrél, hogy a kézmiivel8déssel kapcsolatos elgondoldsokat miként lehet a nemzeti fejlesztési
tervhez illeszteni.®? Ezt alaposan részletezi a pontossigra torekvd, hosszd c¢imd tanulménya:
A tdrsadalom- és kizdsségfejlesztés, mint (a fejlett vildgban kizel egy évszdzada kialakult, negyed-
szdzada Magyarorszdgon is kiprébalt kezdeményezésekkel jelenlévs) szakmai tevékenység Nemze-
ti Fejlesztési Tervhez kapcsoldsanak idészeriisége, sziikségessége és konkrét lehetdségei. (Javaslat a
Nemzeti Fejlesztési Terv készitéi és a kormdny szdmdra. )

A Szin 12/2-3. 2007. juniusi szdma jelentds, hivatalos kulturdlis stratégidkat ad kozre.
Harsdnyi Ldszl6 és munkatarsai a Magyar Kulturdlis Stratégia munkaanyag 2004 cimmel ter-
jedelmes és alapos irdst készitettek.** A helyzetkép és alaptrendek meghatirozasa utdn stra-
tégiai célokat, értékelveket és prioritdsokat mutatnak be, nyolc stratégiai iriny részletezésével.
1. A kulturélis vidékfejlesztés programja. 2. Tobb kultirit gyermekkorban. 3. UJ kozosségek
elérése. 4. Az 6rokségvédelem cselekvési programja. 5. A kulturalis 6rokség életkozelibbé té-
tele. 6. A magyar tehetség helyzetbe hozésa itthon és kilfoldon. 7. Kortdrs Gjdonsagokkal a
jov6 klasszikusaiért. 8. A kultdra, mint gazdasag- és versenyélénkits. Ezt kovetSen a kulturalis
politika eszkoztarat és az Eurépai Uniéval kapcsolatos lehetéségeket tekintik dt.

A Szin hivatkozott szimdban jelent meg Hiller Istvin, akkori oktatési és kulturdlis minisz-
ter 2006 decemberében kelt irdsa: A kulturilis modernizdcid irdnyai 2006. Ebben a prioritdsok:
Kulturilis vidékfejlesztés. Kultira és oktatds, tehetséggondozds. Orszagkép. Pécs 2010 — Eurépa
Kulturalis Févirosa program. A kultira finanszirozési rendszerének édtalakitisa.®> Tovabba Mok
11diké tanulmanya: Modell értékii kulturdlis tervezési, egyiittmiikodési program a Magyar Mijvels-
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dési Intézet és Képzomiivészeti Lektordtus, valamint a tatabanyai Tobbcéli Kistérségi Thrsulds ko-
zo1£.%¢ Ugyancsak figyelemre mélté Beke Pal A kozdsségi miivelédés kivinatos szervezete cimii
irdsa. (Az e szimban megjelent sajit tanulmanyomrol majd e fejezet végén lesz sz4.)

A Szin 12/4.2007. szeptemberi szimaban jelent meg az Oktatdsi és Kulturdlis Miniszté-
rium Kozmiivelédési Féosztaly Kozmiivelédési Stratéga 2007-2013. A helyzetelemzés keretében
felrdz6 és emlékezetes a SWO'T analizis. A kordbbi, itt mdr hivatkozott anyagok felhaszna-
ldsdval és lényeges kibdvitésével prioritdsokat, szakmai célokat, beavatkozdsi tertleteket ir-
nak le. Fontos, hogy a mellékletekben felsoroljak a Kézmitivel6dési Féosztily hatékorében,
kordbban elkésziilt elemzések és koncepcidk cimét. Ugyancsak jelentSs, hogy definidljik a
tanulmanyban eléfordulé fontosabb fogalmakat.

Németh Janos Istvin a humén és a természettudomanyos kultira mellett az Eurépai
Unié hivatalos értékrendje dltal megtestesitett mentalitds, értékek, kapcsolatok, munka-
szervezési rutinok dimenzidjira hivia fel a figyelmet.*” Ezt menedzser kultirdnak nevezi.
Folytatta ezt a munkédt Gondolatok a kultirakozvetités — kizmiivelodés szakmai azonossdginak
kérdéséhez cimi irdsiban.®® A 2011-ben készitett 4 magyar kozmiivelédés szakpolitikai koncep-
cidja cim tanulmdny koncepcidja szerint: ,A kozmiiveldést a magyar kulturélis kormédnyzat
olyan személyiség-, kzosség- és tirsadalomfejleszté programnak tekinti, amely a polgirok
aktiv kozosségi miivel6désén alakul. A magyar kézmivelddés ma is egy a nemzet jovdijével,
mert a kozmivel6désben a kultdra épit nemzetet (...) A programalkotds a tdrsadalom élet-
erejét jelzi.”® Ez az anyag a Nemzeti Er6forrds Minisztérium Kultdraért Felelds Allamtit-
karsiga égisze alatt késziilt, hiszen: ,Sziikség van egy olyan dokumentumra, amely irdnyt
mutat a kézmivel6dési szakemberek szdmadra, és alkalmas érvanyagot ad a fejlesztések meg-
alapozdsihoz.” A tanulményban a legaltalinosabb kovetelmény az integricio, az Gsszefogds,
a mindségi értékek teremtésének eldsegitése. Az anyag dontden a mivelddési hizakra és mds
kézmivel8dési intézményekre koncentral. Foglalkozik a felnSttképzéssel, a kulturélis vidék-
fejlesztéssel, a nemzeti digitalis kultira rendszerének kialakitisdval, a hagyomanydpoldssal,
a magyar nyelv Ugyével. Fontos, hogy az [jj Széchenyi Terv és a Széll Kalman Terv alapjin
osszedllitott Magyarorszdg Nemzeti Reformjahoz kapesolédott. Szindékuk szerint a 2015. év
végéig Osszesen 635 Integralt Kozosségi Szolgiltaté Tér (IKSZT) dtaddsa varhaté. Fejezetei:
I. A koézmivel3dés alapintézményei. I1. Kézmivel6dés és felnSttképzés. I1I. A kozosségi mi-
vel6dés. IV. Kulturdlis vidékfejlesztés — civil kozmivelddés. V. Hatdron tali magyar kultdra.
VI. A kulturalis 6rokség digitalizdldsa — a digitdlis kultira szerepe a kozmivelddésben. VII.
Ifjusdgi kézmivelddés és a kozoktatds kapcsolata. VIII. A magyar nyelv tgye. IX. Hagyo-
mdnydpolds. Valamennyi fejezetben vizlatosan bemutatjik a témakér torténelmi jellemz6it,
az akkori kézmiivel6dési sajitossigokat, a stratégiai célokat és varhaté eredményeket, a célok
elérésének legfontosabb jogi és pénziigyi alapjait, a fejlesztések szerkezetét.

2011-ben munkacsoport kézremiikodésével késziilt el a Kizds jovink. Vitairat a kizosségi
mivelédés megiijitdsdnak stratégidjardl cimd jelentds tanulmény.”® Szerkezete: 1. El6zmények,
keretek, amelyben a stratégia id8szerliségérdl, a vitairat el6zményeirl és az alapfogalmakrdl
van szé. Figyelem: kozmivel6dés, kozosségi mivel6dés, intézmények, szakember, k6zosség
fejlesztés! 2. Helyzetelemzés. Itt a kozosségi élet és a kozosségi mivel6dés széleskord tdr-
sadalmi hatdsairdl van sz6, majd az intézményrendszer bemutatdsa kovetkezik. 3. A straté-
gia alapjai: a f6 szakmai célok, a nemzeti jovSkép és a £6 értékek. Ezek: szeretet, befogadis,
szolidaritds. A kozj6 szolgilata. Bizalom, nyitottsdg, kozosség, részvétel. Szubszidiaritds. A
vidék- és virosfejlesztés 6sszhangja. Fenntarthat6sdg. Mindség. 4. Hatdstertletek, dtfogé cé-
lok: kohézié, kozbizalom, nyitottsig, részvétel, tudds, kreativitds és kompetencia. Hagyomany,
értékek, normak és modernitis. Ifjasdg fejlesztés. Gazdasig, villalkozasi — villalkoz6i kultdra.
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Kikapcsolédis, szérakozis, rekredcié. Intézmény- és szolgiltatds rendszer. 5. Célok és intéz-
kedések: Nemzeti szint. Regiondlis és megyei szint. Jardsi — mikrotérségi szint. Telepiilési
szint. Ezeken belil minden esetben elkiilonitve tirgyaljak a stratégiai, a kozéptavi és a révid-
tava célokat. 6. A kozosségi mivelddés teriiletét szabélyozé fontosabb jogszabélyok. Ezen be-
lil: kézmiveldés, kozgydjtemény, civil onszervezddések, gyermek joléti és gyermekvédelmi
szolgéltatdsok, el6ad6-miivészeti szervezetek, sport.

A Nemzeti Mivelédési Intézet, majd az NMI Magyar Mivel6dési Intézet dltal szer-
vezett stratégiai konferencidk hiraddsai, anyagai elérhetek az Intézet honlapjin és a Szin
folyéiratban. Civil szervezetek kozremtikodésével, a TIT Studidban 2012 6ta minden évben
megszerveztiik a Beke Pal konferencidt, 4 méltosdgkeress dizenetei cimmel.”

A Sodrdsban cim( kotet tanulmanyai elemzik a népmivel5td] a kozosségszervezdig tartd
képzési torténet jellemz3it.”? A sok j6 tanulmany kozill az egyik most kilondsen érdekes: az
itt targyalt alapvetd torvények idézésével inditva, 40 évet 40 cimsz6 definidldséval tekint at. A
Kultiirkapuk kétet a kultarpolitikakrol, az értékkézvetitésrdl és a kulturalis valésdgrol szélvin
atfogja mostani témakorinket.” A Civil kurdzsi cim( alaposan feldolgozza a stratégidk és
torvények el6készitésében, kidolgozdsdban is fontos munkat végzett Magyar Népf6iskolai
Térsasdg torténetét.” Baldzsi Kéroly pedig a k6zosségi mivelédéssel és a népfdiskolai moz-
galommal Gsszefliggd kurrens és torténeti kérdéseket kisérelte meg szintetizalni.”

A torvénykezési el6készits és értelmez8 munkdk, a stratégia készitések érdekes, jarulé-
kos emlékeztetSje az egyre tobb népmiiveldi palyakép, vallomds, visszaemlékezés, emlékirat,
mint pl. Vitdnyi Ivin, Kozma Tamds, Hazag Mihély, Horvath Attila, Diési Pal, Szale Liszl6,
Nogradi Gdbor és masok. Ezek adatait nem tintetem fel. Am hivatkozasoknil, a stratégia
készitési sokszintiség és a médszertani lehet8ségek tanulmanyozdsit szorgalmazva, megadom
néhdny tovabbi szerz8 ugyancsak jellemz8, érdekes, témakoriinkben specidlis, az egyedi eset
természetrajzat bemutat$ irdsit. Dudds Katalin/Ligler Péter, Beszédes Nimréd Attilané,
Csordés Izabella, Géllesz Zoltin, Trencsényi Imre.” Az Egyiittmiikodési lebetéségek... cimd
kotet dtvezet minket a konkrét cselekvések terepére.”” Médszertani utmutatét ad a térvények
és stratégiak alkalmazdsihoz, hiszen a tanulmanyok a civil szervezetek és az 6nkorményzatok
kozotti egylittmikodési lehet8ségeket elemzik. Fontos az értékel8, 6sszegz8 munka, kilonos
tekintettel arra, hogy valéban ,egyetlen esély az érintettek bevondsa”.

A Merre van elére? Kulturdlis nemzetstratégia cim( tanulmdnyomban™ el8szér a fentebb
vézoltaktdl teljesen eltérd megkozelitést, a nemzeti megmaradds szempontjabdl alapvets-
en fontos, magatartisi és cselekvési stratégiai elemeket vdzoltam: 1. Tirhuljon a szemét! 2.
Tirhuljon a biirokratizmus! 3. Mosolyogjunk! 4. Ismerjiik és ismertessiik meg a konkrét EU-
topidkat! 5. Koordindciét! 6. Az ifjusdg: a j6v8. 7. ,...te magad 1égy...” (utalds J6zsef Attila
versére). Ezt kovetSen a javaslataim 12 pontos vézlata: I. A nemzeti kulturdlis stratégia ird-
nyultsiga: 1. Komplex tdrsadalmi programok és a kultira szinergidja. 2. Az EU-integrécié
kulturalis segitése. 3. A magyar nyelv Srzése és fejlesztése. 4. A magyar kultira bemutatdsa
kilfoldon. 5. A kalfoldi kultira reprezentativ megjelenitése Magyarorszdgon. 6. A kozkul-
tura fejlesztése. 7. A hazai és kiilhoni magyarsig szerves kulturdlis kapcsolata. II. Stratégiai
eszkozok: 8. Intézménymiikodtetési stratégia. 9. Beruhazdsi stratégia. 10. Tevékenységi stra-
tégia (ezen belill tiz aktudlis feladatkort vazoltam). 11. Finanszirozas. 12. Erdemi parbeszéd...
Mert: ,Jon 4j vilig, hatalmasabb a kornal, mely bérténében elvéreztetett...” (Aprily Lajos).

Ezzel a tanulménnyal, a kordbbi koétetek és cikkek vitdjaval, majd a tovdbbi tanulmanyok-
kal, az oktatdsi, tanuldsi tapasztalatokkal, szakdolgozatokkal és disszerticiokkal ragozzuk to-
vébb a térvénykezések elemzését, a stratégidk készitését...; dm figyelve Weores Sdndor intésé-
re: ,Mindiinknek mit kivanjak / 6r6k prébink elstt? / Kevesebb élet vagyat / és tobb életerst.”

33
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