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Muzeumok
a valtozo vilagban

{3

A Magyar Levéltirosok Egyesiilete részérdl felkérést kaptam, hogy a 2017. évi vandorgylé-
sen (Miskolc, jalius 10-12.), a plendris tGlésen tartsak eldaddst Miizeumok a valtozs viligban
cimmel. Ez a megtisztel6 meghivas inditott arra, hogy részletesebben megfogalmazzam, ho-
gyan litom a valtozé vildg hatdsdra véltozott és véltozé hazai mizeumi szférit. Megkozelité-
sem és dttekintésem Shatatlanul szubjektiv, hiszen az utébbi harminc esztendében valamilyen
forméban részese, némelykor aktiv alakitdja voltam ennek a folyamatnak.

I.

Taldn nem érdektelen néhdny, részben igencsak torténetinek nevezhet$ definiciéval kezde-
ni.! Mi is hit a mizeum? Az 1916-ban megjelent Révai Nagy Lexikona szerint kézérdekd
s tudomdnyos, kulturdlis vagy miivészeti szempontbdl értékes tirgyak gytjteményének dl-
lando¢ kiallitasa. (...) A szorosabb értelemben vett muzeumok eredete a kozépkor végére esik
s torténetiik nyomon kéveti a gydijtését.”? Az 1967-es Miivészeti lexikonban ez olvashato: ,a
kultara valamely tertiletérsl vals, megSrzésre mélt targyak gytjtésével és Srzésével foglal-
kozé, azokat tudoményosan feldolgozé és kiallité intézmény. (...) A 19. szdzadban a mizeu-
mok nagy fellendilésnek indultak. (...) A jelent8sebb magyar mizeumok nagyrészt a 19. sz.
végén jottek létre.”® Az ezzel szinte egy id6ben megjelent Kislexikon lakonikus tomorséggel
ennyit irt: ,kulturdlis értéket képvisel régi targyak gy(jté- és bemutaté helye.” Evtizedek-
kel késébb a Magyar Nagylexikon kortiltekintébben fogalmazott: ,tirgyi emlékeket (torté-
neti, kulturélis, tudoményos stb.) 6rz8 és bemutaté intézmény; nyilvinos miévészeti és/vagy
tudoményos gydjtemények, valamint az azoknak otthont ad¢ épiiletek 17-18. szdzadban
elterjedt neve.”

Az 1946-ban létrehozott Mizeumok Nemzetkézi Tandcsa (International Council of
Museums) jelenleg is érvényes definiciéja szerint ,A muzeum profitra nem torekvd, a tir-
sadalom és fejlédése szolgilatiban 4ll6, a koz szdmdra nyitott dllandé intézmény, amely az
emberek és kornyezetiik anyagi és szellemi bizonyitékait gydjti, megdrzi, kutatja, kozvetiti és
kidllitja tudomdnyos, kézmivelddési és szérakoztaté céllal.”® Ehhez sokban kézelit Giovanni
Pinna megfogalmazésa, aki André Malraux nyomén (,a muzeum az ember legemelkedet-
tebb gondolatai osszegzésének egyike”) ezt vallja: ,a mizeum az emberiség taldlkozéhelye,
kollektiv emlékezet, egy-egy kozdsség megnyilvinuldsinak szintere, ahol az adott kozosség
hétkoznapi és szellemi életének torténete, kulturalis életrevalésiga, valamint az a képessége
tikr6z6dik, amellyel torténelmi multjat sajit kora valésdgéhoz tudja kapesolni.”

Napjainkhoz kézelitve ldssuk el8szor a hatdlyos mizeumi torvény definicidjat: ,A muize-
um a kulturdlis javak tudomanyosan rendszerezett gytjteményeibdl dll6 muzedlis intézmény,

43



LATOTER

44

amely a kulturalis javakat és a szellemi kulturélis 6r6kség elemeit tudomanyos, 6rokségvédel-
mi, oktatdsi és ismeretitaddsi céllal gyjti, megdrzi, feldolgozza, kutatja és kidllitja, tovabbd
egyéb formédkban kozzé teszi. Tevékenységével elGsegiti a természeti, tirsadalmi, mivészeti,
kulturélis és tudomdnyos 6sszefuggések kutatisit, megértését, nyomon kéveti azok jelenkori
véltozdsait és folytonos mivelddésre 9sztonoz.” ® Korunk leggyakrabban hasznélt lexikona,
a Wikipédia magyar véltozata ugyanezt a meghatdrozast hirdeti.” Az angol nyelvi Wikipédia
pedig ezt irja: ,A mizeum mitirgyak és mis, mtvészeti, kulturalis, torténeti vagy tudomanyos
fontossdggal biré objektumok gydjteményét gondozé (megdrz8) intézmény. Szdmos muze-
um 4llandé vagy idészaki kidllitdson teszi hozzaférhetévé a nagykozonség szdmara ezeket a
targyakat. A mizeumoknak kiilonboz3 céljaik vannak, a kutatdk és specialisték szolgalatatol
a nagykozonség szolgélatdig. Ezen a téren egyre inkdbb az utébbi kertl elStérbe. A 2010-es
években, az informécié digitalizalasinak folyamatos felgyorsuldsa, valamint a digitélis infor-
maci6 téroldsi kapacitisinak novekedése nyomdn a muzeumok hagyomanyos modellje (a ha-
romdimenzids tirgyak hagyomanyos, statikus ,gy(jtemények gytjteménye” formdja) kitigul,
magiéba foglalva a virtudlis kidllitdsokat és a gy(ijteményi tirgyak nagyfelbontdsa képét, hogy
a litogatok az Internet segitségével barhol olvashassik, tanulmédnyozhassik és kutathassik
azokat.”10

Nyilvdn lehetne még szaporitani a definiciés kisérleteket, de talin ennyibdl is kidertil,
milyen nagy és mély viltozasokon ment 4t az elmult kétszdz évben a mizeumok viliga és a
réluk kialakult kép, mennyire felgyorsult az utébbi néhdny évben, évtizedben ez a folyamat. A
vildg valtozdsihoz valé alkalmazkodds elkertlhetetlenségét mdr a 19. és 20. szdzad fordul6jan
Hamburgban tevékenykedd német muzeumi szakember, Alfred Lichtwark megfogalmazta.
Szerinte ugyanis ,Mindaddig, amig a mizeumok kévé nem dermednek, viltozdsokon kell
keresztilmenniiik. Minden nemzedék 4j feladatokat fog szimukra adni.”"

Ennek a gondolatnak a szellemében térekszem az aldbbiakban végiggondolni, milyen
jelentds véltozdsok mentek-mennek végbe a muzedlis intézmények munkdjiban, mindennap-
jaiban, az itt dolgozdk gondolkoddsiban az elmilt mintegy négy évtizedben.

II.

Kezdjik azzal, hogy az érdemi viltozdsok folyamata a hetvenes években, a kézmivel6dé-
si parthatirozattal (1974) és a kozmivelddési torvénnyel (1976), illetve ezek el6készitésével
kezdédott.”? Egyre tobb mizeumban, muzedlis intézményben alkalmaztak kézmivelddés-
sel foglalkoz6 szakembert, a nagyobb intézményekben 6néllé kozmiivel6dési osztilyok ala-
kultak. A folyamat természetesen lassu volt és ellentmonddsos. Egyrészt a kozponti elvards
mellett kézponti forrds csak korldtozottan éllt rendelkezésre, mésrészt az intézményekben is
elég jelentds ellenérzés (hogy ne mondjuk ellendlls) volt tapasztalhaté. Ez utébbi alapja az
a meggy6z8dés volt, ami az 1968-as Kislexikon meghatirozdsdval esik egybe, vagyis hogy a
muzeum ,kulturalis értéket képviseld régi tirgyak gyijt6- és bemutaté helye”, ahol tehit nem
kell mindentféle ,bohéckodds”, rendezvény, a mizeum nem miivhaz stb.

Aztin, mint az esetek tobbségében, itt is kidertilt, hogy a mizeumi kézmivelddés terén
tevékenykeddk (azok is, akik mar kordbban is aktivak voltak e téren és azok is, akik ezekben
az években keriiltek muzealis intézménybe) megértették a gytjtéssel, megdrzéssel, feldolgo-
zéssal kapcsolatos munka sajitossigait, tudtik kozvetiteni ezek eredményeit, elsGsorban a
kidllitisokhoz kapcsolédva. Az 1980-as évek mésodik felére a kisebb intézményekben mér
a szakmai munka szerves, nélkil6zhetetlen részévé vilt ez a teriilet, de a nagyobb, megyei és
orszdgos muzeumokban is tallépte a megtirt kategéridt.
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Az 1980-as évek végén djabb nagy viltozés vette kezdetét, amely mintegy tiz esztendd alatt
jelent8sen dtalakitotta a muzedlis intézmények és a helyi kozosségek, illetve a litogatékézon-
ség viszonyit. Megjelent a marketing és a public relations fogalma, eszkézrendszere. Jellemz8,
hogy az els6, sajit szervezésben tartott mizeumi marketing tanfolyamot mar 1991-ben meg-
szervezték az igényt felismerdk.

Ennek megint legaldbb két oka volt. Az egyik kiils6: a nalunk ezen a téren (is) elébbre
jar6 orszagokban, elssorban az Amerikai Egyestlt Allamokban és Nyugat-Eurépaban ekkor
mir jelentds teret héditottak ezek az eszk6zok a mizeumok mikodésében. A masikat belsd
(hazai és egyben intézményen belilli) oknak nevezhetjiik. A rendszervaltozdsnak nevezett
folyamatban, Gsszefliggésben a fenntarték korében bekovetkezd véltozdsokkal, fokozatosan
(néha pedig hirtelen és eklektikusan) csokkent a kulturdlis intézmények, koztik a mizeumok
mikodtetésére, fenntartdsira fordithat6 forris. (Egyértelmtibben fogalmazva: a korabbinal
is erGsebben érvényesiilt a koltségvetési maradék-elv, vagyis annyit forditottak e teriletekre,
amennyi maradt.) Tarthatatlanna valt az a kordbbi évtizedekben tobbé-kevésbé bevilt érv,
amely szerint a kozgytjtemények a tirsadalom szdmidra fontos és nélkilézhetetlen feladatot
litnak el, igy tehdt az dllamnak vagy a tirsadalom mds képvisel6i szervezetének kotelessége
a fenntartds, a finanszirozds. Ezt nyiltan ugyan soha senki nem vonta kétségbe, de egyre
nyilvanvalébb lett, hogy kizdrélag ezzel az érvvel nem lehet megszerezni a fenntartishoz
sziikséges forrdsokat. Mds eszk6zok utdn kellett tehdt nézni, amelyekkel a fenntarté és a helyi
ko6zosség is meggydzhetd volt arrdl, sziiksége, sziikséglik van a kozgydjteményekre, igy a ma-
zeumokra is. Ezek ugyanis nem csupdn a mult bizonyitékait, tirgyi (és szellemi) hagyatékat
gyljtik, 6rzik, feldolgozzdk és kozzéteszik, hanem hasznos és érdekes programokat kindlnak a
szabadid$ eltoltéséhez is. A meguijuld, vonzdbbi tett kidllitasokat, a kapcsolédé rendezvénye-
ket pedig ismertté kellett tenni mindazok kérében, akik barmilyen formaban hatédssal lehettek
a finanszirozdsra kételezett dllami-6nkormanyzati szervezetekre.

E felismerés terjedésével pirhuzamosan egyre erételjesebben megfogalmazédott az igény
egy szakmai civil szervezet létrehozdsara. Tobb éven 4t tartd vita, hosszas és ellentmonda-
soktdl sem mentes el6készitd munkdt kévetSen 1990 végén megalakult, majd a kovetkezd év
tavaszan be is jegyezték a Pulszky Térsasdg — Magyar Muzeumi Egyesiiletet.”® Szinte ezzel
parhuzamosan, s6t id6ben kissé megel8zve, 1étrehoztik a Magyar Mizeumok Szovetségét, az
intézmények, vagy inkdbb vezetSik szervezetét. Ez utébbi néhdny év utin lényegében meg-
sziint ugyan, de — mint arra késébb utalok — a szakterileten azutdn tobb érdekképviseleti
szervezet is alakult. Tovabbi négy évbe telt, mire elindulhatott a szakma és az érdeklédsk
folyéirata, a Magyar Miizeumok. A Pulszky Tarsasdg kiaddsaban a lap 1995-t6l 2007-ig ne-
gyedévente, 2008-ban hat alkalommal jelent meg, 2009 6ta pedig elektronikus foly6iratként
olvashaté napi frissitéssel.™

Az itt érintett folyamatok kolcsonhatdsban voltak a ma mér egyre ritkdbban emlegetett,
pedig a muizeumi tertileten jelentds hatdssal jaré holland-magyar egyiittmikodéssel, amely
a holland fél kezdeményezésére indult 1993-ban, a két orszdg kulturdlis tdrcdjanak tdmo-
gatdsival. A Pulszky Térsasig és a Museumvereniging szervezésében mintegy fél tucatszor
jartak magyar mizeumi vezetSk és szakemberek tapasztalatcserén Hollandidban, s majdnem
tucatnyi 3-4 napos képzést tartottunk az akkori fiatalabb genericié (40 évesek és fiatalabbak)
mintegy 100 képviselSjének a mizeumi menedzsment témakorében Magyarorszagon. Az igy
szerzett elméleti és gyakorlati tapasztalatokat a mizeum mint intézmény vezetésérdl, me-
nedzselésérdl, az egyes résztertiletek kezelésérdl sokan hasznositottik, hasznositjdk koziilik
a mai napig is. Minden val6szin(iség szerint abban is fontos szerepe volt ennek a program-
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nak, hogy 2006-ban a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeum keretében minisztériumi
kezdeményezésre 1étrejott a Muzeumi Oktatdsi és Képzési Kozpont (2015-t81 Oktatési és
Médszertani Kézpont). Az ottani akkreditalt képzési formak tartalmilag sok elemiikben téd-
maszkodnak az egylittm(ik6dés sordn megismert, megtanult médszerekre, eszkozokre, ta-
pasztalatokra.

Ugyancsak az 1990-es évek ,terméke” a Muizeumok Majalisa (1996 6ta), amelynek az volt
az alapvetd célja, hogy a hazai muzedlis intézményeket népszertsitse, kindlatukat megismer-
tesse a nagykozonséggel. Ugyanezt a célt szolgdlja az 1997 6ta immdr a szakma hatdrain tdl
is dltaldnosabb ismertségre szert tett Az év muizeuma palyazat.

S végiil kiemelked§ jelentésége volt a muzedlis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari
ellatisrél és a kozmivel6désrdl sz616 1997. évi CXL. torvénynek. ElSkészitésében a szakma
szervezetei, kiillonosen a Kézmiivelgdési és Kozgytjteményi Dolgozék Szakszervezete fontos
és érdemi szerepet jitszottak. Sajndlatos, hogy — miként sok mds esetben is tértént — a meg-
szliletett jogszabdly tobb ponton is jelentGsen eltért a konszenzussal kidolgozott és beterjesz-
tett viltozattol. Arrél nem is beszélve, hdnyszor médositottdk azéta. ..

IV.

A harmadik évezred elsd masfél évtizedében folytatédott, s6t felgyorsult a hazai muzedlis
intézmények véltozasa. 2002-ben a muzeumi szakma, jelents mértékben a Pulszky Tarsa-
sdg szervezésében, tobb programmal is megemlékezett a Magyar Nemzeti Muzeum (egyben
a Magyar Természettudomanyi Muzeum és az Orszdgos Széchényi Konyvtar) alapitdsanak
200. évforduldjirdl. Februdrban az OSZK-ban nyilt meg a Muizsik kertje. A magyar miize-
umok sziiletése cimi kidllitds, amelynek katalégusa is megjelent, igaz, mdr a tdrlat bezdrdsa
utin. Oktoberben a Pulszky Térsasdg fiatal muzeoldgusok tagozata és a Tatabanyai Muzeum
haromnapos konferencidt rendezett Muzeumaink ma és holnap cimmel. S a legnagyobb, leg-
inkdbb maradandé6 eredmény a decemberben a Tarsoly Kiadénal megjelent Magyar mizeumi
arcképesarnok, amely minden bizonnyal a magyar mizeumiigyben és -ligyért az elsd kétszdz
évben tevékenykeddk legteljesebb katalégusa.’

Nem hagyhaté emlités nélkiil, hogy ebben az esztendében alakult meg a Magyarorszdgi
Tajhdzak Szovetsége, azutin 2004-ben a Megyei Muzeumi Igazgatésigok Szovetsége (ma
Magyar Vidéki Mizeumok Szovetsége), majd 2005-ben az Orszigos Kozgytjtemények Szo-
vetsége. Az ICOM Magyar Nemzeti Bizottsdgaval egylitt ezek a tertilet orszagos hatdskord
szakmai szervezetei, amelyek hosszabb ideig egymds mellett, olykor — sajitos érdekeik men-
tén — egymads ellen miikddtek, de az utébbi években, felismerve az egyiittes fellépés, az egyez-
tetés sziikségességét, egyre inkdbb az egytuttmiikodés jellemzi tevékenységiiket.

2003-ban a Pulszky Térsasdg két szakmai dijat alapitott. A Pulszky Ferenc-dij a kiemel-
ked8 szakmai életutat ismeri el, a Pulszky Kdroly-dij pedig olyan 40 év alatti szakember-
nek adomdnyozhaté, aki valamely tertileten mdr jelentSs eredményt mutatott fel. 2014-ben,
a szervezet alapitdsiban kiemelkedd szerepet jitsz6 szakember emléke el6tt tisztelegve, Eri
Istvan-dijat alapitott a Tarsasdg, amellyel a szakmai szervezetben végzett kiemelkedd tevé-
kenységet dijazzdk. Ugyancsak 2003-as alapitdsi a Miitargyvédelemért — Baldzsy A:gnex—dz",
amelynek évenkénti odaitélésérdl a Tarsasig mitirgyvédelmi tagozata dont. 2005-ben a kis
muzeumok tagozata alapitotta a szintén évente odaitélt Poroszlai Ildikd emlékérmet.

2003 azért is emlékezetes, mert ebben az évben bocsitotta szakmai vitdra a kulturilis
kormanyzat A meguijulis kényszere — miizeumi modernizdcid cimd stratégiai tervet, amelyet sza-
mos szakember bevondsaval a kulturilis-kézgytjteményi adminisztriciéba akkoriban beke-

rilt kollégak dolgoztak ki. Ennek két {8 célteriilete volt. Az egyik a mitirgyillomany védel-
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mének fejlesztése, amelynek érdekében muizeumi dllomdnyvédelmi programot inditottak és
komoly szakmai osszefogéssal, kozponti finanszirozéssal jelentds eredményeket értek el.’® A
misik stratégiai cél a kulturalis 6rokség széleskortien és egyenléen hozziférhet6vé tétele volt.
Ezt szolgilja az elavult dllandé kidllitdsok megujitdsa, illetve Gjak létrehozdsa az 6nkormény-
zati mizeumokban, kézponti koltségvetési timogatdssal. Ez lett kozismertebb nevén az A/fa-
program (2014-t8l Kubinyi A:gosz‘on Program) a kézgytGjteményi és kézmiivel6dési tevékenység
sajatos szimbibzisit megvalsité intézmények, a mizeumok litogatébaritsiginak elsegité-
se érdekében. Ugyancsak ebben az évben indult el kézponti, minisztériumi koordindciéval
a Miizeumok Ejszakdja rendezvény, amely mira talin a teriilet legnagyobb, legtobb embert
megmozgaté véllalkozdsdvd vélt. Mindenképpen pozitivumként kell kiemelni, hogy — szdmos
véltoztatds és médositis mellett is — ezeket a programokat és finanszirozdsukat a politikai
véltozdsok ellenére sikeriilt megtartani.

Ugyanakkor az is érzékelhet§ volt, hogy a szakmai irdnyitdst gyakorlé minisztérium és a
fenntarté 6nkorményzatok egyarint az dllandé kidllitaisok megujitdsit, korszerdsitését, friss
és vonz6 id8szaki kidllitdsok rendezését és egyre tobb, elsésorban ezekhez kapcsolédé mize-
umpedagdégiai, mizeumandragdgiai, kézmiivel8dési program kialakitdsat varjék el az intéz-
ményektSl. Ezt a tendencidt kivinta-kivinja elGsegiteni a Miizeumok Mindenkinek Program,
amelynek keretében 2006 6ta szervezik meg sok-sok rendezvénnyel és a hagyomanyos muze-
umpedagdgiai évnyitoval a Miizeumok Oszi Fesztivdljit.

A 2004 6ta az Eurépai Unié tdmogatdsaval kiirt palydzatok is elsésorban a kozvetlen
kérnyezet, a helyi k6zosség, az oktatds szdmdra ajanlott programok kidolgozdsit és timo-
gatdsit irdnyoztdk eld, s csak mdsodlagosan, olykor bujtatva volt méd a palydzé intézmény
belss fejlesztésére, korszertsitésére. Ma is tobb olyan EFOP- (Emberi Eréforris Fejlesztési
Operativ) programban vesznek részt a kulturalis (koztiik a muzedlis) intézmények, amelyek
kifejezetten a tirsadalmi hasznossdg és a kozoktatds fejlesztése érdekében nydjtanak forriso-
kat szamukra. fgy példaul a Kulturdlis intézmények a kéznevelés eredményességéért cimd, 5 mil-
lidrd forintos kerettel gazdilkodé program célja, hogy a kulturdlis intézmények tdmogassik
a nevelési-oktatdsi intézmények tanuléinak tanérin kiviili ismeret- és tuddsgyarapitdsinak
tejlesztését, valamint ennek érdekében bévitsék a kulturdlis szolgéltatdsokat, tevékenysége-
ket és a programkinalatot. A 3 millidrd forintos keretet tartalmazé Cselekvé kozisségek, aktiv
kozdsségi szerepvdllalds cimid projekt dtfogd célja a tarsadalmi aktivitds n6velése, a fejlesztésbe
bevont telepiiléseken a kozosségi szerepvillalds erdsitése, a telepiilések 6nkormdanyzatai, kul-
turdlis intézményei és lakosai kozotti kapesolatok erdsitése, az egyiittmiikodés kultirdjanak
magasabb szintre emelése. Ezen beliil kiemelt cél, hogy a kulturilis intézmények egyedi esz-
kézeivel folyamatos szakmai-médszertani timogatdst biztositsanak a telepiilések, kulturalis
intézményeik és civil szervezeteik szdmdra tdrsadalmi kohéziét erdsitd, kozosségtejlesztési
folyamatok megvaldsitdsihoz. Miizeumi é kinyvtdri fejlesztések mindenkinek cimmel 2017
tebrudr elején indult 2 millidrdos program, amelyben orszdgos médszertani fejlesztés kereté-
ben a muzeumok és konyvtirak kiemelt figyelmet forditanak az oktatdsi intézményekre, az
aktiv, valamint a leendd pedagdégusokra és a didkokra. Szolgaltatdsaikat oly médon fejlesztik,
hogy az 4j tirsadalmi—gazdasdgi igényeket kiszolgdlé oktatdsi intézmények tevékenységét a
sajit eszkozeikkel, illetve a mizeumi és konyvtiri szakemberek felkészitésével timogassik.

V.
Idében kissé visszalépve szélnom kell még a 2010-es évek elejérsl. Idérendben arrdl, hogy
széles kord egyeztetés és szakmai vita utdn a Pulszky Tarsasdg kozgytilése 2011-ben meg-
alapitotta Az ¢v kidllitdsa dijat, amellyel a legeredetibb, magas szinvonalon megvalésitott,
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korszer(i kommunikaciéval és programokkal kisért kidllitdst ismeri el. Ma mdr ez is eléggé
ismertté valt a szélesebb kozonség elstt. A kovetkezd évben, ugyancsak hosszi, érdemi elgké-
szité munka és sok eszmecsere utin, az ICOM nemzetkozileg ismert és kordbban magyarra
forditott Etikai Kédexét is alapul véve, a kozgytilés elfogadta a hazai szakma szdmadra irdny-
adé etikai kédexet.

2011 mds szempontbdl is jelentds véltozdsokat hozott. Megjelent a muzedlis intézmé-
nyek kidllitdsainak kedvezményes litogatisira vonatkozé kormanyrendelet médositisa. Miu-
tin ez a legjelentSsebb kozgyijteményi szakmai szervezetek tagsigihoz kototte a kidllitdsok
dijmentes litogatdsat, a Pulszky Térsasdg tagsigi kdrtyit és elektronikus tagnyilvintartast
vezetett be, emellett sikeriilt megujitani és naprakészen tartani honlapjat (www.pulszky.hu),
amelyen egyébként a jelen irdsban emlitett dokumentumok és események kozil is szdmos
megtaldlhaté. Havi hirleveliink a tagokon kiviil tovdbbi tobb szdz érdekl6d6hoz eljut, szakmai
rendezvényeink pedig jérészt a szaktertiletet érint8 és érdekl legfontosabb kérdéseket thizik
napirendre.

Ebben az idészakban intézményeink miikodési kornyezete is jelentésen médosult — tobb-
sz0r is. Voltak 6sszevondsok az orszdgos mizeumok kérében, s ez az esetek jelentds részében
— finoman fogalmazva — nem volt nehézségektsl mentes folyamat. A vidéki intézmények
sorsa sem volt konnyebb. Hiszen 2012-ben a megyei mtzeumi szervezeteket (sok mas intéz-
ménnyel egylitt) az addigi fenntartdk, a megyei onkorményzatok helyett a frissen létrehozott
Megyei Intézményfenntarté Kozpontok ald rendelték, majd, miutin igen hamar kiderilt,
hogy ez a megoldds tarthatatlan, 2013-tdl az ide tartozé muzedlis intézmények tobbségét a
helyi 6nkormdnyzatok kezelésébe adtik. Altalz’mosségban ugy is fogalmazhatunk, hogy visz-
szakeriiltek oda, ahol 1étrehoztik, alapitottik Sket.

Ugyanakkor a kettés fenntartévaltassal jaré és hosszu ideig tarté bizonytalansig, a szimta-
lan adminisztricids és egyéb teher nagyon megnehezitette az életiiket. Az pedig azéta is gondot
okoz, hogy a fenntartéva vilt, de erre forrdssal tobbnyire nem rendelkez8 6nkorményzatok ko-
ziil szdmos nem vesz részt intézménye finanszirozdsiban, masok pedig a kulturalis (st sokszor
szocidlis és sport) intézmények szervezeti Gsszevondsit szorgalmazzik. Még szerencse, hogy a
megyei hat6kord vérosi, valamint a terileti és tematikus mizeumok a koltségvetési torvényhez
kapcsolddva (egyeldre) garantélt kozponti forrdst kapnak. Es az is, hogy emellett — ha sziiken
mérve is, de — vannak megpalyizhat6 hazai és (egyeldre) eurdpai fejlesztési forrasok.

VI.
Ha megkiséreljik sszefoglalni az eddigiekben vézolt, a muzedlis intézmények 1étében és
miikddésében bekovetkezett valtozasokat, illetve a jelenlegi helyzetet, véleményem szerint az
aldbbi elemek a legfontosabbak.

1. Az intézményeknek olyan fenntartéik vannak (dllam, 6nkorményzat, egyhdz, néhany
esetben alapitviny, egyesiilet vagy maginszemély), amelyek vagy akik tobbnyire fontosnak tart-
jak létiiket és miikodtetésiiket. A vonatkozé 1997-es torvény — a szamos esetben koherensnek
egyiltalin nem mondhaté médon tortént sok médositds ellenére — alapvetSen biztositja fenn-
maraddsukat, az éves koltségvetési torvény kapesdn megszabott kézponti timogatissal egytitt.
Stlyos gond azonban, hogy sem a fenntartéi szerepben 1év 6nkorményzatok sajit pénzigyi
hozzdjaruldsit, sem az emlitett kdzponti forrds cél szerinti felhaszndlasit nem ellendrzi kell§
mértékben és szigorusiggal a szakmai feliigyeletet a jogszabaly alapjdn elldté minisztérium.

2. A kézpontilag nydjtott és (ahol van) a helyi finanszirozas a tapasztalatok szerint vagy
csak a bérekre elegendd, vagy jobb esetben éppen fedezi az alapkiaddsokat. Nem hagyhaté

figyelmen kiviil, hogy muzedlis intézményeink kotelezen el8irt és tényleges bevételei rendki-
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viil kiilonb6z6 mértékiek, figgnek a mérettdl, a f6ldrajzi helyzettél, a régészeti feladatoktdl és
sok minden egyébtdl is. Az ardny a teljes koltségvetés 15%-4tSl kb. 60%-4ig terjed. Ez is oka
és magyardzata, hogy nagyon sok a pélyidzat és szerencsére tobbségiik eredményes és sikeres.
Ki kell emelni a Nemzeti Kulturalis Alap Muizeumi, majd Kézgytjtemények Kollégiuma t4-
mogato szerepét. Ezek tobbnyire nem nagy 6sszegek, de nélkiiliik sok program, fejlesztés nem
johetett volna létre. Nagy viltozds tehdt a kordbbi id8szakokhoz képest, hogy az intézmények
jelent8s része megtanult jél palydzni, és megtanulta, hogyan tudja a szakmai és a k6zosségi-
kézonség szempontokat egyardnt érvényesitve a lehets leghasznosabban felhaszndlni az igy
szerzett forrast. Es persze megtanultik a magyar (és EU-s) biirokrécia tolvajnyelvét is.

3. Rendkiviil jelentds véltozds kozepette vagyunk, ami a digitalizaciét illeti. Nagyobb
muzeumaink jérészt mar a gy(jteményi anyag mintegy felét rogzitették elektronikusan, na-
gyobbrészt belsd hasznilatra, de sok koziilik a (virtualis) latogaté szdmdra is hozzédférhets.
Kisebb intézményeinknél igen jelent8s kilonbségek tapasztalhatdk, ami nyilvinvaléan a ve-
zetS (és esetenként a fenntartd) érdeklédésével, hozzaértésével, szakértelmével és forrasszerzé
képességével is osszefligg. A 2017 nyaran korményhatirozatban elfogadott Kézgytdjtemények
Digitalizalasi Stratégija remélhetSleg Gjabb lendiiletet és jelentds fejlédést hoz ezen a téren.'”

4. A meggjitott és 4j kidllitdsok, akar az dllandénak nevezettek (ami inkabb csak néhdny
évet, egy évtizedet jelent ma madr), akdr az id8szakiak, szdimos 1j, korszerti médszert és esz-
kozt alkalmaznak, hogy vonzzak a litogatdkat, felkeltsék és fenntartsik érdeklédéstiket. Tobb
esetben jol lithatk a nagykozonségnek szdnt hirdetések is. Itt is nagyok a kiilénbségek, de
dltalanos tendencidnak tekinthet8, hogy ma mir alig-alig akad olyan intézményvezetS vagy
szakember, aki tiltakozna az ellen, hogy a mizeum, s f6leg annak kiallitdsa attrakciét jelent.
Specidlis attrakciét persze, hiszen az alapot mégiscsak a gy(jteményi tirgy és a benne, mogot-
te rejld ismeret jelenti. Ha nem igy lenne, akkor nem sokban kiilonbézne a mizeumi kiallitds
mids latvanyossdgoktol.

5. Végiil még valami. Eddig nem emlitettem, de évek 6ta alapvet probléma a bérhelyzet.
A kozalkalmazotti bértabla korszertsitését, médositisit helyettesits potlék legjobb formdja-
ban sem lenne alkalmas és f6leg elegendd a jelentSs lemaradds behozasara. Rdaddsul azonban
olyan mértékben csusztak dssze a bérek, hogy — szdmos kolléga beszdmol6ja szerint — mar
alig van kiilonbség a kozépfoku végzettségii kezdd és a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd
tapasztalt muzeolégus fizetése kozott. Emellett 2017 elsé felében sok intézményvezetd litta
ugy, hogy év végén nem lesz mibsl miikédni, mert nem kaptik meg teljes mértékben a kote-
lez§ illetményemelésekhez sziikséges forrdsokat. Ez alapvetSen ugyan szakszervezeti érdek-
védelmi kérdés, de a Pulszky Tarsasig, akdrcsak a tobbi szakmai szervezet, nem hagyhatja sz6
nélkil. Mir csak azért sem, mert egyre gyakrabban taldlkozunk azzal, hogy jé szakemberek
hagyjik el intézményeinket biztosabb és magasabb fizetésért.

*

Tobb mindenrdl nem tudtam szt ejteni ebben az egyébként is inkabb csak vizlatos irdsban.
Példdul a kulturdlis alapelldtds és az életpdlya-modell kérdésérdl, a régészet koril évek Sta
tarté, meglehetdsen zavaros és sokszor kovetkezetlen jogszabélyalkotdsrél, a muzedlis intéz-
ményekben 8rzott mitdrgyak kiaddsinak problémakorérél. De nem esett sz6 a nemzetkozi,
elsésorban eurépai kapcsolatok épitésérél sem. Remélem, a legfontosabb viltozdsokat és a
tendencidkat sikeriilt felvillantanom. Es ennek fényében nem alaptalan azt dllitani, hogy Alf-
red Lichtwark e cikk elején idézett monddsa ma is igaz: ,Mindaddig, amig a mizeumok kévé
nem dermednek, viltozdsokon kell keresztilmenniiik. Minden nemzedék 4j feladatokat fog
szdmukra adni.” A mtizeumok Magyarorszigon is tobbnyire ennek megfeleléen reagilnak a
tarsadalmi valtozdsokra.

£

49



LATOTER

50

Jegyzetek

1 Az otletet koszonom Zsigmond Gébornak, a Magyar Miszaki és Kozlekedési Muzeum tudomanyos fSigazgato-
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